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يلنمرايددلالتياددمامتملتيعم ددتا ل تيقمةددت  ل  يلتاددممتميقيت يعددالتنميةيدددلتياتميدددلةاستددت

 تنايتادد كلن ي ددتلتنعةسيدددلتنمدد لمراددلالتنددمتال تنمنتةددللتدديالةخااددت لتنا ندددلتنة مس دددل

 تام اتملة تمالتنا ندلتيام اتملتيةثللف لتاتملتاممتميقيت ل  اددال تددمتةتلتنميةيدددكل

نةتليعالتيهمةتملتاضتيتل تتعتال ةراات لتنميةيدددلتياتميدددل ي ددمتيلمتفدداتيلنمةددالتنادد ة ل

تنسيتدد لن يددلل ةسيدددلمضددةالتنادديامدل سددللةدد تمالتنا ندددل تاددمدرللتناددامت ل تنندد تامل

تنتشميدلتتنا ندلتيامدرللتيةثددلل ضددةتال دداملتيرددمتتلاددس نيتم تلفدد لةاددتمت لة سدددل

تا ت ال تهاتتلتلأةالتنا ة لنتنم تتمل تن اتال تنعيتل تن مت ت لتنميظيةيدل تن ظي يدددل

 تييرمتتل التنا ت التنةسزةدددل تنةيظةدددل ت ةددمدلتنمدد لمعنادد تلتنادد تييال تنمشددميعت ل

معُددالتنةردداات لكلنةددتللتنةيظةدلنساس كل تنةةتمات لتنميظيةيدل تنةخااتميدلتتنا ندددلتنسيتيددد

تلأةييدلمنيزدلأاتايدل رقملتنزت يدلف لمرايلالتنميةيدددلتااتميدددلتنشددتةسدل تنةاددماتةدلفدد ل

هدد ل رعدددللفدد لتنةقمةددأل تنميةيدددليدددتلأةيلتن عتنيددت لفتنعرعدددلتددياللكأ لةقمةددألأ لا نددد

كلريثليليةنددالمرايددلالميةيدددلرايايدددلتددا التاددمامتملأةيدد كل يليةنددالةمرزةدل ةمنتةسد

تاتميدددل ميظيةيدددللتددا الميةيدددلمراددلالأهدداتف تلفدد لتنةقمةددألت عتنيدددأاللنسةيظ ةدددلتلأةييددد

لتنمفتهيدل تيامامتملنسةقمةأ.للمرالال تعم تايد

ياددمةالتنةردداات لتلأةييدددلفدد لةيظ ةدددلتنميةيدددلتياتميدددلأهةيمددلل ري يمددللةددالتممتتاددلل

تنعض  لتتاممتميقيت ل تهاتتلتنمدييملتنرضتم لنسا ندددل تنةقمةددأكلفددتنمدييملتنميظيةدد ل

تةخاات لتنا ندلنستيتءلتن ت لليام قبلرزةدلةالتنةيتشال تنعةسيت لتي رريدلتن نميدل

يلةألتراتثل(تي رحلتياتم ) تياتميدل تنايةيدل تنة تمتميدل) يل تماتعت ل(كلمزتةيت
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ت ررت لق هميدلف لتن يتنللتنميظيةيدل ةتليمتع تلةالتيتءل مادد يملتنةيظ ةددت لتنماييدددل

 تنةتنيدل م  يصلنسة تمال مرايالتيهاتتل  يتغدلتن اال تياممتميقيت كل م ددةيمل

تنة تمل تنعةسيت ل تييشادلتنم لم املمخيدل ماددتندلتنةيظةددت لتريددثلمماددلالةددألع تنددبل

))تي دددرحلتنميظيةددد لأ لل تادددملتنا نددددل تهددداتف تل ة دددتنر تلتيادددممتميقيدلتنعسيدددت

كل هدد تلةددتلنددتالنددللأاليمراددلالتةعددزلل ددالتييةددتال تن  ددملتنعةيددلالنددما ت لتنةخاا ((

 تيامل تنماييت ل تياممتميقيت لتيةييدلتنم لم سلالتيئدلأةيدل ةاددمامدلنرعم ددتالتنسيتدد ل

لاتفيدل تايتفللتنايتايدل تن نميدل))تي رحلتلأةي ((. تنةقمةألتة مستلةن يتمللتنثل

تنايتادديدل)ةيددتلهيددتلما دد لتنةردداات لتلأةييدددلنسميةيدددلتياتميدددلتددتنم تز لةددألتنةردداات ل

 تنمشميعيدل تنمني ن قيت(لةنتيدلةمةيزدلف لة   فدلتلأةال تيقمةت يدل تن نميدل تنثاتفيدلل

لتنا ة لتنسيت كلريثلمشةللتنةراات لتلأةييدلنسميةيدلتااتميدلتلأتعتالتنمتنيد:

 تلأةالتن ظي  . •

 تلأةالتنايتا . •

 تلأةالتنةعس ةتم . •

 تلأةالتن نم ل تنثاتف . •

 تلأةالتنعتم. •

 تلأةالتيعم تا ل)ة تمالتنا ندكلتنةخاات لتيعم تايد(. •

نةتلممضةالتنةراات لتلأةييدلنسميةيدلتياتميدلق تيبلأ ددمعل ايددادلتعضدد تلتامقيددت لفدد ل

يلنسميةيدددل ايتقلتنة ض عكل أ معلةمعسادلتمرايلالتلأةال تيامامتمل تنم لمعددالتعدداتيلري يددت

تياتميدكلريثلأالضعتلأةدداليددخا لانددللتردداتثل سددللفدد لم ت ددللتنةيظ ةددت لتياتميدددل

 تنمعتتيدل ضعتلرةتيدلتنعتةسيالتةخاات لتنا ندددل  معسدددلم تقدداهملفدد لة تعددأل ةس ددمل

ل م ش لل تي  تضلاتفعيم ملنلإيقتزل ضعتلتنمرايالتن تضحلنسةاخ نيت ل تن تقتت لل



 

3 
 

ل

ل

ل

ةظتهملتن اتالتااتم لتن  ليعناللتنديتبلتنةمنممل التنعةللأ لتنما يملف لتيقتزلتنة تمل

 لل تن تقتت لتن ظي يد.

 أولاً/ مفهوم التنمية الادارية:

رزةدددلتناددمتمت ل تنايتاددت لفدد لة   ة ددتلتياددممتميق لتنعددتمليا ددالتتنميةيدددلتياتميدددل

 تنمشددميعت لتنمدد لةددال رن ددتليددمملتيددتءلةيظ ةدددلعيةيدددل اقمتئيدددلمراددلالتهدداتتل اددال

 تاممتميقيت لتنميةيدلتتنا ندكلةال رللتيتءلتاملميظيةيدددل تقمتئيدددل اددس نيدلةيضددتادل

 تاتمدلتيهدداتتلللكتنةخااددت هيتنددلللمضةالمرايلالتنمنتةددللتدديالتنةدد تمال ل  ت يدل آةيدلل

كل ضددةتالتيادديتبلتنةعس ةددت ل تناددمتمت لتن ددت ادل تنةدد تمالتنتشددميدلتن ددتءدل فت سيددد

 تنيتزندل تيفايدلتيالة مستلةن يت لتنةخاادلتن ترادل منتةس تلةألتتع لةخاات لتنا ندل

فدد لااددتملتنث تتدد ل تيهدداتتل تنة ددتنحلتنعسيددتلنسا ندددكل تةددتليراددلالتنميةيدددلتنةاددماتةدل

ل تيامامتملتنةخااتم ل تنية لتنميظية ل تناية ل تنرضتم لنسةقمةأل ةخااتمل.

 تنمية الإدارية:الأمنية للهداف الأثانياً/  

لتنمتنيد:مرالالتنميةيدلتااتميدلا ملتنةراات لتلأةييدلنسميةيدلتااتميدلل

.لمرايلالتنميايلال تنممتتالتيالةن يت ل  رات لتنةخاادددلتن ترددادلةددألتددتع لةخااددت ل1

لتنا ند.

.لممقةدلتلأهاتتلتياممتميقيدلنسا ندل ةخااتم تلانددلل ةسيددت ل تقددمتءت ل م قي ددت ل2

مرالالتنمتال تنمنتةللتيالتيهاتتل تنة تمالتنةمتردددل)تنةتايدددكل تنةعس ةتميدددكل تنتشددميدكل

ل تنماييد(.

.لضةتالتنمعتتدل تنايامدلتن عتندل سللتنة تمال تنعةسيت ل تناس نيت كل تنمانالةال امل3

ي. لتيرمتف تل التلأامل تنةاتمت ل تيهاتتل تنايتات لتنةما ةدلةاتات
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يل سددلل ددعيال4 .لم التييرمتفت ل ددالتيهدداتتل تن اددال تنايتاددت لتنةمادد ةدلةاددتات

لتنةةتمات لتياتميدل تناس نيدلنسن تاملتنتشميد.

مرايلالةتاأل ضألتنش صلتنةيتابلف لتنةنتالتنةيتابل تامدرللتناددامت ل تنةدد تمال.لل5

تنتشميدلتنةمتردلتيامدرللتلأةثللةال ددرللتيددتءلهيتنددللميظيةيدددلفعتندددل مادد يملةعددتييمل

تااتمدل تناس كل أاندلتن  تل تنم  يتلتن ظي  لتنةمضةيدلةعتييملتنمنسيتلتتن ظددتئتل

لل تنة تمل شم ال ةماستت ل تيئدلتيقتزلتنعةللتن تءدل فت سيد.

.ليرالالتنميةيدلتياتميدلةال رللميةيدل ما يمليظملتنمعتتدل سددللتلأاتءل تنةدد تمالتيددتءل6

ةيظ ةدل تيئدل ةددلل تاندددل ةر ددزدلةددال ددرللمرايددلالتلأةددالتندد ظي  ل تلأةددالتن نددم ل

ل تنثاتف لتنيتمتل ال اتندلتنماييمل تنةنتفآ ل تنيالل تنمعييال تنممعيت ل غيمهت.

.لمراددلالتنميةيدددلتياتميدددلتنرددالةددالةاددم علتنمددات للفدد لتي م ت ددت لأ ل دداملف ددمل7

تي م ت ت ل تتنمتن لتنماسيللةالتن مت ت لتن ظي يدل تنميظيةيدددل ضددد التنعةددلكلتةددتل

يخا لتنللتيتءلتيئدل ةللتقمةت  لةر زل سللتنت لل تيتمنتمل تنعاددتءكل تلأهددملةددال نددكل

انللممايخلعيملتن يءل تييمةتءلتن ظي  لنسةخاادل تنرالةددالةظددتهملتنمنتاددلل دداللليخا 

 تقمةت يدددل سددللتنعةلل تنمآةمل تنم ددتتملتنددات س لأ لتن ددتمق لنمرايددلالةنتاددبل ظي يدددل

لراتبلتنة سردلتنعتةد.

.ليرالالتنميةيدلتياتميدلتنايامدل ضتالتيايتبلتنةعس ةت ل"ةال انل"لةخاات لتنا ندددل8

ةال رلليظتملمايدد لةمادد مللأةددالتنةعس ةددت ل ع ت ددالتنتيتيددت كلنةددتليراددلالتيددتءليظددتمل

ةعس ةت لةرة ل آةالنم ثيلال أمش دل ياددلليمددتئتلتي ةددتلل تنة ددتملتنةيقددزدلنسةاددخ نيال

  يتعلتنامتمكل تنايامدل سللتاددم اتملتنةدد تمالتنةمتردددلتةددتليرددالةددالة مسددتلةظددتهمل

لكل ةنتفردلم ايات لتنقمتئملل غيتبلتنر نةدلتنمشيادلتن اتالتي رع ل تن ظي  ل تنةتن 
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تيننمم ييدلتنمدد لماددم اتلتنةيظ ةددت لتياتميدددل تنماييدددل ماددم اتلعدديمل ثاتفدددلتنةقمةددأل

ل يايقللتيقمةت  .

تيددتءلتاددمل ضدد تتالرالالتنميةيدلتياتميدلنسةخاات ل تنا ندددلأةي ددتلتنايةدد ل تنثاددتف لتل.لل9

عةددلل تينمددزتمل تندد يءلتنميظيةدد ل يتدد لةظددتهملعيةيدل اس نيدلع تة تلتي رصل رددبلتن

تن اتالتندد ظي  ل تنرددالةددالضددد التنعةددلل تن ددمت ت لتن ظي يدددل تيغمددمتبلتندد ظي  ل

ةددال ددرللتددمتةتلتنم  يدددل تنمثايددتل تددمتةتلتنمدداميبل تيددتءل تي  تضلتنم حلتنةعي يدددلل

لتنةامةم. تنميةيدلتنتشميدللتناامت ل

.ليرالالتنميةيدلتياتميدلتنة تئةدلتيالتهاتتل تاممتميقيت لتنميةيدلف لتنا ندلةددألتهدداتتل9

  اال تاددممتميقيت لعات ددت لتنا ندددلتنة مس دددل ةخااددتم تل مرايددلالتنمنتةددلل تنمددمتتال

ل تنميايلالتنةامةملتيي تلف لتاتمليظتملآةالايايتبل مات لل متتاللتنةعس ةت .

ةخااددت لعددامدل سددللتياددمقتتدل تنمنيددتلةددألتن.ليراددلالتنميةيدددلتياتميدددلنسا ندددل ل10

يل تقمةت يتيل رضتميتي. يل تعم تايت لتنةمديمت لتنةرسيدل تيعسيةيدل تنا نيدلايتايت

يلفت ريلنةيظ ةدلتلأةالتنعتملتل.ليرالالتنميةيدلتياتميدلل11 ما يملتنةيظ ةددت لتياتميدددلا ةت

 تنةتنيدددل تنماييدددلنسةخااددت لتلأةييدددل تنشددمايدل تنعاددنميدل مرادديال مادد يملفت سيدددل

ن تامهتل هيتنس تل  ةسيتم تكل تنمعتتدلتن عتندل سددللأاتئ ددتل  ةسيتم ددتل تيتيتم ددتل تنادديامدل

 تياددمقتتدلتناددميعدلنسمادد ملفدد لةيظ ةددت لنةنتفردددللتنقميةدددللل سللةيتفدد هتل رددا اهت

 تيمهددتبل تيمقددتملتتنتشددمل معددتا ل مددم يتلتنة ددامت ل ةنتفردددلشددتنت لتنمي دديمل

كل ما يمل اا تل تمتةق ددتلتةددتل غيمهتلةالتنظ تهملتن اتةدلل تنا تمد تنم  يال تنةثسيدلل

للي امل يمرءملةألتنةمديمت لتنتيئيدل تلأهاتتل تنة تنحلتنعسيتلنسا ند.

ل
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.ليرالالتنميةيدلتياتميدددلأةددالتنا ندددلتنايتادد لةددال ددرللتاددميعتبل ترمدد تءل ةمتتعدددل12

ةةتماددت ل عددمتمت ل اددس نيت لتنشدد  صلتنايتادديدلتتنا ندددكل تةدداتالتناددتادلترزةددت ل

ةامةمدلةالتيتيت لتنمأ لتنعتمل تنةمديددمت لتنةرسيدددل تيعسيةيدددل تنا ندددلةددال ددرلليظددتمل

ةعس ةددتم ل ةعددتييملتاتميدددلنلإقددمتءت ل تنممميتددت ل تنةةتماددت لتناددس نيدلتنضددتتادل

ل تن تقبلتمتت  تلف لتنظم تل تنتيئت ل تي ضتعلتنةامامدل تناتمئد.

.ليراددلالتنميةيدددلتياتميدددلمعتتدددلتقمتئيدددلتاتميدددل ةعس ةتميدددلفت سيدددل سددلليشددتات ل13

دل مشددميعيدلتنةيظةت لتيعسيةيدل تنا نيدلةددال ددرللمادد يمل مرددايثلتم م ندد ي لتاتميددل

ات ددللعةللتنايتا ل تياتم ل تيةي ل تنمقددتم ل تن دديت  ل تياددمثةتم ل تيياددتي للنس

تيمتضدد لتنسيتيدددل  تمق ددتكل تةددتليراددلالنسا ندددلتنسيتيدددلادديتام تل تاددمارنيدلةخااددتم تل

ل عمتمتم ت.

.ليراددلالتنميةيدددلتياتميدددلنسا ندددلتنسيتيدددلأةي ددتلتيعم ددتا لةددال ددرللمادد يملةعددتييمل14

تنامتمت ل تنةةتمات لتياتميدل تقمتءت لم  يصلتنةدد تمالتيعم ددتايدل تنمعتتدددل سددلل

ت قلل متلتنةيزتييددت ل تي مةددتات ل مادد يملتنةشددم  ت ل هيتنددللتنا ندددلفدد لرددا ال

لتنة تمالتنةمتردل تةتليمرءملةألتهاتتلتنميةيدل تنة تنحلتنسيتيدلتنعسيت.

تلأةددالتيعم ددتا لل ا مل ةسيددت لمرايددلاةنتفردلتن امل م فيملفمصلتنعةللنةتليا ملف لل

مدد فيملتنددد تءل لكلةةتلياسللةددالتنقددمتئمل تيضددامتتت ل يددا ملتياددمامتملتنعددتمكللنسةقمةأ

يا ملف لتيتءلةقمةأل ر ل ةيمتلعتامل سللتنةشتمندلت عتنيدددلفدد لتةتلل تنم تيدلتن ريدلل

يل سددللأاتءلتلأق ددزدلتااتميدددلماددميأل ميددمدلتنميةيدددلتنةاددماتةدك ل هدد لةددتليدديعنبلايقتتددت

ل. تلأةييدل تيعم تايدل غيمهت

.ليرالالتنتعالتيةي لنسميةيدلتياتميدلتنش تفيدل تيددتءلتنثادددلتدديالتياتمدل تنعددتةسيال تدديال15

لةخاات لتنا ندل تنةقمةأكلةال رللم فيملتنرةتيدلضالتنقمتئملتنة مس دل ضتالل
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 تنمعسيةددت لتياتميدددل تيةييدددكلةةددتليدديعنبل سددللةاددم علتنددم حلللنلإقددمتءت تنة تن يالل

تنةعي يدلنسة تاييال تنعددتةسيال ثاددم ملفدد لتنا ندددلن ي ددتلمم ددللة ددتنر مل مرددتفظل سددلل

تةي مل ةةمسنتم مكل ماسللةالتن مت ت ل تنيزت ت لتيقمةت يدل تن ظي يدلةال رلليظددتمل

تاتم لش تتل ةما مليراددلالاي ددت لتناددتي ال  دد التنرميددت لتنعتةدددل تنش  دديدل يددا مل

لاتفعيدل ق  التتيتءلتنةقمةألات للةخاات لتنا ندل يعززلثام ملت ت.

تنعاتندددل تنةاددت تدل مةنددياللتن  ددملتنعةيددلالنسةردداات لتيةييدددلنسميةيدددلتياتميدددللاراددل.ليل16

تنماددمتل تنعيددتكل يعددززلتييدداةتعلتيقمةددت  للة ددتامةددالل تنماسيددلتن ئددت لتنة ةشدددل

 تنعاتندللله تلتيامامتملتيقمةت  لي فملعت ادل ستدلنسميةيدلتااتميدللك تنمةتاكلتنةقمةع 

ل.تيقمةت يد

 الخلاصة:

تنةردداات لله  لتن معدلتنة قزدلعاة لنماددسيالتنضدد ءل شددالتيمتددت لعيددتات لتنا ندددللأهةيددد

ةقددماللندديبلف لمرايلالتنميةيدلتياتميدلتتنا ندلتنسيتيدكلفتنعةددلل تيرمددمتتلتيةيدد للتلأةييد

تنات سيدددل تن تمقيدددلتنةتادددلتددتلأةاللتنم ايددات تنا ندددل تيم تحل تنةةمسنددت لرةتيدددلةددال

ةر ددزلمئيادد ل شددمالأاتادد ل ةسيدلترممتفيدلةيظةدل ةيضتادل لكلتلله للتنا ة لتنسيت 

تيددتءلةخااددت للل عددتامدل سددلممةمألتتياددمامتملتلأةيدد للللتنةاماتةدلف لا ندنمرايلالتنميةيدلل

  دد الع يدددل فعتندددكل قدد بلتياددمثةتمت كل ميةيدددلللل أةييدل ايتادديدل تعم ددتايدللااتميد

 تنعاتندددلتيقمةت يدددل اي ددت لللتنتشميدكل ماتيلالةتتائلتنر نةدددلتنمشدديادتنةتايدل لة تماهتلل

مفتهيدددلتنةقمةددأل مرايددلالتيهدداتتلتنمية يدددكلكلةةتليخا لفدد لتني تيدددلانددللمرايددلاللتناتي ا

ل   التلأةالتنا ة لتنسيت لتاتعتا ل ةرااتملل مشتتنتمللتنة مس د.

 


