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 .حلىق الطبؼ واليضز محفىظت للمزكش اللىمي للبحىر والذراساث الػلميت .1

 ضزط الؤصارة إلى مصذره.بٌسمح باسخػمال ما ًزد في هذه الذورٍت  .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجــديـد للعلوم الإنسانية جلـةه       

 دار الكخب الىطىيت 818/2022الؤًذاع اللاهىوي 

     :ISSN    -      الؤلكترووي الذولي التركيم  
  :ISSN    -      الىرقي الذولي لتركيما          
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للخىاصل مؼ مجلت الجذًذ للػلىم 

 الؤوساهيت

 +218910344753: واحساب                

 ليبيا –طزابلس                     
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 هجلة الجديد للعلوم الإنسانية

مت 
ّ
 جصذر غً االإزكش اللىمي  -هصف سىىٍت  -مجلت غلميت مُحك

 طزابلس(  للبحىر والذراساث الػلميت )ليبيا:
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 تىـويــه
ٌسمح باسخعمال ما وزد في َرٍ االإجلت مً مىاد علمُت أو فىُت بشسط الؤشازة ئلى -

ا.  مصدزَ

 الآزاء واالإعلىماث والأفكاز العلمُت التي جيشس بأسماء كخابها جكىن على مسإولُتهم-

س االإجلت مً َُئت مسإولُتأدوى  دون جحمل  .االإسكص ئدازةأو  جحسٍ

دي ا - س االإجلت على العىىان البرً  لبحىث والدزاساث العلمُت جىحه ئلى أسسة جحسٍ

 للمجلت.    
ISSN: 3007-7532 :الترقين الدولي الإلكتروني –      

ISSN: 3007-7540 :الترقين الدولي الورقي – 

ذ الؤلكترووي  البرً

Jadid@ncrss.gov.ly          ص. ب    

Tripoli. Libya   

+218217318844 

 0344753-91 218+ واتساب:                           

Info@ncrss.gov.ly 

www.ncrss.gov.ly 

الػلميت ساثاالإزكش اللىمي للبحىر والذرا  

 

mailto:jadid@ncrss.gov.ly
mailto:Info@ncrss.gov.ly
http://www.ncrss.gov.ly/
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 مجلة الجديد للعلوم الإوسبوية 
مت مُخخصصت

ّ
ت  – في العلىم الؤوساهُت هي مجلت علمُت مُحك جصدز عً االإسكص اللىمي للبحىث والدزاساث  -هصف سىىٍ

 .العلمُت )لُبُا: ظسابلس(

 :الزؤية 
عنى االإجلت بالدزاساث والبحىث    
ُ
 للمجخمعمجال العلىم الؤوساهُت؛ والسصِىت في العلمُت الجادة ح

ً
الؤسهام في ئثساء و  ،خدمت

باعالبحث العلمي
ّ
ابتزام لوالا، االإىاهج العلمُت ، باج ت، وفم ضىابغ ومىهجُت البحث معاًيرَ ، وجيشس باللغخين العسبُت والؤهجليزً

ت وزسالت وأَداف وشازة الثل افت والخىمُت االإعسفُت، وحسدىد ئلى مُثاق العلمي وكىاهين الؤصداز واليشس في الدولت اللُبُت، وزؤٍ

أخلاكُاث كىاعد اليشس العلمي فيها، وئلى لائحت داخلُت جىظم عملُت جحكُم البحىث، وجلىم االإجلت بيشس البحىث والدزاساث 

صاث ملخ، وكرلك العلمُتسوحاث ملخصاث السسائل والأظوشس ، ئلى حاهب لم جيشس مً كبلفي مجال العلىم الؤوساهُت، التي 

 .هاجخصص لجامواالإلالاث العلمُت في  ،الكخب والؤصدازاث الجدًدة

 :أهداف المجلة 

 العلىم الؤوساهُت.ليشس الأبحاث في مجال  ؛ئجاحت الفسص للباحثين والدازسين.1

م االإعاًير التي جحدّ‌ ،وجعىز االإعسفت الؤوساهُت، سهام في وشس الثلافتالؤ‌.2 س االإجلتعً ظسٍ بالىفع على  بما ٌعىد، دَا َُئت جحسٍ

 البحث العلمي في لُبُا.جعىز 

 وشس الأبحاث والدزاساث الأصُلت واالإبخكسة..3

 مجال العلىم الؤوساهُت. لإثساء حسكت البحث في  ،ومساكص البحث العلمي االإحلُت والعاالإُت ،االإشازكت الفاعلت مع الجامعاث.4

س ،مياسخلبال اكتراحاث الباحثين حىل كل ما ٌسهم في جلدّم البحث العل .5 ت وفي جعىٍ
ّ
 .االإجل

ت في مجال االإسإولُت االإجخمعُت َم لدزاستوجحفيز‌الباحثين، شجُع ح.6  .االإشكلاث واالإىضىعاث ذاث الأولىٍ

المجلة: شزوط الىشز في 

 كخابت في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعُت، وباالإىهجُت، للبحث، العلمي بالأسلىب الدزاست أو البحث ًخصف أن.1

 . العلمُت زاساثوالد الأبحاث

ت غير جكىن‌ أن كبىلها في ٌشترط لليشس االإلدمت والدزاساث البحىث.2
َّ
 .علمُت أظسوحت أو زسالت مً مُسْخَل

س لهُئت.3  أو اليشس، سُاست شسوط وفم معدة جكً ما لم علمُت، دزاست أو بحث، أي زفض في اللاهىوي الحم االإجلت جحسٍ

 . االإجلت اخخصاص خازج جكىن‌

   بحسب الؤشازة ئليهم بشسط لأصحابها، السحىع دون‌ العلمُت، االإجالاث والاسخفادة بها في الأبحاث، وشس الحم في للمجلت.4

 .االإخعازف عليها اللىاعد

ا التي الدزاساث أو بالبحىث الىازدة والأفكاز الآزاء.5  مً مسإولُت أدوى دون جحمل فلغ، كخابها أزاء عً حعبر االإجلت، جيشسَ

س االإجلت،  . االإسكص ئدازة أو َُئت جحسٍ

ت وفم الؤحساءاث العدد، مً وسخت الباحث ٌسخلم في االإجلت، البحث ووشسٍ عىد كبىل‌.6  . باالإجلت االإخبعت واالإالُت الؤدازٍ

 في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعُت، وباالإىهجُت، للبحث، العلمي بالأسلىب االإلالت أو الدزاست أو البحث ًخصف أن.7

 .العلمُت ساثوالدزا الأبحاث كخابت

 مً زسمُت مىافلت على الحصىل‌ بعد ئلا أخسي، حهت في واالإلالاث البحىث وشس ًجىش‌ ولا للمسكص، محفىظت اليشس حلىق‌.8
 .االإسكص عام مدًس

س َُئت.9  . لا أم أوشسث سىاء لأصحابها جسد ولا لليشس، االإلدمت والدزاساث باعادة البحىث غير ملصمت االإجلت جحسٍ
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 الإنسانية  هجلة الجديد للعلوم

 م       ًىهيىغضز:  السابؼالػذد 

 سهبى رمضان طارق . دكخىر : ومخابػت إصزاف جحذ

 (رئيس اللجىت الػلميت باالإزكش، الػلميت والذراساث للبحىر اللىمي االإزكش مذًز) 

 المشزف العبم
 د. طبرق رمضبن سوبو

 

 التحزيز رئيس بئبو                                         رئيس التحزيز   
 د. عش الديه مختبر فكزون                              الحواتأ. د. علي الهبدي 

 أعضبء هيئة التحزيز
                          سامىهت.ضىء د. غبذ الحكيم  أ.      .        لأ. د. محمذ الفيخىري غبذ الجلي               

  د. محمذ غبذ الحفيظ الضيخ..                    . د. غبذ االإجيذ خليفت الكىثأ               

 الهيئة الاستشبرية العلمية
 الاستشبرية(.  )رئيس الهيئة أ. د. خبلد مسعود يحي 

 .د. أحمــــذ االإبروك أبى لسيــــً أ.       .                         الفيخىري االإلــــــزي أ. د. غامز          

 .                        أحمــــذ الهـادي رصـــــــزاشد.  أ.  .                     د. محمذ صزف الذًً الفيخـــىري أ.         

 أ. د. الذوكالي مفخاح الطزصاوي.

 .الفلهي مصطفى غمز محمذ: أمين سز المجلة              .د. أحمذ الهادي رصزاش أ. مزاجع لغوي:

 بضير إمحمذ الللعي. رمضاند. : تىفيذ وإخزاج
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 هجلة الجديد للعلوم الإنسانية

مت 
ّ
ت  -مجلت غلميت مُحك جصذر غً االإزكش اللىمي للبحىر والذراساث  -هصف سىىٍ

 الػلميت )ليبيا: طزابلس(

 م2024 ًىهيى غضز: السابؼالػذد  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المحتويات

ــــىان الدسلسل ـــ ـــ ــ ـــ  الصفحت الػىـــ

1 
 والذراســـــاث للبحـــــىر اللـــــىمي االإزكـــــش مـــــذًز -سهبـــــى رمضـــــان طـــــارق . د: كلمـــــت الػـــــذد

  .االإجلت غام ومضزف ،باالإزكش الػلميت اللجىت رئيس ،الػلميت
 س

  

ــــــت ــــــالليــــــاداث  جاهشٍ ز لت الأمىيــــــت الؤدارٍ : دراســــــت جطبيليــــــت الؤداري لإصــــــلَح والخطــــــىٍ

 .بىسارة الذاخليت الليبيت

‌مدًس االإسكص اللىمي للبحىث والدزاساث العلمُت.  - شهبــى زمضـان ظازق‌. د

، عضى وملـسز مسدشاز شإون دزاساث وأبحاث الأمً اللىمي -أ. د. خالد مسعىد ًحي 

 لبحىث والدزاساث العلمُت.لاللجىت العلمُت باالإسكص اللىمي 

1 

3 

لي: التهذًذاث االإخىاميت   .ليبيا فيوجأزيرها الهجزة والؤرهاب في مىطلت الساحل الأفزٍ

عضـــى  ،زئـــِس كســـم العلـــىم السُاســـُت حامعـــه االإسكـــب  -الـــدًً مخخـــاز فكـــسون  عـــصد.  

 .اللجىت العلمُت باالإسكص اللىمي للبحىث والدزاساث العلمُت
59 

4 

ت ميذاهيـــت غعــــى غيىـــت مــــً دراســــ :تراجيجي وغلَكخـــه بــــاوداء الـــىظيفيالخخطـــيس  ســــ

 .الآداب بجامػت طزابلسالتربيت و تيمىظفي كلي

ـــين مُلــــىد م حسـ وشازة الخعلــــُم العــــالي والبحـــــث -الهُئــــت اللُبُــــت للبحــــث العلمــــي - د. مــــسٍ

 لُبُا. العلمي

98 

5 

 .ليبيا فيزار الهجزة غير اللاهىهيت آ

عيي مفخــــاص الصــــىبــــد. عبــــد ال س بلســــم الدزاســــاث الدبلىماســـــُت  - ىَ عضــــى َُئــــت جــــدزَ

‌.حنزوز، لُبُا -مدزست الدزاساث الاستراجُجُت أكادًمُت الدزاساث العلُا

124 

6 

 .البػذ  ستراجيجي الإىطلت الساحل والصحزاء

س العضى َُئت  - . عبد اللادز علي أبىسختد   ُت سبكلُت الاكخصاد والعلىم السُاخدزَ

‌.بُالُ ،حامعت سسث

138 
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 العدد كلمة
أن نتقدم بخالص الشكر والتقدير، إلى فريق عمل مجلة  الجديةد للولةوم اانيةاني  ...  فخر وكلنا يسعدنا

بالمركز القومي للبحوث والدرايات الولمي ، علةى مةا بةهلون مةن جمةود مفةني  فةي ايةتقبال الور ةات 

ء بالمجلة  فةمن موةةوف  المجةلت الولمية  البحثي  للودد اليابع عشةر مةن المجلة  وتقييممةا، واارتقةا

المحكم  الموتمدة محلياً ودوليةاً، لنشةر ابحةاث تتنةاول  فةايا تنموية ، وييايةي ، واجتماعية ، وفكرية ، 

من شأنما توطيد وترييخ أركان ودعائم الأمن القومي الليبي، كما نتشرف بأن نقدّم لخبرائنا، وباحثينةا 

لودد مةن مجلة  الجديةد للبحةوث اانيةاني  والتطبيقية ، فملةين فية  والمتخووين، ووناع القرار، هها ا

أن يجةةدوا فيمةةا  تحلةةيلت علميةة  مومّقةة ، وممشةةرات حةةول مختلةةف القفةةايا  -تبةةارو وتوةةالى -مةةن   

الحياتي  التي تمس أمن الوطن، ويوادة المواطن الليبةي الكةريم ورفاهيتة ، حيةث حةو  هةها الوةدد مةن 

ميزة منتقاة، من الدرايات والبحوث المرتبط  بأبواد ومجةاات، كلمةا تنوة  مجل  الجديد، مجموع  م

فةةي اتجةةان خدمةة  الموةةال  الوليةةا للدولةة  الليبيةة ، وأمنمةةا القةةومي، وأكةةدنا مةةراراً وتكةةراراً لأيةةرة هيئةة  

التحرير والميئ  اايتشاري  للمجل  فرورة وأهمي  اعتماد موايير البحث الولمي، وفمان الجودة في 

مةةةاد موفةةةوعاتما، وخططمةةةا التحريريةةة ، واعتمةةةاد المةةةادة الولميةةة  التةةةي تتنةةةاول  فةةةايا ومةةةةاهيم اعت

ايتشةةرافي  التةةي توةةالا  فةةايا ومشةةاكل حيويةة  وايةةتراتيجي ، مرتبطةة  بالشةةأن الليبةةي ،وتداخلتةة  مةةع 

  علةى المتغيرات اا ليمي  والدولي ، ومما يةثلا الوةدور، هةو حجةم اارادة الوطنية ، والقةدرة والر بة

اانجاز التي لميناها في فريق عمل المجل ، وانيجاممم ،وتواونمم الكامل مع زملئمةم أعفةاء فريةق 

اللوجيتي  التي تواج  ودور أعةداد  الوووباتعمل المركز، واللجن  الولمي  بالمركز، وبر م بوض 

ئةةق الةةهر يشةةرف المجلةة ، فةة نمم ايةةتطاعوا تةةهليل الكثيةةر مةةن الوةةوا ، وإخةةراا المجلةة  بالشةةكل الل

 المركز القومي للبحوث والدرايات الولمي ، وتاريخ  ومكانت  في منظوم  البحث الولمي بليبيا الغالي .  

نطمئن زملءنا الولماء والباحثين والمتخووين والممتمين محليةاً وإ ليميةاً ودوليةاً، بةأن  ختاماً ...     

طرفنةةا، كةةون البحةث والتحليةةل الولمةةي هةو رافةةد مةةن فراءهةم وتحلةةيلتمم وأبحةاثمم تلقةةى اهتمامةةا بالغةاً 

روافةةد الأمةةن القةةومي الليبةةي، بمختلةةف أبوةةادن وتشةةوبات ، وأيةةاس مةةن أيةةس تحيةةين ميةةتو  مويشةة  

المةةواطن، وتطةةوير منظومةةات الدولةة  الييايةةي ، واا توةةادي ، وااجتماعيةة ، والأمنيةة ، والويةةكري  

رشةيد القةرارات، ومةن ثةمّ اايةتخدام الأمثةل للمةوارد والثقافي ، وتحيين موةدات الأداء الممييةي، وت

اا توادي ، وبناء القدرات وتنمي  الممارات، ناهيو عن اايمام في إثراء المكتبة  الليبية ، والحفةارة 

اانياني  في مختلةف المجةاات، بحقةائق وممشةرات ودرايةات توةالا الحالة  الليبية  بتأزممةا، وترتقةي 

  واعدة، تخدم موال  الدول  الليبي  الوليا، وتحقق التنمي  الميتدام  للأجيةال بوا وما نحو ففاق ميتقبلي

 . القادم 

 وبركاته الله ورحمة عليكم والسلام

 زنبو رمضان طارق. د                                                                       

 ،العلمية والدراسات للبحوث القومي المركز مدير                                                       
 المجلة عام ومشرف بالمركز، العلمية اللجنة رئيس
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 :الإداريلإصلاح والتطوير لة الأمنية الإداريالقيادات  جاىزية
 دراسة تطبيقية بوزارة الداخمية الميبية 

  *طارق رمضـان زنبــود.     
    *خالد مسعود يحيد. أ.   

 :المستخمص              
صلاحح كالططكير ة الأمنية بكزارة الداخمية للإالإداريىدفت الدراسة إلى قياس جاىزية القيادات     

ة الإداريالقيادات  يـ في طحسيف كطنمية جاىزيةكلت الدراسة بعض العكامؿ الطي طس، كقد طناالإدارم
في مجاؿ الإصلاحح  لطدريبية الطي طيميقِّيىتٍ االدكرات كىي: )مسطكل  ،الإدارملإصلاحح كالططكير الأمنية ل
لماـ، الإدارمكالططكير  شركط كمعايير شغؿ ة الأمنية بكزارة الداخمية بالإداريالقيادات  كمدل فيـ كا 

مدل فيـ ك ة الأمنية، الإداريمسطكل الخصلائص الديمكغرافية لمقيادات ك الكظيفة "الطكصليؼ الكظيفي"، 
لماـ القيادات  مدل كجكد صلعكبات في طخطيط ك نية بكاجباطيـ كمسؤكلياطيـ الكظيفية، ة الأمالإداريكا 
الططكير الإصلاحح ك  كأسسمعايير ب الأمنيةة الإداريكعي كاىطماـ القيادات مدل ك المكارد البشرية، 

لإصلاحح كالططكير الأمنية الطي طشكؿ اطجاىاطيـ لة الإداريآراء القيادات  كالفركؽ المعنكية بيف، الإدارم
ة لجمع البيانات أداة رئيس ةانالاسطب اسطمارات افاسطخدـ الباحث(؛ طبقان لمعكامؿ الديمكغرافية مالإدار 

مى البيانات الطساؤلات، كاشطممت ع عف كالإجابةكاخطبار الفرضيات  ،لغرض طحقيؽ أىداؼ الدراسة
مٌمت ،كبيانات حكؿ عكامؿ )مطغيرات( الدراسةالمسطيدفيف بالبحث،  الشخصلية عف يانات الأكلية الب كحي
 (،22الإصلدار ) (SPSS)حصلائية لمظكاىر الاجطماعية اسطخداـ برنامج الحزمة الإالطي جمعت ب

مٌمتٍ عدد )كاعطمدت الدراسة المنيج الكصلفي  عت عمى مسئكلي، كزٌ ةان( اسطمارة اسطب51، حيث حي
عمى نيت الدراسة ؛ كبنة قصلدية )عمدية( مسحية شاممةة بكزارة الداخمية بطرابمس في عيالإداريالشؤكف 

بوزارة  الإداريلإصلاح والتطوير ة الأمنية لالإداريالقيادات  مدى جاىزيةما الطالي: ) رئيسالطساؤؿ ال

                                                           
 ليبيا. –كز* د. طارؽ رمضاف زنبك، مدير المركز القكمي لمبحكث كالدراسات العممية، كرئيس المجنة العممية بالمر 

* أ. د. خالد مسعكد يحي، مسطشار شؤكف دراسات كأبحاث الأمف القكمي، عضك كمقرر المجنة العممية بالمركز القكمي لمبحكث 
 ، مسطشار ككيؿ كزارة الطعميـ العالي كالبحث العممي لشؤكف الطعميـ العالي.كالدراسات العممية
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ي جمعت باسطخداـ مت الدراسة مف خاحؿ طحميؿ البيانات الأكلية الط(، كقد طكصلٌ ؟الداخمية الميبية
 إلى ما يمي: ةاناسطمارات الاسطب

كمجالاطو  الإدارمـ يطمقكا دكرات طدريبية في مجالات الإصلاحح كالططكير أف عينة الدراسة ل. 1
 .المخطمفة

ة الأمنية مف حممة المؤىاحت العممية العميا الإداري. أثبطت الدراسة أف ىناؾ ندرة في القيادات 2
 )ماجسطير كدكطكراه(.

بعينة الدراسة، الأمر  ارمالإدة كالطنظيـ الإداري. أثبطت الدراسة أف ىناؾ قمة في طخصلصلات العمكـ 3
ر الضعؼ الكاضح في فيـ المعايير كالطقنيات كالمعارؼ في مجاؿ الإصلاحح كالططكير الذم يفسٌ 
 كمجالاطو المخطمفة. الإدارم

ة بعينة الدراسة ىـ مف حممة الرطب العسكرية الإداريالشؤكف  ي. بينت الدراسة أف غالبية مسئكل4
 يعكس خبرة ىؤلاء في العمؿ. اإيجابي   امؤشرن  دٌ لعالية )رائد فما فكؽ( كىذا يعا
في مسطكل فيـ عينة الدراسة لحدكد اخطصلاصلاطيـ  اكاضحن  ا. أثبطت الدراسة أف ىناؾ ضعفن 5

 كمسؤكلياطيـ كصلاححياطيـ الكظيفية.
. أثبطت الدراسة أف مدل الإلماـ كفيـ شركط كمعايير شغؿ الكظيفة )الطكصليؼ الكظيفي( كاف 6

 ضعيفان.
حصلائية في الدكرات الطدريبية الطي طمقطيا إذات دلالة بطت الدراسة أنو: "طكجد فركؽ معنكية أث. 7

ة الأمنية الإداريكالدكرات الطدريبية المطمكبة لططكير جاىزية القيادات  ،ة الأمنيةالإداريالقيادات 
 ".بكزارة الداخمية الإدارملإصلاحح كالططكير ل
ة الإداريالقيادات  ات في طخطيط المكارد البشرية طعرقؿ جاىزية. أثبطت الدراسة أنو: "طكجد صلعكب8

 بكزارة الداخمية". الإدارملإصلاحح كالططكير لالأمنية 
ضعؼ في مسطكل الطنسيؽ مع الجية المخطصلة بطخطيط كطنمية المكارد : "كجكد . أثبطت الدراسة9

 البشرية بمككنات كزارة الداخمية".
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حصلائية في مسطكيات كعي كاىطماـ القيادات إفركؽ معنكية ذات دلالة و: "طكجد . أثبطت الدراسة أن10
بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىطماـ  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير ة الأمنية حكؿ الإداري

 كالماحكات". الإدارمة الأمنية نحك الططكير الإداريالمطمكب لططكير جاىزية القيادات 
حصلائية في مسطكل كعي كاىطماـ القيادات إلا طكجد فركؽ معنكية ذات دلالة  . أثبطت الدراسة أنو:11

بكزارة الداخمية طعزل لاخطاحؼ  الإدارمالططكير ك ة الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح الإداري
 الخصلائص الديمكغرافية بينيـ )الرطبة العسكرية، الطخصلص، الخبرة(.

حصلائية في مسطكل كعي كاىطماـ القيادات إة ذات دلالة نو: طكجد فركؽ معنكي. أثبطت الدراسة أ12
بكزارة الداخمية طعزل لاخطاحؼ  الإدارمالططكير ك ة الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح الإداري

 الخصلائص الديمكغرافية بينيـ كلصلالح المؤىؿ العممي الماجسطير.
ة الإداريالقيادات  في جاىزية حصلائيةإلا طكجد فركؽ معنكية ذات دلالة  . أثبطت الدراسة أنو:13

بكزارة الداخمية طعزم لاخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية بينيـ  الإدارملإصلاحح كالططكير لالأمنية 
 )الرطبة العسكرية، الطخصلص، المؤىؿ العممي، الخبرة(. 

Abstract: This study measures the admonitive Security leaders' readiness to 

administration reform and development. It tackles certain factors that contribute to 

improving and developing the readiness of security administive leaders to reforming 

and developing their administrations. That is, the level of the training courses they 

received in the area of administrative reform and development, the extent of 

administrative security leaders' knowledge and understanding of the prerequisites 

and the criteria of perfoming their job, (job description), the level of demographic 

characteristics of the administrative security leaders, how much knowledge they 

have about their duties and responsibilities, whether there are hardships in the area of 

human resource planning, awareness and attention administrative security leaders 

give to the standards and criteria for administration reform and development, and 

differences in the points of views of security leaders which shape their respective 

attitudes towards reforming and developing their administration in accordance with 

demographic factors. 

     The researchers used a questionnaire as a basic instrument for data gathering with 

the purpose of realizing the objectives of the study, as well as testing certain 



  

4 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

hypotheses and answering certain questions. The questionnaire contained personal 

questions about the testees and about the variables of the study. Then the gathered 

data was analyzed through employing a statistical package for social sciences (SPSS) 

version no (22). This study adopted a descriptive approach by which (51) 

questionnaire handouts were analyzed that had been prevcously handed over to 

administrative affairs officials at the ministry of interior, who constituted a 

comprehensive survey sample. The study raised the following major question: How 

much are the security administive leaders in the ministry of interior are prepared to 

reform and develop the admiration in their ministry. Analyzing the data gathered 

from the questionnaire, the study concluded the following: 

   The population of the study did not receive any training courses on various 

aspects of admonitive reform and development. 

   It showed that a few of them got higher academic degrees, (namely MA. And 

PhD. degrees) 

   It confirmed, through the sample and tastes, that few are those who did 

specialize in administrative science and administrative organization. This 

explains how poor is their knowledge of the standards, the techniques and 

their understanding of administrative reform and development is. 

   The study indicated that a majority of the population of the study who are 

already administrative affairs officials are high – ranking military personnel           

(major or higher), but this is a positive point that reflects the expertise they 

enjoy in their job. 

   It proved, through the sample of the study, that there is weakness in their 

knowledge of the limits of their specializations and responsibilities and job 

competence. 

   The study showed weakness in knowing and understanding the preconditions 

and standards of performing their job, (job description).  

   It proved the presence of statistically significant differences in the training 

courses given to the administrative security leaders and in the training 

courses that are required for developing the readiness of administrative 

security leaders to administrative reform and development in the ministry of 

interior. 

   It also indicated the presence of hardships facing human resource planning, 

which hinder the administrative security leaders' effort toward creating 

administrative reform and development at the ministry of interior. 
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   It found out weakness in the level of coordination with the authority charged 

with planning and developing the human resource in the ministry's 

components. 

    It confirmed the presence of significant individual differences in the 

awareness and interest of security administrative leaders regarding the 

standards, criteria and administrative reform at the ministry of interior, given 

that the awareness required from them is to improve their readiness to 

embittering their administration and cadres. 

    It showed no presence of significant statistically differences in the amount of 

awareness and interest of administrative security leaders about the standards 

and basics of reform and administrative improvement of the ministry of 

interior. The reason is attributed to the leaders' demographic characteristics, 

(namely, their military ranks, specializations and expertise). 

    The study concluded the presence of statistically significant individual 

differences in the awareness and interest of security administrative leaders 

with regard to the level of security administrative leaders' awareness, and 

interest about the standards and basics of administrative reform and 

development at the ministry of interior. This is attributed to different 

demographic characteristics, and goes in favor of the academic qualifications 

(namely, an MA. degree). 

    This study proved the presence of no statically- significant individual 

differences in the security administrative leaders' readiness to administrative 

reform and development at the ministry of interior, which is attributed to their 

different demographic characteriscs (namely, their military ranks, 

specializations, academic qualifications and expertise).  
 

 المقدمــــــــــــة:
طعيش بيئة مضطربة كمطسارعة  ،كغيرىا مف منظمات المجطمع ،أصلبحت المنظمات الشرطية      

ة كالعممياطية كالطنظيمية، الأمر الذم يحمؿ في الإداريمنيا  ،شطى المجالات الأحداث كبالغة الطعقيد في
اء المنظمات الشرطية، كطحديات كبيرة كمطسارعة نحك ططكير أد ،طياطو دلالات كانعكاسات خطيرة

كصلراعات مسطمرة عمى صلعيد الأفراد المنطسبيف  ،طحديات كبيرة ،خمؽ أماـ المنظمات الشرطية كذلؾ
مميات عمى حد سكاء، ناىيؾ عف طحدم طحسيف قدراطيا في الطكيؼ مع الطغيرات البيئية الطي يا كالعيلإ
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كالعممياطية، كطنكعت النظـ الشرطية كطسارعت في  كالاسطراطيجيةطعمؿ بيا كطشكؿ أطرىا الطنفيذية 
محة ، كأصلبح ططكير منظكمات الإدارة الشرطية ضركرة مةمع الططكرات العممية كالطكنكلكجيططكرىا 

 (. 9: 2006في إطار ثكابت الدكلة كمصلالحيا العميا )كمكب،  ،لطحقيؽ أمف كاسطقرار كرفاىية المجطمع
مف بعد أف كانت طعد  ،سمة المنظمات الشرطية الناجحة الإدارملقد أصلبح الإصلاحح كالططكير       

لا مناص مف العمؿ  سطراطيجيان امجطمع كمؤسساطو أصلبح يمثؿ ىدفان لأف أمف ال ؛الإدارمقبيؿ الطرؼ 
(؛ إف 17: 2001ات كالقدرات المادية كالبشرية لبمكغو. )سعيد، كطسخير الإمكان ،عمى طحقيقو

يعبر عف الجيكد الفكرية كالفنية كالطنظيمية اليادفة إلى إدخاؿ طغييرات  الإدارمالإصلاحح كالططكير 
كمنيا اليياكؿ،  ،ظميا الفرعيةكن ،ككضع معايير لطحسيف نظاميا العاـ ،جكىرية في أنظمة الإدارة
 .نظـ الطكيؼ كالاسطجابة.. سطراطيجيات،اذ القرارات، الخطط كالبرامج كالاالأفراد، معايير كنظـ اطخ

 (. 151: 2006)العزاكم،  كغيرىا.
كعدـ اسطقرار ىياكؿ الدكلة كمؤسساطيا  ،يا الدكلة الميبيةطفي ظؿ الصلراعات الطي شيد      

أصلبح لزامان ططكير  ،كطدني مسطكل معيشة المكاطف ،لذم طاؿ ثركات المجطمعكحككماطيا كاليدر ا
كالحد مف ظكاىر الجريمة  ،لمحفاظ عمى أمف كاسطقرار المجطمع كمؤسساطو ؛المنظكمة الشرطية
الاسطقرار الأمني المجطمعي إلا  طحقٌؽلاطجار بالممنكعات، كلا يكا ،كغسيؿ الأمكاؿ ،المنظمة كالطيريب

كفرض برامج الإصلاحح كالططكير  ،داث طغييرات راديكالية في نظـ كعمميات الشرطةمف خاحؿ إح
كمحاكاة طجارب كخبرات الدكؿ  ،الخبرات كالكفاءات المحمية كالدكليةب كالاسطفادة ،كالمؤسسي الإدارم

في ىذا سطراطيجية ات كالبحكث الأمنية كالشرطية كالاكالمراكز البحثية المحمية كالدكلية، كطشجيع الدراس
كطدني مسطكل الأداء عمى الصلعيد الشرطي  ،المجاؿ، كذلؾ لمحد مف ظاىرة الانفاحت الأمني

 عمى حد سكاء. ،كالأمني
 ة الشرطيةالإداريغير ت جاءت ىذه الدراسة لقياس مسطكل جاىزية القيادا ،مف ىذا المنطمؽ

ت الطي طكاجو برامج كطسميط الضكء عمى أىـ المعكقات كالطحديا ،الإدارملإصلاحح كالططكير ل
 الإصلاحح كالطغيير بكزارة الداخمية بميبيا.
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 الإطار العام لمدراسة: 
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: 

ة كالطنظيمية الطي طعصلؼ بكزارة الداخمية الإداريىناؾ العديد مف المشػاكؿ  لاحظ الباحث أفٌ       
دارية، كمشاكؿ مالية، كصلعكبات  ،طقنية... كغيره(، كىناؾ عديد مف المظاىر بمػيبيا )مشاكؿ طنظيمية كا 

مف كفاءة كفاعمية الأداء بالكزارة قيد الدراسة، منيا طضخـ  أك الشكاىد الدالة عمى كجكد صلعكبات طحدٌ 
، كطكدس المكارد البشرية، ككضع الأشخاص غير المناسبيف في الكظائؼ غير الإدارمالجياز 

ات كالمسؤكليات بيف الكحدات الطنظيمية بالييكؿ المناسبة، كالطضارب كالطداخؿ في الاخطصلاصل
الطنظيمي، كضعؼ مسطكل الاعطماد عمى معايير عممية ككاضحة لطقييـ الأداء، كعدـ كضكح معايير 
طشكيؿ لجاف إعداد الخطط كالاسطراطيجيات، كعدـ اعطماد نظاـ الماحكات الكظيفية، كطعقيد الكثير مف 

جراءات كمفاىيـ الكصلؼ الإجراءات المطعمقات بالعمميات كال خدمات، كضعؼ مسطكل الإلماـ بقكاعد كا 
عداد الماحكات الكظيفية ،كالطكصليؼ الكظيفي كمعدلات الأداء (، 2020الباركني، كاطخاذ القرارات ) ،كا 

 الطالي:  ثي الرئيسمعو الطساؤؿ البح الأمر الذم برز
 بوزارة الداخمية الميبية؟(. الإدارير لإصلاح والتطويلة الأمنية الإداريالقيادات  )ما مدى جاىزية 
 لمدراسة إلى الطساؤلات الفرعية الطالية: الطساؤؿ الرئيس طيرجـك 
مجاؿ الإصلاحح كالططكير  ة الأمنية بكزارة الداخمية لدكرات طدريبية فيالإداري. ما مدل طمقي القيادات 1

 ؟الإدارم
لماـ فيـ. ما مدل 2 شغؿ الكظيفة شركط كمعايير بة الداخمية ة الأمنية بكزار الإداريالقيادات  كا 

 )الطكصليؼ الكظيفي(؟
 ة الأمنية بكزارة الداخمية؟الإداري. ما مسطكل الخصلائص الديمكغرافية لمقيادات 3
لماـ القيادات 4  بكاجباطيـ كمسؤكلياطيـ الكظيفية؟ة الأمنية بكزارة الداخمية الإداري. ما مدل فيـ كا 
القيادات  طعرقؿ جاىزيةمف شأنيا أف  ،يط المكارد البشريةفي طخط ،. ما مدل كجكد صلعكبات5

 بكزارة الداخمية؟ الإدارملططكير لإصلاحح كالة الأمنية الإداري
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بكزارة  الإدارمس الإصلاحح كالططكير معايير كأسبة الأمنية الإداريـ القيادات كعي كاىطما. ما مدل 6
 الداخمية؟

ة الأمنية الإداريـ القيادات ائية في مسطكل كعي كاىطماحصلإمدل كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة ما . 7
احؼ الخصلائص طعزل لاخط ،بكزارة الداخمية الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير ب

 الديمكغرافية بينيـ؟
لإصلاحح ل ،ة الأمنيةالإداريفي جاىزية القيادات  ،حصلائيةإمعنكية ذات دلالة  ما مدل كجكد فركؽ. 8

 طعزم لاخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية بينيـ. ،بكزارة الداخمية الإدارمكالططكير 
 فرضيات الدراسة:

 بنيت الدراسة عمى الفرضيات الطالية:      
الطي  ،حصلائية في مسطكل الدكرات الطدريبيةإطكجد فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الأولى:  .1

ة الإداريمكبة لططكير جاىزية القيادات كالدكرات الطدريبية المط ،ة الأمنيةالإداريطمقطيا القيادات 
 .الإدارملإصلاحح كالططكير ل ،الأمنية

ة الإداريالقيادات  طكجد صلعكبات في طخطيط المكارد البشرية طعرقؿ جاىزيةالفرضية الثانية:  .2
 بكزارة الداخمية. الإدارملإصلاحح كالططكير لالأمنية 

عي كاىطماـ القيادات ية في مسطكيات ك حصلائإطكجد فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الثالثة:  .3
 ، كالكعي كالاىطماـ المطمكب لططكير جاىزيةالإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير بالأمنية 
 بكزارة الداخمية. الإدارمالططكير ك لإصلاحح لة الأمنية الإداريالقيادات 

ـ القيادات ىطماحصلائية في مسطكل كعي كاإىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الرابعة:  .4
بكزارة الداخمية طعزل لاخطاحؼ  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير بة الأمنية الإداري

 الخصلائص الديمكغرافية بينيـ.
ة الأمنية الإداريالقيادات  حصلائية في جاىزيةإية ذات دلالة ىناؾ فركؽ معنك الفرضية الخامسة:  .5

 طعزم لاخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية بينيـ. ،بكزارة الداخمية الإدارملإصلاحح كالططكير ل
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 أىداف الدراسة:
 ىدفت الدراسة إلى ما يمي:      
بكزارة  الإدارملإصلاحح كالططكير لة الأمنية الإداريالقيادات  قياس كالطعرؼ عمى مدل جاىزيةال. 1

 الداخمية.
لإصلاحح لة الأمنية ريالإداالقيادات  . اكطشاؼ أىـ الصلعكبات كالعراقيؿ الطي طحد مف جاىزية2

 بكزارة الداخمية. الإدارمكالططكير 
لأىمية الاىطماـ ببرامج كخطط الإصلاحح  يف كصلناع القرار بكزارة الداخمية. إثارة انطباه المسئكل3

 لطحسيف الأداء المؤسسي كالعممياطي لكزارة الداخمية. مدخاحن بصلفطو  ،الإدارمكالططكير 
 أىمية الدراسة:

 ة الدراسة في النقاط الطالية:ططمثؿ أىمي     
ادية الطي يؤثر مسطكل ككنيا أنجزت بمؤسسة مف مؤسسات الدكلة السيمف . طسطمد الدراسة أىميطيا 1

 بأطرىا السياسية كالاجطماعية كالاقطصلادية كالطشريعية. ،أمف كاسطقرار الدكلة الميبيةفي أدائيا 
 اسطراطيجي  ا مدخاحن ، بصلفطو الإدارمح كالططكير مكضكع الإصلاحككنيا طناكلت ل ؛. ىذه الدراسة ميمة2

 لطحسيف الأداء المؤسسي كالعممياطي لكزارة الداخمية بميبيا.
المصلمحة قيد الدراسة عمى لطحسيف قدرة  ؛ككنيا سطقدـ نطائج كطكصليات عمميةل ؛. ىذه الدراسة ميمة2

 إدارة الأزمات.
بية كالعربية بحقائؽ عممية حكؿ العكامؿ المؤثرة في لإثراء المكطبة المي مطكاضع إسياـ. ىذه الدراسة 4

 لإصلاحح كالططكير الإدارة في بيئة الشرطة الميبية.لة الأمنية الإداريالقيادات  جاىزية
 حدود الدراسة: 

 الحدود الموضوعية لمدراسة: .1
كير لإصلاحح كالططلة الأمنية الإداريزت ىذه الدراسة عمى قياس مسطكل جاىزية القيادات ركٌ      

الطي طناكلطيا عكامؿ الطي طحدد مسطكل الجاىزية بكزارة الداخمية الميبية، كطحميؿ مسطكل ال الإدارم
 فيـمدل ك ، الإدارمفي مجاؿ الإصلاحح كالططكير  طيميقِّيىتٍ  الدكرات طدريبية الطيكىي: )مسطكل  ،الدراسة
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لماـ شغؿ الكظيفة "الطكصليؼ الكظيفي"،  شركط كمعاييربة بكزارة الداخمية ة الأمنيالإداريالقيادات  كا 
لماـ القيادات ك ة الأمنية، الإداريمسطكل الخصلائص الديمكغرافية لمقيادات ك  ة الأمنية الإداريمدل فيـ كا 

كعي مدل ك مدل كجكد صلعكبات في طخطيط المكارد البشرية، ك بكاجباطيـ كمسؤكلياطيـ الكظيفية، 
الفركؽ المعنكية في آراء ك ، الإدارمأسس الإصلاحح كالططكير معايير ك بة الأمنية الإداري كاىطماـ القيادات

 طبقان لمعكامؿ الديمكغرافية(. الإدارملإصلاحح كالططكير لؿ اطجاىاطيـ ة الأمنية الطي طشكٌ الإداريالقيادات 
 الحدود المكانية والزمنية لمدراسة: .2

 ـ(.2020نكفمبر  –غسطس نجزت ىذه الدراسة بكزارة الداخمية بطرابمس، كذلؾ خاحؿ الفطرة )أأ    
 الحدود البشرية لمدراسة: .3

ككحدات  ،كرؤساء أقساـ يريف،مد: ( مفردة97شاممة طككنت مف )اسطيدفت الدراسة عينة مسحية     
مٌمت ة بكزارة الداخمية، حيثالإداريالشؤكف   %( مف مجطمع الدراسة.52.5( بنسبة )51) حي

 منيجية الدراسة:
 قًيسات كمطغيرات الدراسة، حيث ج الكصلفي نظران لماحئمطو لطبيعة بياناعطمدت الدراسة المني      
كالماحكات كالعكامؿ الطي شكمت  الإدارممططكير ل ة الأمنيةالإداريالقيادات  كاقع جاىزية ؼى صلً ككي  ؿى مِّ حي ك 

القيادات  ؽ فيـ كطفسير ظاىرة اطجاىاتعمٌ  الأمر الذم زية بكزارة الداخمية الميبية،مسطكل الجاى
، كقدمت نطائج طحميمية عممية مف كاقع البيئة الشرطية الإدارملإصلاحح كالططكير ل ة الأمنيةلإداريا

 فييا إثراء لممعرفة في مجاؿ الإدارة الشرطية كططبيقاطيا. ،الميبية
 مصادر بيانات الدراسة:

كجع البيانات الثانوية:  .1 الدراسة  فر لمباحث مف مصلادر طاريخية عف أدبيات الظاىرة قيداما طك ري
ة كالأمنية نحكىا( في الكطب كالمجاحت الإداريكاطجاىات القيادات  الإدارم)الإصلاحح كالططكير 
طار سأمية المنجزة حكليا، الأمر الذم العم كالأطركحاتكالدكريات كالرسائؿ  يـ في طشكيؿ رؤية كا 

طارىا المنيجي كسمككيا كعاحقاطيا كطفاعاحطيا، ك  عاـ حكؿ مطغيرات الدراسة ما اسطجد مف كا 
 حقائؽ بشأنيا مف منظكر أطراؼ كبيئات مطنكعة.
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مٌمت كاعطمدتالبيانات الأولية لمدراسة:  .2 ة لجمع البيانات رئيس أداةن ة؛ لككنيا اناسطمارات الاسطب صلي
يا، كالعكامؿ المؤثرة في الإدارملإصلاحح كالططكير ل ة الأمنيةالإداريالقيادات  العممية حكؿ جاىزية

 ي( مفردة ىـ كؿ مسئكل97( قكاميا )عمى عينة قصلدية )عمدية ةانالاسطب كزعت اسطماراتك 
لانطباؽ الشركط  ةان( اسطمارة اسطب51) حٌممتزارة الداخمية بطرابمس، ك ة بك الإداريالشؤكف 

انات المكزعة ( يبيف الاسطب1جدكؿ الطالي رقـ )كالمكاصلفات العممية كالمكضكعية عمييا، كال
 حميؿ.كالمفقكدة كالمعطمدة لمط
 (: الاستمارات الموزعة والمتحصل عمييا ونسبة المسترد والفاقد منيا1جدول )

عدد 
الاستمارات 
 الموزعة

عدد 
الاستمارات 
 المفقودة

نسبة 
الاستمارات 
 المفقودة

عدد 
الاستمارات 

 صالحةالغير 

نسبة 
الاستمارات 

 صالحةالغير 

عدد 
الاستمارات 
 الصالحة

نسبة 
الاستمارات 
 الصالحة

97 40 41.22% 6 6.18% 51 52.6% 

 مجتمع وعينة الدراسة:
 ة بكزارة الداخمية بطرابمس،الإداريالشؤكف  ي( مفردة ىـ كؿ مسئكل97الدراسة ) بمغ حجـ مجطمع     

( مفردة مف مجطمع الدراسة 51عينة قصلدية )عمدية( عدد )ي كى ،في حيف بمغ حجـ عينة الدراسة
 الأصلمي.

 راسة:التعريفات الإجرائية بالد
نجاز  ييحفٌزكفبحيث  ،المرؤكسيفب الميارة في الطأثيرالقدرة أك "ىي  ة:الإداريالقيادة  .1 عمى أداء كا 

نجاز المياـ المحددة ليـ بكؿ حماس لإ ة، فيي فف الطأثير في المرؤكسيفالإداريما طحدده القيادة 
خاحص"؛ كمف كجية نظر "النطائج" طعرؼ القيادة  عمى حث كطحفيز الأفراد  ة بأنيا "القدرةالإداريكا 

 (.426: 2007حنفي، ) عمى إنجاز ما طرغب القيادة في طحقيقو".
ىي درجة الاسطعداد لدل أفراد المنظمة لمطصلرؼ بطريقة محددة، فإذا ما أدركت إدارة : الاتجاىات .2

المنظمة طبيعة اطجاىات العامميف، ككيفية السيطرة عمييـ، فعندئذ طسططيع طكجيو سمككيـ نحك 
 (.118: 2007)أبك خديجة،  صلمحة العامة.الم
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ممنيج العممي ، لدير لاحسطجابة فكران كسمككان ميؿ القائد أك الم يىة: الإداريالقيادات  اتجاىات .3
     لطبني فمسفة إدارية كطنظيمية كططبيقيا.  يريفمي، كىك الاسطعداد الذىني لممدكالطكجو العال

 (.127: 2005)بكاشرم،                                                                  
يقصلد الباحث بيا مسطكل قيـ  :الإدارية الأمنية نحو الإصلاح والتطوير يالإدار  القياداتاتجاىات  .4

كمدل إلماميـ  ،الإدارمصلاحح كالططكير الإة الأمنية نحك الإداريالقيادات  كاطجاىات كممارسات
كطبنييـ ليا في ممارساطيـ  ،الإدارمبأساليب كنظـ كطقنيات كمعارؼ كمناىج الإصلاحح كالططكير 

 (. 3: 2020 )الباركني، شكؿ ثقافطيـ كقراراطيـ في بيئة العمؿة، بحيث طالإداري
 الإطار النظري لمدراسة )الدراسات السابقة(:

ودورىا في  الإداري( بعنوان: "واقع استراتيجيات الإصلاح والتطوير 2008، الفرجاني. دراسة )1
 ية بقطاع غزة".تعزيز أمن المجتمع الفمسطيني: دراسة تطبيقية عمى قيادات الشرطة الفمسطين

بالشرطة الفمسطينية  الإدارمسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير اكاقع  إلى مطعرؼلىدفت ىذه الدراسة      
سطراطيجيات امدل ممارسة كططبيؽ  إلىحاكلة الطعرؼ مبقطاع غزة مف كجية نظر قيادات الشرطة، ك 

المجطمع الفمسطيني، كقد اعطمد أمف  في لطي طؤثر بالسمب، كالطيديدات االإدارمالإصلاحح كالططكير 
سمكب أطبيعة مطغيرات الدراسة، كاسطخدـ مطو لءنظران لمناسبطو كماح ؛الباحث المنيج الكصلفي الطحميمي

 الشرطة في محافظات غزة؛ طكصلمت الدراسة إلى النطائج الطالية: يرمالحصلر الشامؿ لمد
 ارسطو.كمم الإدارم. ىناؾ ضعؼ في ططبيؽ مفاىيـ الإصلاحح كالططكير 1
يـ في قد يس الإدارمطكير بقطاع الشرطة سطراطيجيات الإصلاحح كالطا. أثبطت الدراسة أف ططبيؽ 2

 طعزيز الأمف الفمسطيني.
سطراطيجيات الإصلاحح كالططكير امسطكل طبني كططبيؽ  فيراسة أف الصلراع الطنظيمي يؤثر . أثبطت الد3

 لمؤسسات الشرطة الفمسطينية بقطاع غزة. الإدارم
طنظيمي أدل إلى ضعؼ طبني كططبيؽ أثبطت الدراسة أف انخفاض مسطكل الكلاء كالانطماء ال. 4

 لدل قيادات الشرطة الفمسطينية بقطاع غزة. الإدارمسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير ا
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في أجيزة  الإداري( بعنوان: "اتجاىات المديرين نحو التطوير والإصلاح 1994. دراسة )الحنيطي، 2
 ام في الأردن".القطاع الع

في أجيزة  الإدارممدل جاىزية المديريف نحك الططكير كالإصلاحح إلى مطعرؼ لىدفت ىذه الدراسة      
عطمدت الدراسة القطاع العاـ بالأردف، كاقطراح الحمكؿ المناسبة لططكير الأجيزة الحككمية الأردنية، كا

ة الثاحثة )عميا، الإداريلمسطكيات ( مديران با256عينة قكاميا )، اسطيدفت المنيج الكصلفي حيث
 ككسطى، كطنفيذية(؛ كطكصلمت الدراسة إلى عديد مف النطائج الميدانية أىميا:

 في الأجيزة الحككمية الأردنية. المديريفؿ كطنظيمو يعد مف أكلكيات . أف ططكير أساليب العم1
انخفاض مسطكل الحكافز جانب ، إلى مسطكيات القيادية العميافي ال الإدارم. أف طركز جيكد الططكير 2

ة الإداريكضعؼ مشاركة المسطكيات  ،ة المؤىمة كالمدربةالإداريكنقص الككادر  ،المادية كالمعنكية
يشكؿ عقبات في اطجاه طحقيؽ مسطكيات أعمى مف  ،الإدارمالثاحثة في برامج الإصلاحح كالططكير 

 ة كالططكير المؤسسي.الإداريالطنمية 
أداء الأجيزة الأمنية  فيوقات التطوير التنظيمي وأثرىا ( بعنوان: "مع2005. دراسة )العذيقي، 3

 السعودية".
طأثير ىذه ك  ،أىـ المعكقات الطي طعرقؿ جيكد الططكير الطنظيميإلى  مطعرؼل ىدفت ىذه الدراسة     

ائقي كصلفي بمدخميو الكثالمعكقات في أداء الأجيزة الأمنية السعكدية، كاعطمدت الدراسة المنيج ال
نات الأكلية عف ة لجمع البيارئيس أداةن  ةانكما اعطمدت الدراسة صلحائؼ الاسطبجطماعي، كالمسح الا

اسطقراء الكثائؽ كالمسطندات المطعمقة بجيكد الططكير الطنظيمي؛ كطكصلمت الدراسة ، عاحكة عمى الدراسة
 لمنطائج الطالية:

 عينة الدراسة في الأداء الكظيفي. حصلائية لمسطكل طعميـإذك دلالة  م  معنك  . ىناؾ أثره 1
ة الكسطى كالطنفيذية في صلناعة القرارات أثر سمبان الإداريالمسطكيات  يرم. ضعؼ مسطكل مشاركة مد2

 للأجيزة الأمنية السعكدية. الطنظيمي انخفاض مسطكل الأداءمف ثٌـ ك  ،في مسطكيات أدائيـ الكظيفي
ي جيكد الإصلاحح في مدل مشاركة المديريف ف . أثر ضعؼ مسطكل الحكافز المادية كالمعنكية3

 مسطكيات أدائيـ. فيأثر  الطنظيمي، كذلؾ كالطغيير
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مف ثٌـ ك  ،الأداء الكظيفي كالطنظيمي فيلإجراءات كالمكائح يؤثر سمبان . طكصلمت الدراسة إلى أف طعقيد ا4
 ضعؼ مخرجات برامج الططكير الطنظيمي.

ات تطبيق التطور التقني في الأجيزة الأمنية وانعكاساتيا ( بعنوان: "معوق2003. دراسة )السعيد، 4
 ة: دراسة مسحية عمى العاممين في ديوان إمارة الرياض".الإداري
ة في الإداريأنكاع كمجالات الطقنية المسطخدمة في العمميات ؼ إلى مطعر لىدفت ىذه الدراسة      

لسعكدية، كالكشؼ عف المعكقات الطي طكاجو الأجيزة الأمنية بديكاف إمارة الرياض بالمممكة العربية ا
إيجابيات إلى  مطعرؼل ة، كىدفت الدراسة أيضان الإداريططبيؽ الطقنيات الحديثة في العمميات كالمياـ 

كطحسيف الأداء في  ،ةالإدارية لططكير اليياكؿ كالنظـ الإداريططبيؽ الطقنيات الحديثة في العمميات 
ينص عمى: )ما معكقات ططبيؽ الططكر  عمى طساؤؿ بحثي رئيسنيت الدراسة الأجيزة الأمنية؛ كب

ة في الأجيزة الأمنية بإمارة الرياض؟(؛ كطكصلمت الدراسة الإداريالطقني في الأجيزة الأمنية كانعكاساطيا 
 لمنطائج الطالية: 

ا . ىناؾ ضعؼ في مسطكيات فيـ كمعرفة عينة الدراسة بأىمية ططبيؽ الطقنيات الحديثة كانعكاساطي1
 للأجيزة الأمنية. الإدارمعمى طحسيف الأداء 

. ضعؼ مسطكل البرامج الطدريبية المكجية لطنمية معارؼ كميارات الطعامؿ مع الططكرات الطقنية 2
 الحديثة أثر سمبان في مسطكل طبني كططبيؽ الطقنيات الحديثة في الإدارة كالعمميات.

مثل لمشرطة في ضوء المفيوم الشامل للأمن: ( بعنوان: "التنظيم الأ2003. دراسة )الشيراني، 5
 دراسة تطبيقية عمى شرطة مدينة الرياض".

ططكير الييكؿ الطنظيمي الحالي لشرطة فيما يطعمؽ ب آراء العامميف إلى مطعرؼلىدفت ىذه الدراسة      
ف، كاقطراح الفعاؿ كالمفيكـ الشامؿ للأم الإدارمكططكيره بما يطماشى مع قكاعد كأسس الطنظيـ  ،الرياض

نمكذج مثالي لمييكؿ الطنظيمي ينسجـ مع كاقع البيئة الشرطية العصلرية، كما ىدفت الدراسة إلى طقييـ 
كآفاؽ كمعكقات ططكيرىا  ،مف حيث نقاط القكة كالضعؼ بيا ،الييكؿ الطنظيمي الحالي لشرطة الرياض

الفعاؿ؛ كطكصلمت الدراسة إلى  رمالإدابما ينسجـ مع المفيكـ الشامؿ للأمف كالقكاعد العامة لمطنظيـ 
 النطائج الطالية:
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 الطقسيـ الكظيفي. ىا عمىؤ ي الحالي لشرطة مدينة الرياض بنامف النقاط الإيجابية لمييكؿ الطنظيم. 1
، جطماعيلرياض لأقساـ مطخصلصلة في الأمف الا. يفطقر الييكؿ الطنظيمي الحالي لشرطة مدينة ا2

يكؿ يقدرة ال فيلجنائي، الأمر الذم أثر سمبان م، كالأمف اقطصلادكالأمف السياسي، كالأمف الا
 عمى محاكاة مفيكـ الأمف الشامؿ. يالطنظيم

 . افطقار شرطة مدينة الرياض لمعناصلر المؤىمة كالمطخصلصلة كالفنية في فركع الأمف المخطمفة.3
رىا في تعزيز ودو  الإداري( بعنوان: "استراتيجيات الإصلاح والتطوير 2006. دراسة )القحطاني، 6

 الأمن الوطني السعودي".
براز الدكر الحيكم لممؤسسات الأمنية     ىدفت ىذه الدراسة اعطمادان عمى المنيج الكصلفي إلى معرفة كا 

 الإدارمسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير امدل إسياـ طقنيات ك إلى  ة العربية السعكدية، كالطعرؼبالمممك
 منظكمة الأمنية؛ كطكصلمت الدراسة إلى نطائج أىميا:في طحسيف الأداء الأمني كططكير ال

سطراطيجي كاسطشراؼ المسطقبؿ يؤدم إلى شيكع الظكاىر السمبية . أف غياب الاعطماد عمى البعد الا1
 الطي طيدد الأمف الكطني الشامؿ.

انخفاض مسطكيات إلى يؤدم  الإدارم. أف عدـ ممارسة كططبيؽ اسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير 2
 الأمف الكطني الشامؿ.  فيشيكع المظاىر السمبية المؤثرة داء المؤسسي الشرطي ك الأ

 ستراتيجي وفاعمية المنظمة".( بعنوان: "التخطيط الا2004صباح، . دراسة )م7
سطراطيجي عممي كمدركس بعدد مف امدل أىمية كجكد طخطيط إلى  مطعرؼلىدفت ىذه الدراسة      

سطراطيجي ا بالشركات إلى أىمية الطخطيط الاذلؾ إثارة انطباه القيادات العميالشركات الصلناعية بميبيا، كك
 ىي:  ،لطحسيف الفاعمية الطنظيمية؛ كمف أىـ النطائج الطي طكصلؿ إلييا الباحث في دراسطو مدخاحن بصلفطو 

أسيـ في طحقيؽ فعالية  ، كذلؾسطراطيجيت قيد الدراسة بأىمية الطخطيط الا. كجكد كعي بالشركا1
 شركات قيد الدراسة.ال

 سطراطيجي بالشركات قيد الدراسة.ة أسيـ في ططبيؽ الطخطيط الاالإداري. أف كعي القيادات 2
 سطراطيجي كفاعمية الشركات قيد الدراسة.كجكد عاحقة طردية بيف الطخطيط الا. أثبطت الدراسة 3
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 بداعي: دراسة تطبيقيةكير الإالتففي  ثرىاأة و الإداري( بعنوان: "القيادة 2007، سنينةبو أ, دراسة )8
 مجمع جنزور لمغزل والنسيج". عمى
لابطكارم في مجمع افي طنمية كمعرفة قدرات الطفكير  طحميؿ دكر القائد إلى ه الدراسةذىدفت ى     

نمط الطفكير ر في ات القادة السائدة الطي طؤثسمككيؼ إلى غزؿ كالنسيج، كمحاكلة الطعر جنزكر لم
 إلييا النسيج؛ كمف النطائج الطي طكصلمتنماط في مجمع جنزكر لمغزؿ ك ه الأذدة ىجك  لبطكارم، كمدالا
مميف يرغبكف في الطميز غمب العاأف أكالعامميف، ك  المديريفف ىناؾ ثقة مطبادلة بيف أالدراسة ىي ه ذى

طحقيؽ  عمى المجطمع(، كأف القادة يساعدكنيـىداؼ أطحقيؽ ىدؼ كاحد ىك )طحقيؽ  إلى كيسعكف
يشجع عمي  كجكد نظاـ لمحكافز مطبؽ داخؿ المجمع ىفراد العيف مطفقكف عمأغمب أف أـ، ك ىدافيأ

يقكمكف بإيفاد المطفكقيف في دكرات طدريبية في الخارج لمرفع مف  المديريف أفالطفكير الابطكارم، ك 
 مياراطيـ.

ت( لمتخطيط داف والمتطمباة )الأىالإداري( بعنوان: "دور المحددات 2013. دراسة )الباروني، 9
 ".الإداريستراتيجي في تطوير الأداء الا

اطيجي في مراحؿ عممية سطر ؿ العاحقة بيف محددات الطخطيط الاركزت ىذه الدراسة عمى طحمي    
فر مططمبات عممية اسطراطيجية، كمسطكل طك جي كىي )معايير صلياغة الأىداؼ الاسطراطيالطخطيط الا
لعينة قصلدية مخطارة  الإدارمءات إدارية كغيرىا( كبيف الأداء سطراطيجي مف معمكمات ككفاالطخطيط الا

دت مشكمة الدراسة في أف "ىناؾ انخفاضان في مسطكل الأداء مف قطاع المكانئ في ليبيا، حيث طحدٌ 
نخفاض مسطكل اك  ،سطراطيجيقد يككف انخفاض مسطكل الطخطيط الالمشركة قيد الدراسة، سببو  الإدارم

بعد اسطيداؼ  أيثبطت دراسة"، ىذه الإشكاليةسطراطيجي مكضكع ىذه الخطيط الاة لمطالإداريالمحددات 
ى اخطبار العاحقة بيف ة بالشركة قيد الدراسة، كىدفت ىذه الدراسة إلالإداريعينة قصلدية مف القيادات 

طيصلاغ ، كالعاحقة بيف المعايير الطي عمى أساسيا الإدارمسطراطيجي كمسطكل الأداء الطخطيط الا
فر مططمبات عممية الطخطيط ا، ككذلؾ العاحقة بيف مسطكل طك الإدارمسطراطيجية كالأداء اؼ الاالأىد
اسطخدمت ؛ اعطمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصلفي الطحميمي، حيث الإدارمسطراطيجي كالأداء الا
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مٌ ة لجمع البيانات الأكلية حكؿ محاكر أك مطغيرات الدراسة، أداة رئيسة انصلحيفة الاسطب صلحائؼ متٍ كحي
(، حيث اسطخدـ )معامؿ SPSSحصلائي لمظكاىر الاجطماعية )باسطخداـ حزمة الطحميؿ الإ ةانالاسطب

؛ كمف نطائج الدراسة T)لمطكزيعات الطكرارية، كاخطبار  عاحكة عمىكطحميؿ الانحدار الخطي،  الارطباط،
، كضعؼ الإدارمطكل الأداء سطراطيجي، كمسيط الاإثبات حقيقة أف "ىناؾ انخفاضان في مسطكيات الطخط

الأىداؼ ضعؼ مسطكل معايير صلياغة ك سطراطيجي الفعاؿ، فر مططمبات الطخطيط الاامسطكل طك 
، أيضان الإدارمسطراطيجي كالأداء الطردية المكجبة بيف الطخطيط الا سطراطيجية، ككذلؾ إثبات العاحقةالا

كمسطكل  سطراطيجيطمبات الطخطيط الافر مطاإثبات العاحقة العكسية السالبة بيف كؿ مف مسطكل طك 
 سطراطيجي بالشركة قيد الدراسة".سطراطيجية كمسطكل الطخطيط الامعايير صلياغة الأىداؼ الا

التخطيط  فيستراتيجية ن: "أثر نظام معمومات الرقابة الا( بعنوا2015. دراسة )الباروني، 10
 متدريب بوزارة الداخمية بميبيا".ستراتيجي لمتدريب: دراسة تطبيقية عمى الإدارة العامة لالا

سطراطيجية كالطخطيط رية بيف نظاـ معمكمات الرقابة الاىدفت ىذه الدراسة إلى طحميؿ العاحقة الطأثي     
سطراطيجي لمطدريب بالإدارة العامة لمطدريب بكزارة الداخمية بميبيا، كركزت الدراسة عمى طحميؿ مسطكل الا

طغير الطابع لمدراسة يجية )المطغير المسطقؿ بالدراسة(، كطحميؿ مسطكل المسطراطابة الانظاـ معمكمات الرق
اسطخدمت غير المسطقؿ كالطابع؛ ططحميؿ العاحقة الطأثيرية بيف المسطراطيجي لمطدريب(، ك )الطخطيط الا
 ةانصلحائؼ الاسطبكحمٌمت ة لجمع البيانات الأكلية حكؿ مطغيرم الدراسة، أداة رئيس ةانصلحيفة الاسطب

 معامؿ الارطباط ت(، حيث اسطخدمSPSSحصلائي لمظكاىر الاجطماعية )سطخداـ حزمة الطحميؿ الإبا
؛ كطكصلمت الدراسة إلى عدد مف Zلطكزيعات الطكرارية كاخطبار ا إلى جانبكطحميؿ الانحدار الخطي، 

 النطائج أىميا:
  سطراطيجية.رقابة الا. أثبطت الدراسة كجكد ضعؼ في مسطكل نظاـ معمكمات ال1
 سطراطيجي لمطدريب.سة كجكد ضعؼ في مسطكل الطخطيط الا. أثبطت الدرا2
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سطراطيجي سطراطيجية كالطخطيط الافر نظاـ معمكمات الرقابة الاا. أثبطت الدراسة أف العاحقة بيف طك 3
سطراطيجية زاد معيا عؼ طكفر نظاـ معمكمات الرقابة الالمطدريب عاحقة طردية، أم أنو كمما زاد ض

 سطراطيجي لمطدريب )كالعكس صلحيح(.مسطكل الطخطيط الا في طدف  
ة عمى سطراطيجية )المطغير المسطقؿ( لو القدر فر نظاـ معمكمات الرقابة الاا. أثبطت الدراسة أف طك 4

سطراطيجي لمطدريب )المطغير الطابع( بالإدارة الطغير في مسطكل الطخطيط الا فيالقياس كالطنبؤ بطأثيره 
 ارة الداخمية بميبيا مسطقباحن.العامة لمطدريب بكز 

ستراتيجية لمتدريب ر تطبيق معايير صياغة الأىداف الا( بعنوان: "أث2015. دراسة )الباروني، 11
 ستراتيجي لمتدريب: دراسة تطبيقية عمى وزارة الداخمية الميبية".فاعمية التخطيط الا في

ية سطراطيجبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الاف ططىدفت ىذه الدراسة إلى طحميؿ العاحقة الطأثيرية بي     
سطراطيجي لمطدريب بالإدارة العامة لمطدريب بكزارة الداخمية بميبيا، كركزت لمطدريب في فاعمية الطخطيط الا

 امطغيرن ، بصلفطو سطراطيجية لمطدريبل ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الاالدراسة عمى قياس مسطك 
سطراطيجي لمطدريب(، كمف طابع لمدراسة )فاعمية الطخطيط الامطغير البالدراسة، كقياس مسطكل ال مسطقاحن 

لططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ  فإف مشكمة الدراسة طبمكرت في "معرفة العاحقة الطأثيرية ثـ
سطراطيجي لمطدريب؛ اعطمد الباحث المنيج الكصلفي ية لمطدريب في فاعمية الطخطيط الاسطراطيجالا

كطفسير العاحقة بيف مطغيرات الدراسة، أما فرضية الدراسة فقد نصلت عمى  الطحميمي في كصلؼ كطحميؿ
ية سطراطيجل ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الاأف )ىناؾ عاحقة طأثيرية ذات دلالة إحصلائية بيف مسطك 

 ةانصلحيفة الاسطباسطخدمت سطراطيجي لمطدريب بالإدارة قيد الدراسة(؛ لمطدريب في فاعمية الطخطيط الا
مٌمتة لجمع البيانات الأكلية حكؿ محاكر أك مطغيرات الدراسة، ك رئيسأداة   ةانصلحائؼ الاسطب حي

(، حيث اسطخدـ معامؿ الارطباط SPSSحصلائي لمظكاىر الاجطماعية )باسطخداـ حزمة الطحميؿ الإ
 جنطائراسة إلى . كطكصلمت ىذه الدZلطكزيعات الطكرارية كاخطبار إلى جانب اطحميؿ الانحدار الخطي، ك 

 أىميا: عديدة،
 سطراطيجية لمطدريب.ل ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الا. أثبطت الدراسة كجكد ضعؼ في مسطك 1
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 سطراطيجي لمطدريب.ضعؼ في مسطكل فاعمية الطخطيط الا . أثبطت الدراسة كجكد2
 سطراطيجية لمطدريبل ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الا. أثبطت الدراسة أف العاحقة بيف مسطك 3

ؼ ططبيؽ معايير سطراطيجي لمطدريب عاحقة طردية، أم أنو كمما زاد ضععمية الطخطيط الاكفا
 يسطراطيجالإخفاض في مسطكل فاعمية الطخطيط سطراطيجية لمطدريب زاد معيا انصلياغة الأىداؼ الا

 لمطدريب )كالعكس صلحيح(.
دريب )المطغير المسطقؿ( لو القدرة سطراطيجية لمطف ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ الا. أثبطت الدراسة أ4

سطراطيجي لمطدريب )المطغير الطغير في فاعمية الطخطيط الا فيياس كالطنبؤ بطأثيره مسطقباحن عمى الق
 الطابع( بالإدارة العامة لمطدريب بكزارة الداخمية بميبيا.

ستراتيجي ط الاخطية لنظام معمومات التالإداري( بعنوان: "أثر القيادة 2015. دراسة )الباروني، 12
 الميزة التنافسية: دراسة تطبيقية عمى مجمع مميتو لمنفط والغاز". في

ة لنظـ معمكمات الطخطيط الإداريأثر أبعاد القيادة  إلى طعرؼلمىدفت ىذه الدراسة إلى      
ر نظاـ ة بأىمية ططكيالإدارية، كعي القيادات الإداريسطراطيجي )الطأىيؿ كالطدريب الطقني لمقيادات الا

ة الإداريفي القيادات سطراطيجي( في الميزة الطنافسية، كطمثؿ مجطمع الدراسة معمكمات الطخطيط الا
طكر لمنفط كالغاز؛ كلطحقيؽ ىدؼ الدراسة اعطمد الباحث المنيج الكصلفي الطحميمي، حيث  ةبمجمع مميط
صلدؽ كثبات أداة  مف لطأكدا ي مطغيرات الدراسة، كبعدنت عددان مف المحاكر طغطٌ طضمٌ  ةانصلحيفة اسطب

كحمٌمت ة بالمجمع قيد الدراسة، الإداريعمى عينة عشكائية بسيطة مف القيادات  ةانالاسطب كزعت الدراسة
(، حيث SPSSحصلائي لمظكاىر الاجطماعية )باسطخداـ حزمة الطحميؿ الإ ةانصلحائؼ الاسطب

كقد  ؛Zزيعات الطكرارية كاخطبار لطك إلى جانب ا باط كطحميؿ الانحدار الخطي،معامؿ الارط تاسطخدم
 أىميا: ،طكصلمت ىذه الدراسة إلى مجمكعة مف النطائج

ة كمسطكل الميزة الطنافسية بالمجمع قيد الإداري. ارطفاع مسطكل الطأىيؿ كالطدريب الطقني لمقيادات 1
 الدراسة.

سطراطيجي خطيط الاة بأىمية ططكير نظاـ معمكمات الطالإداري. انخفاض مسطكل كعي القيادات 2
 بالمجمع قيد الدراسة.
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( بيف الميزة الطنافسية كباقي المطغيرات 0.05. كجكد أثر ذم دلالة إحصلائية عف مسطكل معنكية )3
ة، كمسطكل كعي القيادات الإداريالمسطقمة مجطمعة )مسطكل الطأىيؿ كالطدريب الطقني لمقيادات 

 طيجي(.سطراالاة بأىمية ططكير نظاـ معمكمات الطخطيط الإداري
( لمسطكل الطأىيؿ كالطدريب الطقني 0.05ذم دلالة إحصلائية عف مسطكل معنكية ) أثرو  . كجكدي 4

 ة في مسطكل الميزة الطنافسية لممجمع قيد الدراسة.الإداريلمقيادات 
ة بأىمية الإداري( لمسطكل كعي القيادات 0.05ذم دلالة إحصلائية عند مسطكل معنكية ) أثرو  . كجكدي 5

 سطراطيجي في مسطكل الميزة الطنافسية.ـ معمكمات الطخطيط الانظاططكير 
ة الإداريستراتيجي واتجاىات القيادات ( بعنوان: "التخطيط الا2017ميرة، . دراسة )الباروني، 13

 نحوىا: دراسة تطبيقية عمى الإدارة العامة بجامعة الزاوية".
سطراطيجي ة نحك الطخطيط الاالإداريات ادمسطكل اطجاىات القيإلى  مطعرؼلىدفت ىذه الدراسة      

سطراطيجي، ككضكح دراكيـ ككعييـ لأىمية الطخطيط الامسطكل إ إلى جامعة الزاكية مف خاحؿ الطعرؼب
 فثمت مشكمة الدراسة في الإجابة عسطراطيجي، كقد طميبو، كمسطكل ممارسطيـ لمطخطيط الامبادئو كأسال

ستراتيجي بجامعة ة نحو التخطيط الاالإداريلقيادات ا)ما مستوى اتجاىات الآطي:  السؤاؿ الرئيس
ة نحك الإداريلقيادات في قياس مسطكل اطجاىات ا يالطحميم يت الدراسة المنيج الكصلفاعطمدالزاوية؟(؛ 
أداة لجمع البيانات الأكلية،  ةانكية، كذلؾ باسطخداـ صلحائؼ الاسطبسطراطيجي بجامعة الزاالطخطيط الا

حصلائي باسطخداـ د إخضاع البيانات إلى الطحميؿ الإت عينة الدراسة، كبععمى مفرداكزٌعت  الطي
 أىميا: ،إلى مجمكعة مف النطائج كصلؿ( لاخطبار الفرضيات طSPSSالبرنامج )

دراكيـ  ة بعينةالإداري. أف غالبية القيادات   سطراطيجي في ىمية الطخطيط الالأالدراسة يؤكدكف كعييـ كا 
ىك طككيف فريؽ مسطمر لمطخطيط  ا بالجامعة، كما يؤيد ىذه النطيجةجامعة الزاكية عند ممارسطي

 سطراطيجية بالجامعة.ؿ عمى دراسة ككضع مقطرح الخطة الابإدارة الجامعة يعم سطراطيجيالا
سطراطيجي في الجامعة، كىذا ة بعينة الدراسة يؤكدكف كضكح مفيكـ الطخطيط الاالإداري. أف القيادات 2

سطراطيجي مف رؤية محددة كرسالة كاضحة المعالـ عناصلر الطخطيط الايد كجكد كطحديد ما يؤ 
 كأىداؼ معمنة ككاضحة لجميع العامميف كالمطعامميف مع الجامعة.



  

21 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

سطراطيجي في الجامعة، درجة كافية بممارسة الطخطيط الا ىة بعينة الدراسة عمالإدارييادات . أف الق3
سطراطيجي في أغمب إجراء الطحميؿ الا يكف فالجامعة يشرعجعؿ العديد مف كميات  الأمر الذم

كميات الجامعة، كطحديد نقاط القكة كالضعؼ في البيئة الداخمية، كالفرص كالمخاطر في البيئة 
مكانية بذؿ الجيكد في راطيجي مف رؤية، سططحديد كاكطشاؼ عناصلر الطخطيط الا الخارجية، كا 

 ية.سطراطيجاسات سطراطيجية، كخطط كسيااكرسالة، كأىداؼ 
سطراطيجي اطجاىات إيجابية نحك الطخطيط الا ة بجامعة الزاكيةالإداري. أثبطت الدراسة أف لمقيادات 4

 بالجامعة.
ــاروني، 14 ــة 2019. دراســة )الب ــوان: "دور الخصــائص الديموغرافي واتجاىــات المــديرين نحــو ( بعن

ركة العامـــة لمكيربــــاء ســــتراتيجية: دراســـة تحميميــــة عمـــى المــــديرين بـــديوان الشــــدارة الاممارســـة الإ
 بطرابمس".

كاطجاىات المديريف نحك ممارسة ىدفت ىذه الدراسة إلى طحميؿ دكر الخصلائص الديمكغرافية      
ما  الأكؿ، :عدة طساؤلاتاء بطرابمس، كبنيت الدراسة عمى دارة الاسطراطيجية بالشركة العامة لمكيربالإ

اطجاىات  ما ىك كاقع كالآخر،في الشركة قيد الدراسة؟  سطراطيجيةدارة الاىك كاقع ممارسة المديريف للإ
اسة اعطمدت الدر ك  ية في ضكء خصلائصليـ الديمكغرافية؟دارة الاسطراطيجالمديريف نحك ممارسة الإ

ية )عمدية( عينة قصلدكاسطيدفت مطيا لطبيعة الدراسة كمطغيراطيا، ءالمنيج الكصلفي الطحميمي لماح
الدكائر، رؤساء المكاطب، رؤساء الأقساـ،  يرمالإدارات، مد رميف، مديعام يريفبالطحميؿ شممت: مد

مٌمت ( مفردة، حيث 60البالغ عددىـ ) ،الشركة العامة لمكيرباء بطرابمس بديكاف ( مفردة 58بيانات )حي
ة رئيسأداة  ةان، كاعطمدت الدراسة صلحائؼ الاسطب(SPSS)مف المجطمع الاصلمي باسطخداـ برنامج 

 مت الدراسة لمنطائج الطالية:لجمع البيانات؛ كطكصلٌ 
سطكل ممارسة المديريف للإدارة . كجكد فركؽ ذات دلالو معنكية بيف النطائج المحققة في م1

عيـ المنيج طبااب كفائج الطي يمكف أف يحققيا المدير سطراطيجية في المنظمة قيد الدراسة كبيف النطالا
 سطراطيجية.دارة الاالعممي في الإ
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نحك مسطكل ممارسة الإدارة  المديريفدلالو معنكية بيف اطجاىات ت . عدـ كجكد فركؽ ذا2
طبعكا المنيج كالأسمكب اسطراطيجية لك اطجاىاطيـ نحك ممارسة الإدارة الاسطراطيجية كبيف مسطكل الا

 العممي.
نحك ممارسة  يريفأفراد العينة حكؿ اطجاىات المد. كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة إحصلائية في آراء 3

 اخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية بينيـ. إلى ارة الاسطراطيجية طعزل لإدا
ستراتيجي فاعمية نظام معمومات التخطيط الا ( بعنوان: "محددات2017. دراسة )الباروني، 15

 لمتدريب: دراسة وصفية تحميمية عمى مستشفى صرمان العام".
سطراطيجي لمطدريب، طيط الاالطخ ىدفت ىذه الدراسة إلى طحميؿ مسطكل محددات نظاـ معمكمات     

سطراطيجي لمطدريب بمسطشفى صلرماف العاـ، ه المحددات في فاعمية الطخطيط الاكطحميؿ أثر ىذ
سطراطيجي )مسطكل نظاـ معمكمات الطخطيط الا كالمحددات المعطمدة بيذه الدراسة كانت عمى الطكالي:

سطراطيجية ايير صلياغة الأىداؼ الاكل معسطراطيجي لمطدريب، مسطلمطدريب، مسطكل ثقافة الطخطيط الا
الكصلفي الطحميمي، حيث ة(، كاعطمدت الدراسة المنيج الإداريلمطدريب، مسطكل طأىيؿ كطدريب القيادات 

ة الإداريأداة لجمع البيانات، كاسطيدفت عينة مسحية شاممة لكؿ القيادات  ةانعمى صلحيفة الاسطب اعطمد
البرنامج الإحصلائي  اسطخدـ( مفردة، ك 40ة الدراسة )ينبمسطشفى صلرماف العاـ، كبمغ حجـ ع

(SPSS.لطحميؿ بيانات الدراسة )  حيث أظيرت الدراسة أف مسطكل عدة نطائجكخمصلت الدراسة إلى ،
نظاـ معمكمات الطخطيط الاسطراطيجي لمطدريب كاف )مطكسطان( مف كجية نظر أفراد العينة، كأف مسطكل 

كل كضكح معايير صلياغة الأىداؼ يب كاف )مرطفعان(، كأف مسطثقافة الطخطيط الاسطراطيجي لمطدر 
ة كاف )منخفضان(، الإداريسطراطيجية لمطدريب كاف )منخفضان(، كأف مسطكل طأىيؿ كطدريب القيادات الا

دلالة  م(، كما بينت النطائج كجكد أثر ذكأف مسطكل الطخطيط الاسطراطيجي لمطدريب كاف )منخفضان 
سطراطيجي يجي لمطدريب في مسطكل الطخطيط الاسطراطمكمات الطخطيط الاظاـ معإحصلائية لمسطكل ن

ي مسطكل نظاـ سطراطيجي لمطدريب فدلالة إحصلائية لثقافة الطخطيط الا ملمطدريب، ككجكد أثر ذ
كل كضكح معايير دلالة إحصلائية لمسط مسطراطيجي لمطدريب، ككجكد أثر ذمعمكمات الطخطيط الا
سطراطيجي لمطدريب، ي مسطكل نظاـ معمكمات الطخطيط الاة لمطدريب فسطراطيجيصلياغة الأىداؼ الا
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ي مسطكل نظاـ معمكمات ة فالإداريدلالة إحصلائية لمسطكل طأىيؿ كطدريب القيادات  مككجكد أثر ذ
دلالة إحصلائية لثقافة  منطائج الدراسة عدـ كجكد أثر ذسطراطيجي لمطدريب، كما بينت الطخطيط الا
دلالة  مسطراطيجي لمطدريب، ككجكد أثر ذلمطدريب في مسطكل الطخطيط الا يجيسطراطالطخطيط الا

يذه الدراسة في سطراطيجي لمطدريب المعطمدة بمحددات نظاـ معمكمات الطخطيط الا إحصلائية لباقي
 سطراطيجي لمطدريب.  مسطكل الطخطيط الا

ثره في تنمية وتطوير ستراتيجي لمتدريب وأ( بعنوان: "التخطيط الا2017روني، . دراسة )البا16
 الموارد البشرية".

سطراطيجي لمطدريب في طنمية كططكير المكارد أثر الطخطيط الاإلى طعرؼ لمىدفت ىذه الدراسة     
في  أثر اخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية لعينة الدراسة إلى بالشركة قيد الدراسة، كالطعرؼالبشرية 

دريب، كآرائيـ حكؿ مسطكل طنمية كططكير المكارد البشرية سطراطيجي لمطآرائيـ حكؿ مسطكل الطخطيط الا
مطيا لطبيعة كمطغيرات كأىداؼ ءاسة المنيج الكصلفي الطحميمي لماحاعطمدت الدر ك  بالشركة قيد الدراسة.

مكضكع الدراسة طعبيران كميان ككيفيان؛ اعطمدت  الاجطماعية الظاىرة عف الدراسة، ىذا المنيج يعبر
لمحصلكؿ عمى البيانات الطي ساعدت عمى اخطبار الفرضيات المطعمقة  ةانبالاسطالدراسة صلحيفة 

ة الإداري، كشممت الدراسة عينة مف القيادات ةان( صلحيفة اسطب79عدد )كيزِّع بمكضكع الدراسة، حيث 
دت عينة الدراسة بطريقة بإدارات كأقساـ الشركة في مسطكيات الإدارة )العميا، كالكسطى(، كقد حدٌ 

 كطكصلمت الدراسة إلى النطائج الطالية: يث كانت ممثمة مجطمع الدراسة.حصلائية بحإ
دلالة إحصلائية لمطخطيط الاسطراطيجي لمطدريب في فعالية طنمية كططكير  م. كجكد أثر معنكم ذ1

 %( ما لـ يؤثر مؤثر آخر.39المكارد البشرية، حيث بمغت نسبة الأثر )
في آراء عينة الدراسة حكؿ مطغيرات الدراسة المطمثمة  . عدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة إحصلائية2

رغـ اخطاحؼ الخصلائص  ،بالطخطيط الاسطراطيجي لمطدريب، كفاعمية طنمية كططكير المكارد البشرية
 ينيـ.بالديمكغرافية 

. بينت الدراسة أف مسطكل الطخطيط الاسطراطيجي لمطدريب كاف مرطفعان، حيث بمغت قيمة مطكسط 3
 ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي.2.22جمالي المحكر )الاسطجابة لإ
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. أظيرت الدراسة أف مسطكل فعالية طنمية كططكير المكارد البشرية كاف مرطفعان، حيث بمغت قيمة 4
 ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي.2.431مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر )

 لمتدريب وأثره في أداء العاممين".ستراتيجي ( بعنوان: "التخطيط الا2013روني، . دراسة )البا17
الرفع ي ط الاسطراطيجي لمطدريب كطأثيره فىدفت ىذه الدراسة إلى الطعريؼ بأىمية كدكر الطخطي      

دارة  ة بمسطكل الإالإداريمف مسطكل أداء العامميف بالمنظمة قيد الدراسة، كشممت عينة الدراسة القيادات 
سطراطيجية، باشرة عف إعداد كمطابعة الخطط الاليف بصلكرة مئك مساللأنيـ  ؛( مديران 44العميا كعددىـ )

كذلؾ مف منطمؽ أف الطخطيط الاسطراطيجي ميمة أك كظيفة أساسية للإدارة العميا في المنظمات 
أداة لجمع البيانات مف عينة الدراسة بطريقة طناسب كؿ  ةانة، كاعطمدت الدراسة صلحيفة الاسطبالمخطمفػ

عمى جميع مفردات مجطمع  الخاصلة بالدراسة ةاناـ الباحث بطكزيع صلحائؼ الاسطبق أفراد العينة، كقد
 مكطممة البيانات. ةان( صلحيفة اسطب43باحث مف اسطعادة )( مفردة، طمكف ال44البالغ عددىا )الدراسة 

 كطكصلمت الدراسة إلى نطائج أىميا:
عكائؽ الطي طكاجو الطخطيط لة ىي مف االإداريأف القصلكر في الميارات  ى. أشارت النطائج إل1

 سطراطيجي لمطدريب.الا
سطراطيجي ات دلالة إحصلائية بيف الطخطيط الا. أثبت الدراسة أف ىناؾ عاحقة ارطباطية مكجبة ذ2

 لمطدريب كمسطكل أداء العامميف بالمؤسسة الكطنية لمنفط.
الطخطيط الاسطراطيجي  مفيكـ . كشفت الدراسة أف الإدارة العميا بالمؤسسة طسعى إلى طكضيح أىمية3

 لمعامميف. لمطدريب
رسـ السياسات كالخطط الاسطراطيجية المطعمقة بالطدريب في  في . أف ىناؾ لامركزية مؤسسية4

 المؤسسة الكطنية لمنفط.
مشاكؿ في طنفيذ الخطط الاسطراطيجية  ىمر الذم أدل إلجكد اسطراطيجية عممية لمطدريب الأ. عدـ ك 5

 المخطمفة.  
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 حصائي لعينة الدراسة وفق خصائصيم الديموغرافية:لإالوصف ا
 . الصفة الوظيفية:1

 حسب صفاتيم الوظيفية.ب(: توزيع عينة الدراسة 2جدول )
 النسبة% عدد الحالات الصفة الحالية

       إدارة مدير مساعد
         ومالية إدارية شؤون مدير

       قسم رئيس
       قانونية شؤون مكتب مدير
       عامة شؤون مكتب مدير
       الخدمة شؤون مكتب مدير
        العامة الشؤون مكتب مدير مساعد

       عام مدير
       إداري

 %       المجموع
( 28)ثمانيةه كعشركف  (28) ىـكعددي  ،ف غالبية المجيبيف( أ2بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )     

مجيبيف كما نسبطو ثمانيةى ( 8)أف مدير شؤكف إدارية كمالية، ك %( يعممكف بصلفة 54.9نسبة )بك 
مجيبيف كما نسبطو أربعةى ( 4)أف %( يعممكف بصلفة مساعد مدير مكطب شؤكف عامة، ك 15.7)
%( يعممكف 5.9منيـ كما نسبطو )ثاحثةى ( 3)أف %( يعممكف بصلفة مدير مكطب شؤكف عامة، ك 7.8)

 ،فيثنايعماحف بصلفة مساعد مدير إدارة، ك %( 3.9نسبطو ) ف كمايثنا بيفجيمأف بصلفة مدير عاـ، ك 
مدير مكطب يعماحف بصلفة  نفسيا، النسبةبك  ،يضان أف يكاثنيعماحف بصلفة رئيس قسـ،  نفسيا، النسبةبك 

ر مكطب شؤكف قانكنية، كآخر %( يعمؿ بصلفة مدي2كما نسبطو ) اكاحدن  االشؤكف الخدمة، كمجيبن 
 .يعمؿ بصلفة إدارمنفسيا النسبة كب
 .  المؤىل العممي:2

 حسب مؤىلاتيم العممية.ب(: توزيع عينة الدراسة 3جدول )
 النسبة% عدد الحالات المؤىل العممي

 2 1 ثانوي
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 54.9 28 دبموم عال  
 37.3 19 بكالوريوس
 5.9 3 ماجستير
 0 0 دكتوراه
 %100 51 المجموع

%( 54.9( كما نسبطو )28كعددىـ ) ،ف( أف غالبية المجيبي3بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )     
( مجيبان 19%( يحمؿ المؤىؿ الثانكم ك)2مجيبان كاحدان كما نسبطو )أف يحممكف مؤىؿ الدبمكـ العالي، ك 

%( يحممكف مؤىؿ 5.9( منيـ كما نسبطو )3%( يحممكف المؤىاحت الجامعية ك)37.3كما نسبطو )
 الماجسطير.

 . التخصص: 3
 حسب تخصصاتيم.براسة (: توزيع عينة الد4جدول )
 النسبة% عدد الحالات التخصص

         أمنية عموم
       سياسية عموم

       محاسبة
       علامإ
       عربية لغة

       قانون
        أعمال إدارة
       بحرية عموم

       ميكانيكا
       نظم وتحميل برمجة

       آلي حاسب
       فنية عموم

 %       لإجماليا
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ف في ك %( مطخصلصل51) نسبة بمغتبالمجيبيف ك  ( أف غالبيةى 4كؿ رقـ )بينت النطائج في الجد     
( مجيبيف 5ف في إدارة الأعماؿ ك)ك %( مطخصلصل15.7لمجيبيف كما نسبطو )( مف ا8العمكـ الأمنية ك)

ف في ك مطخصلصل%( 5.9( مف المجيبيف كبنسبة )3ك)ف في القانكف ك %( مطخصلصل9.8كما نسبطو )
كما نسبطو  ،ف في الإعاحـ، كمجيبان كاحدان ا%( مطخصلصل3.9ف كما نسبطو )يف اثنيمجيبأف المحاسبة، ك 

في المغة العربية،  %( مطخصلص2ان كاحدان كما نسبطو )في العمكـ السياسية، كمجيب %( مطخصلص2)
%( 2كما نسبطو )كاحدان  في العمكـ البحرية، كمجيبان  %( مطخصلص2ان كاحدان كما نسبطو )كمجيب

في برمجة كطحميؿ النظـ،  %( مطخصلص2ان كاحدان كما نسبطو )في الميكانيكا، كمجيب مطخصلص
%( 2ان كاحدان كما نسبطو )في الحاسب الآلي، كمجيب %( مطخصلص2ان كاحدان كما نسبطو )كمجيب

 في العمكـ الفنية. مطخصلص

 . سنوات الخبرة في العمل:4
 حسب سنوات خبرتيم في العمل.ب (: توزيع عينة الدراسة5) جدول

 النسبة % عدد الحالات عدد سنوات الخبرة
 3.9 2 سنوات 5أقل من 

 15.7 8 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5
 15.7 8 سنة 15قل من أإلى  10
 21.6 11 سنة 20قل من أإلى  15
 13.7 7 سنة 25قل من أإلى  20

 29.4 15 سنة فأكثر 25
 %100 51 المجموع

%( 29.4( كبنسبة بمغت )15( أف غالبية المجيبيف كعددىـ )5بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )     
%( طراكحت 21.6( مف المجيبيف كما نسبطو )11سنة فأكثر(، في حيف أف ) 25كانت ليـ خبرة )

طراكحت خبرطيـ  %(15.7مجيبيف كما نسبطو )( 8سنة(، ك) 20إلى أقؿ مف سنكات  15خبرطيـ )مف 
إلى  (10%( كانت خبرطيـ )15.7( مجيبيف كبنسبة )8سنكات(، ك) 10قؿ مف أسنكات إلى  5)مف 
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 25قؿ مف أإلى  20%( طراكحت خبرطيـ مف )13.7( مجيبيف كما نسبطو )7سنة(، ك) 15اقؿ مف 
 سنكات(. 5قؿ مف أ%( كانت خبرطيـ )3.9كما نسبطو ) فيف اثنيسنة(، كمجيب

 عينة الدراسة: أفراد تمقاىا  . مجالات الدورات التدريبية التي5
 حسب مجال الدورات التدريبية التي تمقوىا.ب(: توزيع عينة الدراسة 6جدول )

 مجال الدورات التدريبية عدد الحالات النسبة%
 التحقيق الجنائي 6 20.69
 حاسب آلي 5 17.24
 ةالإداريالشؤون  4 13.79
 إعداد قادة 3 10.34
 نجميزيةإلغة  2 6.9
 مكافحة التزوير 2 6.9
 إعداد الميزانيات 1 3.45
 مكافحة المخدرات 1 3.45
 التقييم الوظيفي 1 3.45
 الصادر والوارد  1 3.45
 إعداد التقارير 1 3.45
 ورش العمل 1 3.45
 أمن المطارات 1 3.45

ف كانت في ك بات الطدريبية الطي طمقاىا المجيأكثر الدكر ( أف 6أظيرت النطائج في الجدكؿ رقـ )     
%(، يمي ذلؾ الدكرات في مجاؿ 20.69( كبنسبة )6كعدد المجيبيف ) ،مجاؿ الطحقيؽ الجنائي
ة كعددىا الإداري%(، ثـ الدكرات في مجاؿ الشؤكف 17.24( كبنسبة بمغت )5الحاسب الآلي كعددىا )

( كبنسبة 2%(، يمي ذلؾ الدكرات في مجاؿ المغة الانجميزية كعددىا )13.79( كبنسبة بمغت )4)
%(، ثـ الدكرات في 6.9( كبنسبة مقدارىا )2%(، كفي مجاؿ مكافحة الطزكير كعددىا )6.9)
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%( في مجالات إعداد الميزانية، كمكافحة 3.45المجالات المخطمفة بكاقع دكرة طدريبية كاحدة كبنسبة )
عداد الطقارير، ككرش العمؿ،ا  .كأمف المطارات لمخدرات، كالطقييـ الكظيفي، كالصلادر كالكارد، كا 

،ك      إلى  كجكد خمؿ كبير في طصلميـ البرامج الطدريبية يعزلإلى فإف نطائج الدراسة طشير  مف ثٌـ
 )إعداد الإدارمالططكير ضعؼ طصلميـ كطنفيذ البرامج الطدريبية حكؿ أسس كمفاىيـ كطقنيات الإصلاحح ك 

ؼ الكظيفي، كمعدلات الأداء، الكظيفية، كطصلميـ اليياكؿ الطنظيمية، كالكصلؼ كالطكصلي الماحكات
دارة الصلراعات، دارة الأزمات، كا  كالطخطيط  كطبسيط الإجراءات، كمعايير كأسس طقييـ الأداء، كا 

 (.الإدارمسطراطيجي، كغيرىا مف مجالات الإصلاحح كالططكير الا
 . الرتبة العسكرية:6

 حسب رتبيم العسكرية.ب(: توزيع عينة الدراسة 7جدول )
 النسبة % لاتعدد الحا الرتبة
 13.7 7 عميد
 41.2 21 عقيد
 19.6 10 مقدم
 13.7 7 رائد
 3.9 2 نقيب

 2 1 ملازم أول
 2 1 مساعد ضابط

 3.9 2 لا يوجد
 %100 51 المجموع

%( كانكا برطبة عميد، 13.7( مجيبيف كما نسبطو )7( أف )7بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )     
%( كانكا 19.6( مجيبيف كما نسبطو )10%( كانكا برطبة عقيد، ك)41.2( مجيبان كما نسبطو )21ك)

%( 3.9ف كما نسبطو )يف اثنيجيبم%( كانكا برطبة رائد، ك 13.7( مجيبيف كما نسبطو )7برطبة مقدـ، ك)
%( 2ما نسبطو )%( كاف ماحزما أكؿ، كمجيبان كاحدان ك 2كانا برطبة نقيب، كمجيبان كاحدان كما نسبطو )

 دكف رطبة عسكرية.مف %( كانا 3.9ف كما نسبطو )يف اثنيمجيبمساعد ضابط، ك 
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 الإطار العممي لمدراسة:
 جمع وتحميل بيانات الدراسة:

 فراسة كاخطبار فركضيا كالإجابة علغرض طحقيؽ أىداؼ الد ةاناسطمارات الاسطب اسطخدمت      
الجية ك في: )الرطبة العسكرية،  عمى البيانات الشخصلية عنيـ المطمثمة ةانالاسطب تاشطمم طساؤلاطيا، فقد
كسنكات الخبرة في العمؿ، كغيرىا مف  ،الصلفة الحالية، كالمؤىؿ العممي، كالطخصلصك الطابع ليا، 
 تبيف الأسئمة المغمقة كالأسئمة المفطكحة، كما اشطمم ةاننكعت الأسئمة في اسطمارات الاسطبالمحاكر(، كط

ة، عاحكة ف بيذه الدراسك المطنكعة الطي طمقاىا المسطيدف ةعمى أسئمة خصلصلت لمدكرات الطدريبي ةانالاسطب
 الصلعكبات في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية الطي طكاجو المسطيدفيف. عمى
ة بالمقياس الطرميز الرقمي في طرميز إجابات أفراد المجطمع للإجابات المطعمقاسطخدـ كقد      

كدرجطاف للإجابة )مكافؽ إلى حد ما(  درجة كاحدة للإجابة )غير مكافؽ( أعطيت الخماسي، حيث
( 3، 2، 1( كىك مطكسط القيـ )2مطكسط القياس )اسطخدـ كقد كثاحث درجات للإجابة )مكافؽ(، 

 نقطة مقارنة لطحديد مسطكل إجمالي كؿ فقرة أك محكر.ليككف للإجابات الثاحث، 
 Oneاخطبار ) اسطخدـ، ةانكؿ فقرة مف فقرات اسطمارة الاسطبكلطحديد درجة الاطفاؽ عمى      

Sample T-Testلفقرة( إذا كانت قيمة (، فطككف الدرجة مرطفعة )أفراد العينة مطفقيف عمى محطكل ا
(، كقيمة مطكسط الاسطجابة لمفقرة  أكبر مف قيمة مطكسط القياس 0.05حصلائية أقؿ مف )الدلالة الإ

لفقرة( ينة غير مطفقيف عمى محطكل ا( في مقياس الطدرج الثاحثي، كطككف الدرجة منخفضة )أفراد الع2)
( كقيمة مطكسط الاسطجابة لمفقرة أقؿ مف قيمة مطكسط 0.05حصلائية أقؿ مف )إذا كانت قيمة الدلالة الإ

( بغض النظر 0.05حصلائية أكبر مف )مطكسطة إذا كانت قيمة الدلالة الإ(، كطككف الدرجة 2القياس )
 عف قيمة مطكسط الاسطجابة.

المعطمدة بالدراسة، حيث  ةانجابات باسطمارات الاسطب( يكضح طرميز بدائؿ الإ8)دكؿ رقـ الج     
اعطمد الباحث الطرميز الرقمي في طرميز إجابات أفراد المجطمع للإجابات المطعمقة بالمقياس الثاحثي، 

درجة كاحدة للإجابة )غير مكافؽ( كدرجطاف للإجابة )مكافؽ إلى حد ما( كثاحث درجات أعطيت حيث 
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( للإجابات الثاحث، 3، 2، 1قيـ )( كىك مطكسط ال2مطكسط القياس )اسطخدـ كقد جابة )مكافؽ(، للإ
 نقطة مقارنة لطحديد مسطكل إجمالي كؿ محكر مف محاكر الدراسة.ليككف 

 جابة(: ترميز بدائل الإ8جدول )
 موافق موافق إلى حد ما غير موافق  الإجابة
 3 2 1 الترميز

 المعتمدة بالدراسة:حصائية الأساليب الإ

حصلائية الاحزمة لطحميؿ عد طرميزىا، لإجراء الطحمياحت الإالبيانات إلى الحاسب الآلي ب أدخمت لقد     
كذلؾ للإجابة (، SPSS – حصلائية لمعمكـ الاجطماعيةحصلائي )الحزمة الإاسطخداـ البرنامج الإالبيانات ب

الذم ييعىد مسطكلن مقبكلان في ( 0.05ل المعنكية )مسطك بالدراسة أك الطحقؽ مف فرضياطيا ك طساؤلات  فع
نحطاج في بعض الأحياف ؛ كبما أننا (Sekaran, 2003)العمكـ الاجطماعية كالإنسانية بصلكرة عامة

إلى حساب بعض المؤشرات الطي يمكف الاعطماد عمييا في كصلؼ الظاىرة مف حيث القيمة الطي 
يضا مدل طجانس القيـ الطي يأخذىا المطغير، كأ إلىالطعرؼ إلييا القيـ، كمف حيث  ططكسط القيـ أك طنزع

حده لا يكفى، لذا فإننا ف الاعطماد عمى العرض البياني ك إلا، كحيث ك ما إذا كاف ىناؾ قيـ شاذة أ
خصلائص الظاىرة  إلىة الطي يمكف مف خاحليا الطعرؼ حصلائيعرض بعض المقاييس الإإلى بحاجة 

لمركزية ارنة ظاىرطيف أك أكثر، كمف أىـ ىذه المقاييس )مقاييس النزعة اقيد الدراسة، ككذلؾ إمكانية مق
 حصلائية الآطية:الأدكات الإ اسطخدمتكالطشطت(، كقد 

  كيسطخدـ لطحديد عدد الطكرارات، كالنسبة المئكية لمطكرار الطي ططحصلؿ عميو كؿ  :التوزيعات التكرارية
طعطى يد الأىمية النسبية لكؿ إجابة، كبحيث إجابة، منسكبان إلى إجمالي الطكرارات، كذلؾ لطحد

 صلكرة أكلية عف إجابة أفراد مجطمع الدراسة عمى العبارات المخطمفة.
   ،كيسطخدـ لطحديد اطجاه الإجابة لكؿ عبارة مف عبارات المقياس كفؽ المتوسط الحسابي المرجح

 مقياس الطدرج الثاحثي.
  لإجابات كمدل انحرافيا عف لقياس طشطت ا : يسطخدـ الانحراؼ المعيارمالانحراف المعياري

 .ليا الحسابي المطكسط



  

32 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

   اختبار تي(T– test)( في 2: لطحديد جكىرية الفركؽ بيف مطكسط الاسطجابة كمطكسط القياس )
 المقياس الثاحثي.

  :(.ةانات أداة الدراسة )اسطمارة الاسطبلمطأكد مف ثب معامل كرونباخ ألفا 
  :ىذا الاخطبار لطحديد معنكية الفركؽ في كعي كاىطماـ القيادات اسطخدـ ك  اختبار التباين الأحادي

بكزارة الداخمية، كقياس معنكية  الإدارمالأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح كالططكير ة الإداري
حسب البيانات ب، الإدارملإصلاحح كالططكير لة الأمنية الإداريالقيادات  في جاىزيةالفركؽ 

 الديمكغرافية.
 دق أداة الدراسة:قياس ص

مف الشركط الضركرية كالاحزمة لبناء الاخطبارات كالمقاييس  حيث إف صلدؽ المحكميف يعدٌ      
ة لقياس الصلدؽ ىك ف أفضؿ طريقألفقرات لمظاىرة المراد قياسيا، ك كالصلدؽ يدؿ عمى مدل قياس ا

مى صلاححيطيا؛ الذم ىك عرض فقرات المقياس عمى مجمكعة مف الخبراء لمحكـ عالصلدؽ الظاىرم 
كقد طحقؽ صلدؽ المقياس ظاىريان مف خاحؿ عرض الفقرات عمى مجمكعة مف المحكميف 

 .جميع الماححظات الطي قدمت مف قبؿ المحكميف الحسبافأخذ في المطخصلصليف، كقد 
 صدق الاتساق البنائي لكل محور من محاور الدراسة:

جمالي ا(: معامل الارتباط ب9جدول )  .ةانلاستبين محاور الدراسة وا 

عدد  المحــــــاور ت
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 حصائيةالإ

 0.025 *0.315 5 ة الأمنية.الإداريالدكرات الطدريبية الطي طمقطيا القيادات  1
 0.000 **0.893 17 الصلعكبات في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية. 2

3 
يير كأسس معابة الأمنية الإداريـ القيادات كعي كاىطما

 بكزارة الداخمية. الإدارمالإصلاحح كالططكير 
6 0.415** 0.002 

 (.0.05حصائية دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية )* قيمة الدلالة الإ
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كمحكر )الدكرات  ةانعامؿ الارطباط بيف إجمالي الاسطب( أف قيمة م9بينت النطائج في الجدكؿ )      
كمحكر )الصلعكبات  ةان(، كبيف إجمالي الاسطب0.315اكم )الأمنية( طس الطدريبية الطي طمقطيا القيادات

كمحكر )كعي كاىطماـ  ةانكبيف إجمالي الاسطب (،0.893في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية( طساكم )
م بكزارة الداخمية( طساك  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير ة الأمنية حكؿ الإداريالقيادات 

(، حيث كانت 0.05حصلائيان عند مسطكل المعنكية )إحصلائية دالة يـ الدلالة الإ(، ككانت ق0.415)
 (.0.05قيـ الدلالة الإحصلائية جميعيا أقؿ مف )

 قياس ثبات أداة الدراسة:
و مرطيف في زمنيف كىك قياس مدل الاطساؽ في نطائج المقياس، إذ يعطي النطائج نفسيا بعد ططبيق    

( حيث إف معامؿ )ألفا( ألفا كركنباخالثبات عف طريؽ معامؿ ) كحيسًب، نفسيـأفراد مخطمفيف عمى الأ
كطعطمد ىذه الطريقة عمى اطساؽ أداء الفرد مف فقرة إلى أخرل،  ،يزكدنا بطقدير جيد في أغمب المكاقؼ
 . قؿ مف ذلؾ طككف منخفضةأ(، ك 0.6مقبكلة إذا كانت ) كأف قيمة معامؿ )ألفا( لمثبات طعدٌ 

(Sekaran, 2003:     .  ةانسطبالااسطمارات اسطخدمت كلاسطخراج الثبات كفؽ ىذه الطريقة 
( اسطمارة، كقد كانت قيمة معامؿ )ألفا( لثبات المحكر "الدكرات الطدريبية الطي طمقطيا 51البالغ عددىا )

(، كلمحكر "الصلعكبات في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية" 0.758ة الأمنية" )الإداريالقيادات 
 الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير بة الأمنية الإداريـ القيادات كلمحكر "كعي كاىطما (،0.76)

يمكف القكؿ أنيا  مف ثـ(، ك 0.749) ةانبمغ معامؿ الثبات لإجمالي الاسطب(، ك 0.789بكزارة الداخمية )
 كيمكف الاعطماد عمييا في طعميـ النطائج. ،معاماحت ذات دلالة جيدة لأغراض البحث

 ( لمثبات.الفا كرونباخ(: معامل )10ول )جد
 معامل ألفا عدد الفقرات ةانإجمالي الاستب ت
 0.758 5 ة الأمنية.الإداريالدكرات الطدريبية الطي طمقطيا القيادات  1
 0.76 17 الصلعكبات في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية. 2

3 
صلاحح معايير كأسس الإبة الأمنية الإداريـ القيادات كعي كاىطما

 بكزارة الداخمية. الإدارمالططكير ك 
6 0.789 

 0.749 28 ةانإجمالي الاستب
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 حصائي لمتغيرات الدراسة وفق إجابات المستيدفين:الوصف الإ
 . الوصف الموجز والدقيق لمواجبات والمسؤوليات الوظيفية:1

 ـ الكظيفية.( يكضح إجابات عينة الدراسة حكؿ كاجباطيـ كمسؤكلياطي11الجدكؿ الطالي رقـ )
 (: يبين الوصف الموجز والدقيق لواجبات ومسؤوليات عينة الدراسة.11جدول )

مسئولو الشؤون 
الإداري

ة بمكونات الوزارة
 

 النسبة% العدد الوصف الوظيفي
دراجيا بالمنظكمة كالإشراؼ عمييا، كجمع الممفات  جمع البيانات الكظيفية كا 

 كمراجعطيا.
2 3.92 

رشفة أات المالية كالكظيفية لمعامميف، طماـ الإجراءإة مع الإداري مطابعة المراساحت
 الطقارير السنكية.

9 17.65 

مراجعة القرارات الصلادرة عف الإدارة مع إبداء الرأم القانكني مع طقديـ 
 الاقطراحات.

1 1.96 

 5.88 3 طكزيع المياـ عمى المكظفيف، طكفير المنظكمة الالكطركنية.
 9.8 5 .الإدارمطسيير العمؿ 

مراكز الشرطة، العاحقات القياـ بأعماؿ البحث الجنائي، أعماؿ المركر، مطابعة 
 حضكر المناسبات لمدكلة الميبية.العامة، 

1 1.96 

إعطاء المحاضرات لطحسيف مف غرياف كمككناطيا، أكضع ىيكمية إدارية لمديرية 
 أداء العامميف.

1 1.96 

 1.96 1 ؿ الإعاحـ، كطكثيؽ الاجطماعات الدكرية كالطارئة.نشر الكعي الأمني في كسائ
الدكرية، حصلر الاحطياجات طنفيذ الأكامر الصلادرة مف المدير، طقديـ الطقارير 

 معالجة نقاط الضعؼ.مطابعة المشطريات، ك 
3 5.88 

 1.96 1 طدقيؽ المسطندات المالية كفؽ القانكف.
 1.96 1 كمات.كضع سياسات لططكير أنظمة طقنية المعم

ئض الماحؾ، رفع كفاءة العامميف، ة اليكمية، طقميص فاالإداريالقياـ بالأعماؿ 
 ططكير العمؿ.

1 1.96 

 3.92 2 كضع الخطط الاسطراطيجية لطسيير العمؿ كططكيره.
 3.92 2 ة لأعضاء الشرطة.الإداريعمكمية، كمطابعة الإجراءات الحصلر القكة 

لجكازات المقركءة آليان، كالإشراؼ عمى منظكمات شراؼ عمى منظكمات االإ
 النازحيف كالميجريف.

1 1.96 

حالطيالإداريضبط المخالفات   1.96 1 مى جيات الاخطصلاص.عا ة كا 
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المحدكدة جدان في نطاؽ الاخطصلاص (، 11ت عينة الدراسة في الجدكؿ )يطضح مف خاحؿ إجابا    
سطكل فيـ عينة الدراسة لحدكد اخطصلاصلاطيـ أف ىناؾ ضعؼ كاضح في م ،الكظيفي لكؿ منيـ

 كمسؤكلياطيـ كصلاححياطيـ الكظيفية.
 . مدى الإلمام وفيم شروط ومعايير شغل الوظيفة )التوصيف الوظيفي(:2

( يبيف مدل فيـ كاسطيعاب عينة الدراسة لمطكصليؼ الكظيفي )المؤىؿ 12الجدكؿ الطالي رقـ )    
 كف القياـ بيا.كالطخصلص كالخبرة( لمكظائؼ الطي يطكل

 (: اشتراط المؤىل والتخصص والخبرة في التوصيف الوظيفي لوظائف عينة الدراسة.12جدول )

 المجموع لا نعم التوصيف الوظيفي

 51 45 6 المؤىل العممي
 51 46 5 التخصص
 51 40 11 الخبرة

ؿ العممي يشطرط ف المؤىأ( مف المجيبيف أكدكا 6( أف )12أظيرت النطائج في الجدكؿ رقـ )      
( مف المجيبيف بينكا أف المؤىؿ العممي غير 45ة، في حيف أف )الإداريلشغؿ كظيفطو مسئكؿ الشؤكف 

أف الطخصلص مشركط ( مف المجيبيف أكدكا 5ص فإف )مشركط لشغؿ الكظيفة، أما فيما يخص الطخصل
فيما يخص ذلؾ، ك  مجيبيف بينكا عكس( مف ال46ة، في حيف أف )الإداريلشغؿ كظيفة مسئكؿ الشؤكف 

( 40ة، ك)الإداريأف الخبرة مشركطة لشغؿ كظيفة مسئكؿ الشؤكف  ( مف المجيبيف أكدكا11فإف ) لخبرة
 منيـ بينكا أف الخبرة غير مشركطة في كظائفيـ.

 ة:الإداريالشئون  يفرىا في شاغمي وظيفة مسئولا. القدرات الذىنية والبدنية التي يشترط تو 3
( يبيف مدل فيـ كاسطيعاب عينة الدراسة لمطكصليؼ الكظيفي )القدرات 13قـ )الجدكؿ الطالي ر      

 الذىنية كالبدنية( لمكظائؼ الطي يطكلكف القياـ بيا.
 (: اشتراط القدرات الذىنية والبدنية في التوصيف الوظيفي لوظائف عينة الدراسة.13جدول )

 النسبة %  عدد الحالات  الدرجة التوصيف الوظيفي

 ةالذىنيالقدرات 
 0 0 منخفضة
 45.1 23 مطكسطة



  

36 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

 54.9 28 عالية
 100 51 المجمكع

 القدرات البدنية

 0 0 منخفضة
 56.9 29 مطكسطة
 43.1 22 عالية
 %100 51 المجمكع

%( أفادكا بأف 45.1( مف المجيبيف كما نسبطيـ )23ف )أ( 13ينت النطائج في الجدكؿ رقـ )ب     
يف كما ( مف المسطيدف28ة يجب أف طككف قدراطيـ الذىنية مطكسطة، ك)الإداريكظيفة مسئكلي الشؤكف 

 فر قدرات ذىنية عالية فيمف يطكلكف كظيفة مسئكلي الشؤكفاضركرة طك %( أكدكا 54.9نسبطيـ )
%( أفادكا بأف كظيفة مسئكلي 56.9( مجيبان كما نسبطيـ )29ف )أة، في حيف بينت النطائج الإداري

%( 43.1( مف المجيبيف كما نسبطيـ )22يجب أف طككف قدراطيـ البدنية مطكسطة، ك)ة الإداريالشؤكف 
  ة بقدرات بدنية عالية.الإداريالشؤكف  كإجاباطيـ بضركرة أف يطمطع مسئكل كانت

 اختبار فرضيات الدراسة:
طيا حصلائية في مسطكل الدكرات الطدريبية الطي طمقإطكجد فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الأولى: 

ة الأمنية الإداريىزية القيادات ة الأمنية كالدكرات الطدريبية المطمكبة لططكير جاالإداريالقيادات 
 بكزارة الداخمية. الإدارملإصلاحح كالططكير ل

الفركؽ معنكية  كانتف (،One Sample T-Testاخطبار )اسطخدـ لمطحقؽ مف الفرضية الأكلى،     
( 2كسط القياس )ة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر أكبر مف مطكانت قيم اإذ ،حصلائيةإذات دلالة 

كطككف  كمف ثـ قبكؿ الفرضية، ا،( كبذلؾ يككف الفرؽ إيجابين 0.05حصلائية أقؿ مف )كقيمة الدلالة الإ
كسط حصلائية إذا كانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر أقؿ مف مطإالفركؽ معنكية ذات دلالة 

كمف ثـ قبكؿ  ا،(، كبذلؾ يككف الفرؽ سمبين 0.05حصلائية أقؿ مف )الدلالة الإ ( كقيمة2القياس )
( بغض 0.05حصلائية أكبر مف )دلالة الإالفرضية، كطككف الفركؽ غير معنكية إذا كانت قيمة ال

 الفرضية.طرفض سطجابة، كبذلؾ النظر عف قيمة مطكسط الا
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 :الإداريير مدى تمقي الدورات التدريبية في مجال الإصلاح والتطو 
مجاؿ الإصلاحح كالططكير  ( مدل طمقي عينة الدراسة لدكرات طدريبية في14يبيف الجدكؿ رقـ )     

 :الإدارم
 .الإداري(: مدى تمقي الدورات التدريبية في مجال الإصلاح والتطوير 14جدول )

 الفقـــــــــرة ت
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 ا
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1 

ــدورات التدريبيــة  ال
في مجال الوظيفـة 
الحاليـــة )الشـــؤون 

 ة(.الإداري

          ؾ

 متوسطة 0.172 0.809 1.84
%                

2 

ــدورات التدريبيــة  ال
في مجال الوصـف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 الوظيفي.

         ؾ

 منخفضة 0.000 0.554 1.33
%               

3 

ــدورات التدريبيــة  ال
ـــي مجـــال إعـــداد  ف
الملاكــــــــــــــــــــــــــــات 

 الوظيفية.

         ؾ

 منخفضة 0.000 0.554 1.33
%               

4 

ــدورات التدريبيــة  ال
ـــي مجـــال إعـــداد  ف
اليياكــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 التنظيمية.

         ؾ

 منخفضة 0.000 0.642 1.55
%               

5 

ــدورات التدريبيــة  ال
ــايير  فــي مجــال مع
ـــــيم  جـــــراءات تقي وا 

 .الأداء

         ؾ

 منخفضة 0.000 0.700 1.57
%                

 منخفض 0.000 0.47 1.53     الإجمالي 
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عينة الدراسة في أفراد ف الدكرات الطدريبية الطي طمقاىا أ( 14يرت النطائج في الجدكؿ رقـ )أظ     
( 1.84ة( كانت مطكسطة، فقد بمغت قيمة مطكسط الاسطجابة )الإداريؼ الحالية )الشؤكف مجاؿ الكظائ

 ،ف الدكرات الطدريبية في مجالات الكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفيأؽ مقياس الطدرج الثاحثي، في حيف كف
كفي مجاؿ معايير  ،كفي مجاؿ إعداد اليياكؿ الطنظيمية ،كفي مجاؿ إعداد الماحكات الكظيفية

جراء ( إلى 1.33ات طقييـ الأداء كانت منخفضة، فقد طراكحت قيـ مطكسطات الاسطجابة ما بيف )كا 
( كىك 1.53( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، ككانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر )1.57)

حصلائية طساكم ىذه الفركؽ، فإف قيمة الدلالة الإ(، كلطحديد معنكية 2أقؿ مف قيمة مطكسط القياس )
لى قبكؿ الفرضية الأك  مف ث ٌـحصلائية ك إ(، لذا فإف الفرؽ سمبي ذك دلالة 0.05)صلفران( كىي أقؿ مف )

ة الأمنية الإداريحصلائية في الدكرات الطدريبية الطي طمقطيا القيادات إ"طكجد فركؽ معنكية ذات دلالة 
بكزارة  الإدارمصلاحح كالططكير لإلة الأمنية الإدارية القيادات كالدكرات الطدريبية المطمكبة لططكير جاىزي

 ".الداخمية
نية ة الأمالإداريطكجد صلعكبات في طخطيط المكارد البشرية طعرقؿ جاىزية القيادات الفرضية الثانية: 

 بكزارة الداخمية. الإدارملإصلاحح كالططكير ل
مسطكل  كاف(، فOne Sample T-Testاخطبار )اسطخدـ لمطحقؽ مف الفرضية الثانية،      

( 2كسط القياس )كانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر أكبر مف مط ا( إذاصلعكبات )مرطفعال
( االفرضية، كيككف مسطكل الصلعكبات )منخفضطقبؿ ( كبذلؾ 0.05حصلائية أقؿ مف )كقيمة الدلالة الإ

 ( كقيمة الدلالة2كسط القياس )إذا كانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر أقؿ مف مط
( إذا كانت االفرضية، كيككف مسطكل الصلعكبات )مطكسط طرفض(، كبذلؾ 0.05ئية أقؿ مف )حصلاالإ

 طقبؿمطكسط الاسطجابة، كبذلؾ  ( بغض النظر عف قيمة0.05حصلائية أكبر مف )قيمة الدلالة الإ
 الفرضية.
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 (: مستوى الصعوبات في مجال تخطيط الموارد البشرية.15جدول )
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1 
الصـــعوبات فـــي مجـــال 
ـــــــــــــوارد  تخطـــــــــــــيط الم

 البشرية.

         ؾ
 مطكسطة 0.497 0.614 2.06

%                

%( بينكا عدـ كجكد 15.7ف عينة الدراسة كبنسبة )( مجيبيف م8ف )أ( طبيف 15مف الجدكؿ رقـ )    
كجكد صلعكبات %( أكدكا 62.7( منيـ كبنسبة )32صلعكبات في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية، ك)

كجكد صلعكبات في %( أكدكا 21.6لدراسة كبنسبة )مف عينة ا ا( مجيبن 11محدكدة، في حيف أف )
لطدرج الثاحثي، ( كفؽ مقياس ا2.06سطجابة )مجاؿ طخطيط المكارد البشرية، ككانت قيمة مطكسط الا

(، كطدؿ عمى أف مسطكل الصلعكبات في 0.05( كىي أكبر مف )0.497حصلائية )كقيمة الدلالة الإ
الفرضية الثانية "طكجد صلعكبات في طخطيط المكارد  طقبؿلبشرية كاف مطكسطان، لذا طخطيط المكارد ا

 بكزارة الداخمية". الإدارمنية نحك الإصلاحح كالططكير ة الأمالإداريالبشرية طعرقؿ جاىزية القيادات 
( بينت أسباب الصلعكبات الطي طكاجو 16كلطحديد أسباب ىذه الصلعكبات، فإف النطائج في الجدكؿ رقـ )

 عينة الدراسة في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية:
 (: أسباب الصعوبات في مجال تخطيط الموارد البشرية.16جدول )
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عــدم وجــود مــلاك  1
 وظيفي معتمد.

         ؾ
 الثالث مرطفعة 0.002 0.739 2.33

%                

2 
عدم وجود ىيكمية 
 تنظيمية معتمدة.

         ؾ
 منخفضة 0.005 0.761 1.69

الحادي 
                % عشر

 التاسع مطكسطة 0.471 0.771 2.08          ؾعـــدم وجـــود دليـــل  3
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لمعــايير ومعــدلات 
 الأداء المعيارية.

%                

4 

عــــــــــــدم وجــــــــــــود 
متخصصــــين فــــي 
تخطــــــيط المــــــوارد 

 البشرية.

         ؾ

 الثاني مرطفعة 0.000 0.658 2.35
%               

5 
ضــــــــعف مكتــــــــب 
التخطـــــــــــــــــــــــــــــيط 

 والمتابعة.

          ؾ
 العاشر مطكسطة 0.709 0.747 2.04

%                

6 

ضــــــعف مســــــتوى 
التنســـــــــيق مـــــــــع 
الجيـــة المختصـــة 
بتخطـــــيط المـــــوارد 
 البشرية بالوزارة.

          ؾ

 السادس مطكسطة 0.067 0.749 2.20
%                

7 

لا يوجـــــــد وحـــــــدة 
مختصة بالتخطيط 
ــــــــي  ــــــــة ف والمتابع
الجيــــــــــة التـــــــــــي 

 تتبعيا.

          ؾ

 السابع مطكسطة 0.159 0.784 2.16
%                

8 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــداخل  ت
الاختصاصات بين 
مكاتـــــــب وأقســـــــام 

ة الإداريـــالشـــؤون 
ـــــــــــــب  مـــــــــــــع مكت
التخطيط والمتابعة 
ـــي الجيـــة التـــي  ف

 تتبعيا.

         ؾ

الثاني  منخفضة 0.001 0.720 1.63
                % عشر

9 
عدم وجود وصـف 
وتوصــيف وظيفــي 

 لموظائف.

          ؾ
 العاشر مطكسطة 0.699 0.720 2.04

%                

10 

عــــــــــــدم وجــــــــــــود 
متخصصــــــــــــــــــــين 
ومستشــــارين فــــي 
الوصـــــــــــــــــــــــــــــــف 

         ؾ

 الرابع مرطفعة 0.011 0.688 2.25
%                
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والتوصـــــــــــــــــــــــيف 
 الوظيفي.

11 

عــــــــــــدم وجــــــــــــود 
مستشــــــــــــــــــــــارين 
ومتخصصـــين فـــي 
إعـــــداد الملاكـــــات 

 الوظيفية.

         ؾ

 الثالث مرطفعة 0.001 0.653 2.33
%               

12 
عــــــــدم الاقتنــــــــاع 
بأىميــــــة تخطــــــيط 
 الموارد البشرية.

         ؾ
الرابع  منخفضة 0.000 0.612 1.51

               % عشر

13 

عــــــــدم الاقتنــــــــاع 
بأىميــــــــة إعــــــــداد 
الملاكـــــــــــــــــــــــــــات 
ــــــــــــــــــــــــــــة  الوظيفي
والوصــــــــــــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 الوظيفي.

         ؾ

الخامس  منخفضة 0.000 0.516 1.33
               % عشر

14 

طبيعــــــــــة عمــــــــــل 
الجيــة التــابع ليــا 
لا تناســــــــــــــــــــــــــب 
الاىتمـــــام ب عـــــداد 
الملاكـــــــــــــــــــــــــــات 
ــــــــــــــــــــــــــــة  الوظيفي
والوصــــــــــــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 لوظيفي.ا

         ؾ

 منخفضة 0.000 0.640 1.57
الثالث 
               % عشر

15 

ـــــــا  الجيـــــــات العمي
ــــــــــــم  ــــــــــــالوزارة ل ب
تخـــــاطبكم ســـــابقاً 
بشـــــأن الملاكـــــات 
ــــــــــــــــــــــــــــة  الوظيفي
والوصــــــــــــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 الوظيفي.

          ؾ

 الثامن مطكسطة 0.180 0.722 2.14
%                



  

42 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

16 

تخطــــــيط المــــــوارد 
لبشـــــرية يحتـــــاج ا

جيـــــــــــد ووقـــــــــــت 
ــــــــر  وميزانيــــــــة غي

 فرة حالياً.امتو 

         ؾ

 الخامس مرطفعة 0.009 0.619 2.24
%               

17 

البـــرامج التدريبيـــة 
ــــــــــــم  ــــــــــــالوزارة ل ب
تتضـــــــــــمن دورات 
ــــــي  متخصصــــــة ف
إعـــــــداد اليياكـــــــل 
ــــــــــــــــــــــــــة  التنظيمي
والملاكـــــــــــــــــــــــــات 
والوصــــــــــــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 الوظيفي.

         ؾ

 الأول مرطفعة 0.000 0.572 2.59
%               

درجات الصلعكبات المرطفعة كالمطكسطة كالمنخفضة الطي طكاجو  شخصلت( 16مف الجدكؿ رقـ )    
 ة الأمنية في مجاؿ طخطيط المكارد البشرية، كىي:الإداريالقيادات 

 الصعوبات مرتفعة الدرجة:
ت مطخصلصلة في إعداد اليياكؿ الطنظيمية كالماحكات ( إف البرامج الطدريبية بالكزارة لـ ططضمف دكرا1)

 كالكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي.
 ( عدـ كجكد مطخصلصليف في طخطيط المكارد البشرية بالجية الطابع ليا.2)
 اريف كمطخصلصليف في إعداد الماحكات( عدـ كجكد ماحؾ كظيفي معطمد، كعدـ كجكد مسطش3)

 الكظيفية.
 الكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي. ( عدـ كجكد مطخصلصليف كمسطشاريف في4)
 فرة حاليان.اميزانية كىي غير مطك ال( حاجة طخطيط المكارد البشرية إلى الجيد كالكقت ك 5)

 أما الصعوبات المتوسطة فكانت:
 ( ضعؼ مسطكل الطنسيؽ مع الجية المخطصلة بطخطيط المكارد البشرية بالكزارة.1)
 ( عدـ كجكد كحدات مطخصلصلة بالطخطيط كالمطابعة.2)
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( عدـ كجكد مخاطبات كضعؼ اىطماـ الجيات العميا بالكزارة بشأف الماحكات الكظيفية كالكصلؼ 3)
 كالطكصليؼ الكظيفي.

 ( عدـ كجكد دليؿ لمعايير كمعدلات الأداء المعيارية بالجية الطابع ليا.4)
عدـ كجكد كصلؼ كطكصليؼ كظيفي لمكظائؼ، كضعؼ مكطب الطخطيط كالمطابعة بالجية الطابع ( 5)

 ا.لي
 وكانت الصعوبات المنخفضة كما يمي: 

 عدـ كجكد ىيكمية طنظيمية معطمدة.( 1)
 .ة مع مكطب الطخطيط كالمطابعةالإداري( طداخؿ الاخطصلاصلات بيف مكاطب كأقساـ الشؤكف 2)
 طبيعة عمؿ الجية الطابع ليا لا طناسب الاىطماـ بإعداد الماحكات الكظيفية كالكصلؼ كالطكصليؼ( 3)

 الكظيفي.
 .عدـ الاقطناع بأىمية طخطيط المكارد البشرية (4)
 .عدـ الاقطناع بأىمية إعداد الماحكات الكظيفية كالكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي( 5)

ة الإداريحصلائية في مسطكيات كعي كاىطماـ القيادات إطكجد فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الثالثة: 
، كالكعي كالاىطماـ المطمكب لططكير جاىزية رمالإدامعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 

 بكزارة الداخمية. الإدارمالططكير ك صلاحح للإة الأمنية الإداريالقيادات 
الفركؽ معنكية كانت (، فOne Sample T-Testـ اخطبار )اسطخد قؽ مف الفرضية الثالثة،لمطح    

( 2كسط القياس )محكر أكبر مف مطإذا كانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي ال ،حصلائيةإذات دلالة 
ف مسطكل كعي كاىطماـ أ)أم  ا(، كبذلؾ يككف الفرؽ إيجابين 0.05حصلائية أقؿ مف )كقيمة الدلالة الإ

كطككف الفركؽ معنكية ذات دلالة  ة الأمنية كاف مرطفعان(، كمف ثـ قبكؿ الفرضية،الإداريالقيادات 
( كقيمة الدلالة 2كسط القياس )المحكر أقؿ مف مط حصلائية إذا كانت قيمة مطكسط الاسطجابة لإجماليإ

ة الإداري)أم أف مسطكل كعي كاىطماـ القيادات  ا( كبذلؾ يككف الفرؽ سمبين 0.05حصلائية أقؿ مف )الإ
معنكية إذا كانت قيمة الدلالة الأمنية كاف منخفضان(، كمف ثـ قبكؿ الفرضية، كطككف الفركؽ غير 
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لنظر عف قيمة مطكسط الاسطجابة )أم أف مسطكل كعي كاىطماـ ( بغض ا0.05حصلائية أكبر مف )الإ
 الفرضية. طرفض منية كاف مطكسطان(، كبذلؾة الأالإداريالقيادات 

 .الإداري(: مؤشرات وعي واىتمام عينة الدراسة بمعايير وأسس الإصلاح والتطوير 17جدول )
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1 

توصـــــــــــــــــــــــي 
بضـــــــــــــــــــرورة 
ــــــــــــــــــــــة  وأىمي
اعتمـــــــــــــــــــــــاد 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
والملاكات فـي 
حركـــة المـــوارد 
البشـــــــــــــــــــرية 
ـــــــــات،  )التكميف
ـــــــــــــ ت،  المكاف

نـــــــــــــات، التعيي
ـــــــــــــــات،  الترقي
النقـل، النـدب، 

 عارة(.الإ

 36 15 0 ؾ

2.71 0.460 

0.
00

0
فعة 

مرط
لث 

الثا
 % 0 29.4 70.6 

2 

تطبيــــق نظــــام 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
ــــى  ســــيؤدي إل
تطبيق معـايير 
ـــــــــــــــــــــاءة  الكف
والاســــــــتحقاق 
فــــــــي تـــــــــولي 

 الوظائف.

         ؾ

2.80 0.401 

0.
00

0
فعة 

مرط
كؿ 

الأ
 %             
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3 

تطبيــــق نظــــام 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
ــــى  ســــيؤدى إل
ـــــــــــــــــــــــــد  تحدي

ات الاحتياجــــــــــ
التدريبيـــــــــــــــــة 
بطريقــــــــــــــــــــــة 
موضــــــــــــوعية 

 ومعيارية.

         ؾ

2.76 0.428 

0.
00

0
فعة 

مرط
اني 

الث
 

%             

4 

ىنـــــاك مـــــوارد 
ــــدة  بشــــرية زائ
عــــــــن الحــــــــد 

ــلازم لإ  نجــاز ال
العمــــــــــــــــل ولا 
يقومـــون بـــأي 
ميــــــــام فـــــــــي 
الجيـــــة التـــــي 

 تتبعيا.

         ؾ

2.18 0.684 

0.
07

1
طة 

كس
مط

دس 
لسا
ا

 %                

5 

رد وجـــــود مـــــوا
ــــدة  بشــــرية زائ
عــــــــن الحــــــــد 

ــلازم لإ  نجــاز ال
العمــــــــــــــــل ولا 
 ةيقومـــون بأيـــ
 ميــــــــام فـــــــــي
الجيـــــة التـــــي 
تتبعيــــا يـــــؤثر 

أداء  فــيســمباً 
ـــــــــــــــــين  المكمف
بوظـــــــــــــــــــائف 

 وميام.

         ؾ

فعة 0.001 0.648 2.31
مرط

مس 
لخا
ا

 %               
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6 

تطبيــــق نظــــام 
الملاكــــــــــــــــات 
الوظيفيـــــــــــــــــة 
ــــى  ســــيؤدي إل

ة تنظــــيم إعــــاد
المـــــــــــــــــــــــوارد 
البشــــرية بمــــا 
ـــاءة  ـــق كف يحق
اقتصـــــــــــــــادية 
وجـــــــــودة أداء 

 عالية.

         ؾ

فعة 0.000 0.510 2.69
مرط

رابع 
ال

 %               

  مرتفع 0.000 0.372 2.58 ة الأمنية.الإداريإجمالي محور وعي واىتمام القيادات 

الطي طعكس ، طي أكصلى بيا عينة الدراسةيات ال( يطبيف أف أىـ الطكصل17مف الجدكؿ رقـ )     
)أف ططبيؽ نظاـ الكصلؼ ىي:  الإدارممسطكل كعييـ كاىطماميـ بمعايير كأسس الإصلاحح كالططكير 

يمي ذلؾ أف  كالطكصليؼ الكظيفي سيؤدم إلى ططبيؽ معايير الكفاءة كالاسطحقاؽ في طكلي الكظائؼ،
د الاحطياجات الطدريبية بطريقة مكضكعية ططبيؽ نظاـ الكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي سيؤدل إلى طحدي

ضركرة كأىمية اعطماد الكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي كالماحكات في ، كفي الطرطيب الثالث كمعيارية
 أف ، يمي ذلؾ عارة(نات، الطرقيات، النقؿ، الندب، الإحركة المكارد البشرية )الطكميفات، المكافآت، الطعيي

م إلى إعادة طنظيـ المكارد البشرية بما يحقؽ كفاءة اقطصلادية نظاـ الماحكات الكظيفية سيؤد ططبيؽ
لضماف عدـ  ،ثـ اسطغاحؿ المكارد البشرية الزائدة عف الحد في مجالات أخرل كجكدة أداء عالية،

 داء المكمفيف بالكظائؼ كالمياـ.أ فيالطأثير السمبي 
عايير كأسس الإصلاحح كالططكير ة الأمنية نحك مالإداريكلطحديد مسطكل كعي كاىطماـ القيادات     

( كىي أكبر مف قيمة مطكسط 2.58، فإف قيمة مطكسط الاسطجابة لإجمالي المحكر طساكم )الإدارم
(، كطشير إلى أف 0.05حصلائية طساكم )صلفران( كىي أقؿ مف )ف قيمة الدلالة الإأك (، 2القياس )

ثة "طكجد فركؽ الفرضية الثال طقبؿلذا منية كاف )مرطفعان( ة الأالإداريمسطكل كعي كاىطماـ القيادات 
ة الأمنية حكؿ معايير كأسس الإداريحصلائية في مسطكيات كعي كاىطماـ القيادات إمعنكية ذات دلالة 
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بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىطماـ المطمكب لططكير جاىزية القيادات  الإدارمالإصلاحح كالططكير 
 ماحكات".كال الإدارمة الأمنية نحك الططكير الإداري

ة الإداريحصلائية في مسطكل كعي كاىطماـ القيادات إىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الرابعة: 
بكزارة الداخمية طعزل لاخطاحؼ الخصلائص  الإدارمالططكير ك الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح 

 الديمكغرافية بينيـ.
الفركؽ في كعي كاىطماـ  كانتحادم، فف الأاسطخدـ اخطبار الطباي خطبار الفرضية الرابعة،لا     

عنكية ذات بكزارة الداخمية م الإدارمس الإصلاحح كالططكير سة الأمنية حكؿ معايير كأالإداري القيادات
 (. 0.05حصلائية أقؿ مف )حصلائية إذا كانت قيمة الدلالة الإإدلالة 

ة الأمنية الإداريي القيادات ق في اىتمام ووع(: نتائج اختبار )التباين الأحادي( لتحديد معنوية الفرو18جدول )
 حسب البيانات الديموغرافية.ببوزارة الداخمية  الإداريمعايير وأسس الإصلاح والتطوير ب

 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد الرتبة
 0.224 2.64 7 عميد

0.12 

كؽ
 فر

كجد
لا ط

 

 0.351 2.61 21 عقيد
 0.458 2.5 10 مقدم
 0.317 2.76 7 رائد
 0.236 2.17 2 نقيب

 --- 2.67 1 ملازم أول
 --- 1.67 1 مساعد ضابط

 0.236 2.5 2 لا يوجد

 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد المؤىل العممي
 0.192 2.89 3 ماجستير

0.038 

كؽ
 فر

كجد
ط

 

 0.362 2.58 19 جامعي
 0.353 2.57 28 دبموم عال  
 --- 1.67 1 ثانوي
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 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد التخصص
 0.353 2.57 26 عموم أمنية

0.24 

كؽ
 فر

كجد
لا ط

 
 --- 2.83 1 عموم سياسية
 1.67 2.83 3 محاسبة
 0.236 2.67 2 إعلام

 --- 2 1 لغة عربية
 0.435 2.6 5 قانون

 0.383 2.65 8 عموم إدارية
 --- 2.5 1 عموم بحرية
 --- 2.83 1 ميكانيكا

 --- 2.67 1 برمجة وتحميل نظم
 --- 2 1 حاسب آلي
 --- 1.67 1 عموم فنية

 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد الخبرة
 0.236 2.83 2 سنوات 5أقل من 

0.34 

كؽ
 فر

كجد
لا ط

 

 0.431 2.48 8 سنوات 10إلى أقل من  5
 0.445 2.44 8 سنة 15قل من أإلى  10
 0.328 2.76 11 سنة 20قل من أإلى  15
 0.39 2.48 7 سنة 25قل من أإلى  20

 0.314 2.58 15 سنة فأكثر 25

 . الرتبة العسكرية:1
ة الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لاىطماـ ككعي القيادات 18قـ )نت النطائج في الجدكؿ ر بيٌ     

حسب الرطبة ططراكح ما بيف ببكزارة الداخمية  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 
ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة  ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكية2.76( إلى )1.67)
حصلائية ( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ0.12ار )الطبايف الأحادم( طساكم )حصلائية لاخطبالإ
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ة الإداريحصلائية في اىطماـ ككعي القيادات إعدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة (، كطشير إلى 0.05)
 حسب الرطبة العسكرية.ببكزارة الداخمية  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 

 العممي: .  المؤىل2
ة الإداريي القيادات ( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لاىطماـ ككع18أظيرت النطائج في الجدكؿ رقـ )    

حسب المؤىؿ العممي ططراكح ما بيف ببكزارة الداخمية  الإدارمح كالططكير معايير كأسس الإصلاحبالأمنية 
ذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة ى ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكية2.89( إلى )1.67)
حصلائية ( كىي أقؿ مف قيمة الدلالة الإ0.038حصلائية لاخطبار )الطبايف الأحادم( طساكم )الإ
ة الإداريحصلائية في اىطماـ ككعي القيادات إكجكد فركؽ معنكية ذات دلالة (، كطشير إلى 0.05)

حسب المؤىؿ العممي كلصلالح باخمية بكزارة الد الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 
 فئة الماجسطير.

 . التخصص: 3
ة الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لاىطماـ ككعي القيادات 18أكضحت النطائج في الجدكؿ رقـ )    

حسب الطخصلص ططراكح ما ببكزارة الداخمية  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 
ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة  ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكية2.83( إلى )1.67بيف )
حصلائية يمة الدلالة الإ( كىي أكبر مف ق0.24حصلائية لاخطبار )الطبايف الأحادم( طساكم )الإ
ة الإداريي القيادات حصلائية في اىطماـ ككعإعدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة (، كطشير إلى 0.05)

 حسب الطخصلص.ببكزارة الداخمية  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير بالأمنية 
 . الخبرة:4

ة الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لاىطماـ ككعي القيادات 18بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )    
يف حسب الخبرة ططراكح ما بببكزارة الداخمية  الإدارممعايير كأسس الإصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ 

ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة  ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكية2.83( إلى )2.44)
حصلائية كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ (0.34حصلائية لاخطبار )الطبايف الأحادم( طساكم )الإ
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ة لإدارياائية في اىطماـ ككعي القيادات حصلإعدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة (، كطشير إلى 0.05)
 حسب الخبرة.ببكزارة الداخمية  الإدارمصلاحح كالططكير الأمنية حكؿ معايير كأسس الإ

ة الأمنية نحك الإداريحصلائية في جاىزية القيادات إىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة الفرضية الخامسة: 
 بينيـ.اخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية إلى بكزارة الداخمية طعزم  الإدارمر الإصلاحح كالططكي

لإصلاح لة الأمنية الإدارية القيادات (: نتائج اختبار )التباين الأحادي( لتحديد معنوية الفروق في جاىزي19جدول )
 حسب البيانات الديموغرافية.ببوزارة الداخمية  الإداريالتطوير و 

 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد الرتبة
 0.284 2.06 7 عميد

0.
83

4
كؽ 
 فر

كجد
لا ط

 

 0.273 2.06 21 عقيد
 0.317 2 10 مقدم
 0.264 2.12 7 رائد
 0.094 1.93 2 نقيب

 --- 2.33 1 ملازم أول
 --- 1.73 1 مساعد ضابط

 0.306 2.05 2 لا يوجد
 النتيجة حصائيةالدلالة الإ الانحراف المعياري المتوسط العدد المؤىل العممي

 0.214 2.34 3 ستيرماج

0.
17

1
كؽ 
 فر

كجد
لا ط

 

 0.324 2.03 19 جامعي
 0.221 2.04 28 دبموم عال  
 --- 1.73 1 ثانوي

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد التخصص
 0.209 1.98 26 عموم أمنية

0.
41

كؽ 
 فر

كجد
لا ط

 

 --- 2.62 1 عموم سياسية
 0.169 2.15 3 محاسبة
 0.047 2.18 2 إعلام
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 --- 2 1 لغة عربية
 0.47 2.1 5 قانون

 0.337 2.16 8 عموم إدارية
 --- 1.95 1 عموم بحرية
 --- 2.32 1 ميكانيكا

 --- 1.83 1 برمجة وتحميل نظم
 --- 2 1 حاسب آلي
 --- 1.73 1 عموم فنية
 النتيجة حصائيةالدلالة الإ المعياريالانحراف  المتوسط العدد الخبرة

 0.118 1.92 2 سنوات 5أقل من 

0.
55

كؽ 
 فر

كجد
لا ط

 

 10إلى أقل من  5
 سنوات

8 1.89 0.294 

 15قل من أإلى  10
 سنة

8 2.09 0.242 

 20قل من أإلى  15
 سنة

11 2.08 0.216 

 25قل من أإلى  20
 سنة

7 2.1 0.431 

 0.234 2.09 15 سنة فأكثر 25

 الرتبة العسكرية:. 1
ة الأمنية الإداريلقيادات ( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لجاىزية ا19بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )    

( إلى 1.73حسب الرطبة العسكرية ططراكح ما بيف )ببكزارة الداخمية  الإدارمصلاحح كالططكير نحك الإ
حصلائية لاخطبار ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الإ ية( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنك 2.33)

(، كطشير إلى عدـ 0.05حصلائية )( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ0.834)الطبايف الأحادم( طساكم )
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لإصلاحح كالططكير لة الأمنية الإداريالقيادات  حصلائية في جاىزيةإؽ معنكية ذات دلالة كجكد فرك 
 لرطبة العسكرية.حسب اببكزارة الداخمية  الإدارم

 .  المؤىل العممي:2
ة الأمنية الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لجاىزية القيادات 19أظيرت النطائج في الجدكؿ رقـ )    

( إلى 1.73حسب المؤىؿ العممي ططراكح ما بيف )ببكزارة الداخمية  الإدارمنحك الإصلاحح كالططكير 
حصلائية لاخطبار ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الإ ديد معنكية( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطح2.34)

(، كطشير إلى عدـ 0.05حصلائية )( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ0.171)الطبايف الأحادم( طساكم )
لإصلاحح كالططكير ل ة الأمنيةالإداريالقيادات  حصلائية في جاىزيةإجكد فركؽ معنكية ذات دلالة ك 

 حسب المؤىؿ العممي.بة بكزارة الداخمي الإدارم
 . التخصص: 3

ة الأمنية الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لجاىزية القيادات 19بينت النطائج في الجدكؿ رقـ )    
( إلى 1.73حسب الطخصلص ططراكح ما بيف )ببكزارة الداخمية  الإدارمنحك الإصلاحح كالططكير 

حصلائية لاخطبار ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الإ ة( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكي2.62)
(، كطشير إلى عدـ 0.05حصلائية )( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ0.41)الطبايف الأحادم( طساكم )

ة الأمنية نحك الإصلاحح كالططكير الإداريحصلائية في جاىزية القيادات إكية ذات دلالة كجكد فركؽ معن
 الطخصلص. حسبببكزارة الداخمية  الإدارم

 . الخبرة:4
ة الإداري( أف قيمة مطكسط الاسطجابة لجاىزية القيادات 19أكضحت النطائج في الجدكؿ رقـ )    

( إلى 1.89حسب الخبرة ططراكح ما بيف )ببكزارة الداخمية  الإدارمالأمنية نحك الإصلاحح كالططكير 
حصلائية )لاخطبار إف قيمة الدلالة الإىذه الفركؽ ف ( كفؽ مقياس الطدرج الثاحثي، كلطحديد معنكية2.1)

عدـ (، كطشير إلى 0.05حصلائية )( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الإ0.55الطبايف( الأحادم طساكم )
لإصلاحح كالططكير ل ة الأمنيةالإداريالقيادات  حصلائية في جاىزيةإكجكد فركؽ معنكية ذات دلالة 

 حسب الخبرة.ببكزارة الداخمية  الإدارم
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 راسة: نتائج الد
 طكصلمت الدراسة إلى إثبات الحقائؽ العممية الطالية:    
كمجالاطو  الإدارمعينة الدراسة لـ يطمقكا دكرات طدريبية في مجالات الإصلاحح كالططكير أفراد أف . 1

المخطمفة مثؿ: )إعداد الماحكات الكظيفية، كمعدلات الأداء، كمعايير طقييـ الأداء، كطبسيط 
عداد اليياكؿ كالنظـ الإجراءات، كالكصلؼ  ة، كالطخطيط الإداريكالطكصليؼ الكظيفي، كا 

دارة الطغيير، كنظـ المعمكمات الاسطراطيجي دارة الصلراعات، كا  ، كطنمية الثقافة الطنظيمية، كا 
الطدريبية، كنظـ كعمميات الشرطة الإلكطركنية، كالحككمة(، في  الاحطياجات، كطحديد كالاطصلالات

خطيط المكارد %( طمقكا فقط دكرة كاحدة في مجاؿ ط1.96ة كبما نسبطيـ )حيف كجد أف عينة الدراس
%( مف العينة طمقكا دكرات في مجاؿ الشؤكف 13.79شخاص كبنسبة )أ( 4البشرية، كعدد )

%( دكرات طدريبية في مجاؿ إعداد 10.34( أشخاص كبنسبة )3ة، في حيف طمقى عدد )الإداري
( طمقى دكرة طدريبية في مجاؿ الطقييـ الكظيفي، الأمر %3.45( شخص كبنسبة )1القادة، كعدد )

الذم يسطكجب الطركيز عمى طصلميـ كطنفيذ البرامج الطدريبية الطي طعمؽ معارؼ كمدارؾ ككعي 
 كمجالاطو كطقنيانو. الإدارمة الأمنية في مجاؿ الإصلاحح كالططكير الإداريكخبرة القيادات 

ة الأمنية مف حممة المؤىاحت العممية العميا الإداريدات . أثبطت الدراسة أف ىناؾ ندرة في القيا2
 )ماجسطير كدكطكراه(.

بعينة الدراسة، الأمر  الإدارمة كالطنظيـ الإداري. أثبطت الدراسة أف ىناؾ قمة في طخصلصلات العمكـ 3
الذم يفسر الضعؼ الكاضح في فيـ المعايير كالطقنيات كالمعارؼ في مجاؿ الإصلاحح كالططكير 

 كمجالاطو المخطمفة. الإدارم
ة بعينة الدراسة ىـ مف حممة الرطب العسكرية الإداريالشؤكف  ي. بينت الدراسة أف غالبية مسئكل4

 يعكس خبرة ىؤلاء في العمؿ. اإيجابي   امؤشرن  دٌ لعالية )رائد فما فكؽ( كىذا يعا
خطصلاصلاطيـ في مسطكل فيـ عينة الدراسة لحدكد ا اكاضحن  ا. أثبطت الدراسة أف ىناؾ ضعفن 5

 كمسؤكلياطيـ كصلاححياطيـ الكظيفية.
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. أثبطت الدراسة أف مدل الإلماـ كفيـ شركط كمعايير شغؿ الكظيفة )الطكصليؼ الكظيفي( كاف 6
 ضعيفان.

حصلائية في الدكرات الطدريبية الطي طمقطيا إمعنكية ذات دلالة أثبطت الدراسة أنو: "طكجد فركؽ . 7
ة الأمنية الإداريية القيادات كرات الطدريبية المطمكبة لططكير جاىز ة الأمنية كالدالإداريالقيادات 

 ".بكزارة الداخمية الإدارملإصلاحح كالططكير ل
ة الإداريالقيادات  . أثبطت الدراسة أنو: "طكجد صلعكبات في طخطيط المكارد البشرية طعرقؿ جاىزية8

 بكزارة الداخمية". الإدارملإصلاحح كالططكير لالأمنية 
ت الدراسة أف: "ىناؾ ضعؼ في مسطكل الطنسيؽ مع الجية المخطصلة بطخطيط كطنمية المكارد . أثبط9

 البشرية بمككنات كزارة الداخمية".
حصلائية في مسطكيات كعي كاىطماـ القيادات إلة . أثبطت الدراسة أنو: "طكجد فركؽ معنكية ذات دلا10

بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىطماـ  دارمالإة الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح كالططكير الإداري
 كالماحكات". الإدارمة الأمنية نحك الططكير الإداريالمطمكب لططكير جاىزية القيادات 

ـ القيادات حصلائية في مسطكل كعي كاىطماإية ذات دلالة . أثبطت الدراسة أنو: لا طكجد فركؽ معنك 11
بكزارة الداخمية طعزل لاخطاحؼ  الإدارمر الططكيك معايير كأسس الإصلاحح بة الأمنية الإداري

 الخصلائص الديمكغرافية بينيـ )الرطبة العسكرية، الطخصلص، الخبرة(.
حصلائية في مسطكل كعي كاىطماـ القيادات إنو: طكجد فركؽ معنكية ذات دلالة أثبطت الدراسة أ. 12

داخمية طعزل لاخطاحؼ بكزارة ال الإدارمالططكير ك ة الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاحح الإداري
 الخصلائص الديمكغرافية بينيـ كلصلالح المؤىؿ العممي الماجسطير.

ة الإداريحصلائية في جاىزية القيادات إلا طكجد فركؽ معنكية ذات دلالة  . أثبطت الدراسة أنو:13
بكزارة الداخمية طعزم لاخطاحؼ الخصلائص الديمكغرافية  الإدارمكالططكير  الأمنية نحك الإصلاحح

 ينيـ )الرطبة العسكرية، الطخصلص، المؤىؿ العممي، الخبرة(. ب
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 توصيات الدراسة:
ة الإداري. إجراء المزيد مف الدراسات المعمقة لباقي العكامؿ المؤثرة في مسطكل جاىزية القيادات 1

الطي لـ ططناكليا ىذه الدراسة بالطحميؿ، مثؿ أثر العكامؿ ، الإدارملإصلاحح كالططكير لالأمنية 
ة في مجالات الطنظيـ الإداريمسطكل الصلراعات الطنظيمية، مسطكل طأىيؿ كطدريب القيادات )

، معايير الاخطيار كالطعييف كطقييـ الأداء، ضغكط الاسطراطيجيةكالإدارة، كضكح الأىداؼ كالخطط 
ية العمؿ، مسطكل الكلاء كالانطماء الطنظيمي لمقيادات الأمنية ... كغيرىا مف العكامؿ( في جاىز 

 .الإدارمة الأمنية نحك الإصلاحح كالططكير الإداريالقيادات 
ة الأمنية في مسطكيي الإدارة العميا كالكسطي الإداري. طصلميـ البرامج الطدريبية كطكثيفيا لمقيادات 2

الأمر كمناىجو كأساليبو كمجالاطو كطقنياطو،  الإدارمبكزارة الداخمية في مجاؿ الإصلاحح كالططكير 
ة الأمنية في مجاؿ الإصلاحح الإداريفي طعمؽ معارؼ كمدارؾ ككعي كخبرة القيادات يـ الذم سيس
 .الإدارمكالططكير 

بكزارة الداخمية مف خاحؿ طشجيع كدعـ البحكث  الإدارم. نشر كطعميؽ ثقافة كقيـ الإصلاحح كالططكير 3
الات الإصلاحح كالدراسات العممية في ىذا المجاؿ، كعقد كرش عمؿ كندكات كلقاءات دكرية في مج

 . الإدارمكالططكير 
)الماجسطير كالدكطكراه( بمجالات  لعممي في مسطكيات الطعميـ العالي. طشجيع برامج الطعميـ كالبحث ا4

الطنظيـ كالإدارة لضماف طنمية ككادر شرطية عممية قادرة كمؤىمة لرسـ كطنفيذ خطط كبرامج طحسيف 
صلاحح كططكير ا يالأداء المؤسسي كالعممياط  ة كالشرطية بكزارة الداخمية.الإداريلنظـ كالعمميات كا 

جراءات كاعطماد الماحكات الكظيفية كمؤشرات طقييـ الأداء كطبسيط الإ . ططكير دليؿ خاص بمعايير5
عداد اليياكؿ الطنظيمية لكزارة الداخمية بكؿ مككناطيا كطقسيماطيا  ،كالكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي كا 

 ة كالعممياطية. الإداري
الاسطعانة بالخبراء كالمسطشاريف كبيكت كمكاطب الخبرة كالاسطشارات الكطنية كالأجنبية في مجالات . 6

 كطقنياطو كمجالاطو. الإدارمالإصلاحح كالططكير 
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دارات كمراكز البحكث كالدراسات الأمنية 7 بكزارة الداخمية، كبناء  كالاسطراطيجية. دعـ كطشجيع مكاطب كا 
طجارب الدكؿ كالجيات ب بحث العممي الأمني كالاسطفادةية لدعـ المكطبات كقكاعد بيانات عمم

 كالعممياطي كالمؤسسي. الإدارمالمناظرة بالداخؿ كالخارج في مجالات الططكير كالإصلاحح 
. طحسيف مسطكل الطنسيؽ بيف مككنات الكزارة مع الجية المخطصلة بطخطيط كطنمية المكارد البشرية 8

 داخؿ كخارج الكزارة.
ماد نظاـ الكصلؼ كالطكصليؼ الكظيفي كالماحكات في الطخطيط لحركة المكارد البشرية )الحكافز . اعط9

عارة.... كغيرىا مف كالعقكبات، الطكميفات، المكافآت، الطعيينات، الطرقيات، النقؿ، الندب، الإ
 كظائؼ إدارة المكارد البشرية(.
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 المراجع
 المراجع العربية:/ أولاً 
في أجيزة القطاع العاـ في الأردف"،  الإدارم(، "اطجاىات المديريف نحك الططكير كالإصلاحح 1994نيطي، محمد )الح. 1

 .، المجمد العاشر، العدد الثاني، الأردف: عمافكالاجطماعيةمجمة أبحاث اليرمكؾ: سمسمة العمكـ الإنسانية 
ي أداء الأجيزة الأمنية السعكدية"، رسالة ماجسطير )غير (، "معكقات الططكير الطنظيمي كأثرىا ف2005العذيقي، حسف ) .2

 .منشكرة(، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، السعكدية: الرياض
ة: دراسة مسحية عمى الإداري(، "معكقات ططبيؽ الططكر الطقني في الأجيزة الأمنية كانعكاساطيا 2003السعيد، خالد ) .3

رسالة ماجسطير )غير منشكرة(، أكاديمية نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، السعكدية:  العامميف في ديكاف إمارة الرياض"،
  .الرياض

(، "الطنظيـ الأمثؿ لمشرطة في ضكء المفيكـ الشامؿ للأمف: دراسة ططبيقية عمى شرطة مدينة 2003الشيراني، سعد ) .3
  .لأمنية، السعكدية: الرياضالرياض"، رسالة ماجسطير )غير منشكرة(، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ ا

ي طعزيز الأمف الكطني السعكدم"، كدكرىا ف الإدارم(، "اسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير 2006القحطاني، فيصلؿ ) .4
  .طركحة دكطكراه )غير منشكرة(، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، السعكدية: الرياضأ

كدكرىا في طعزيز أمف المجطمع  الإدارماسطراطيجيات الإصلاحح كالططكير (، "كاقع 2008الفرجاني، عبد الفطاح محمد ) .5
ماجسطير )منشكرة(، الجامعة الإساحمية  لةشرطة الفمسطينية بقطاع غزة"، رساالفمسطيني: دراسة ططبيقية عمى قيادات ال

 .غزة، فمسطيف: غزة -
ة"، رسالة ماجسطير )غير منشكرة(، أكاديمية كفاعمية المنظم الاسطراطيجي(، ""الطخطيط 2004مصلباح، أحمد خمؼ ) .6

 .الدراسات العميا، ليبيا: جنزكر
دارة المكارد البشرية، السمكؾ الط (،2007حنفي، عبد الغفار ) .7 دكف طبعة، دار الفكر الجامعي، مصلر: مف نظيمي كا 

 .الاسكندرية
المنظمة: دراسة ميدانية عمى شركات الطأميف  (، "المناخ الطنظيمي كعاحقطو بثقافة2007لله ) أبك خديجة، ىيثـ عبدا .8

 .المساىمة العامة في الأردف"، أطركحة دكطكراه )منشكرة(، جامعة دمشؽ، سكريا: دمشؽ
 .دكف طبعة، دار الجامعي، مصلر: القاىرةمف ة"، الإداري(، "طكجيو القيادات 2005منة )آبكاشرم،  .9

الطفكير ألابطكارم"، رسالة ماجسطير )غير  فية كأثرىا الإداريدة (، "القيا2007سنينة، ميمكد محمد سعيد ) بكأ .10
 ا.كاديمية الدراسات، طرابمس: ليبيأمنشكرة(، 

دكف مف ، مكطبة كمطبعة دار المنارة، (، "الشرطة الفمسطينية: الماضي، الحاضر، المسطقبؿ"2006كمكب، عرابي ) .11
  .طبعة، فمسطيف: غزة

 .دكف طبعة، الأردف: عمافمف ، دار اليازكرم لمنشر كالطكزيع، "الإدارمطدريب (، "ال2006العزاكم، نجـ ) .12
"، كرقة قدمت بكرشة عمؿ بعنكاف: الإدارممدخؿ لمططكير (، "طخطيط المكارد البشرية 2020)الباركني، خالد مسعكد  .13

ـ، ليبيا: 2020/اغسطس/30طاريخ بكزارة الداخمية في ظؿ الطحديات الراىنة" ب الإدارم"كاقع كطحديات كآفاؽ الططكير 
  س.طرابم
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في ططكير  الاسطراطيجية )الأىداؼ كالمططمبات( لمطخطيط الإداري(، "دكر المحددات 2013الباركني، خالد مسعكد ) .14
 ."، مجمة جامعة الزيطكنة )عممية محكمة(، منشكرات جامعة الزيطكنة، العدد الثامف، ليبيا: طرىكنةالإدارمالأداء 

لمطدريب: دراسة  الاسطراطيجيالطخطيط  في الاسطراطيجية(، "أثر نظاـ معمكمات الرقابة 2015اركني، خالد مسعكد )الب .15
ططبيقية عمى الإدارة العامة لمطدريب بكزارة الداخمية بميبيا"، مجمة المكطبات كالمعمكمات )عممية محكمة(، دار النخمة 

 .لمنشر، العدد الرابع عشر، ليبيا: طرابمس
الميزة الطنافسية:  في الاسطراطيجية لنظاـ معمكمات الطخطيط الإداري(، "أثر القيادة 2015الباركني، خالد مسعكد ) .16

مجمة الميبية لمعمكـ الإنسانية كالططبيقية )عممية محكمة(، منشكرات الدراسة ططبيقية عمى مجمع مميطة لمنفط كالغاز"، 
  .بيقية، العدد الثاني، ليبيا: طاجكراءالجامعة الميبية لمعمكـ الإنسانية كالطط

لمطدريب عمى فاعمية الطخطيط  الاسطراطيجية(، "أثر ططبيؽ معايير صلياغة الأىداؼ 2015الباركني، خالد مسعكد ) .17
لمطدريب"، مجمة العمكـ الاقطصلادية كالسياسية )عممية محكمة(، منشكرات كمية الاقطصلاد كالطجارة، الجامعة  الاسطراطيجي

  .سمرية الإساحمية، العدد الخامس، ليبيا: زليطفالأ
ة نحكىا: الإداريكاطجاىات القيادات  الاسطراطيجي(، "الطخطيط 2017)عميعجيمة  الباركني، خالد مسعكد، ميرة، أبك .18

ية، ليبيا: دراسة ططبيقية عمى الإدارة العامة بجامعة الزاكية"، مجمة القمـ، العدد الرابع، منشكرات جامعة طرابمس الأىم
 .جنزكر

سطراطيجية: دارة الاالمديريف نحك ممارسة الإ (، "دكر الخصلائص الديمكغرافية كاطجاىات2019الباركني، خالد مسعكد ) .19
، جامعة سرت، الاقطصلاديةدراسة طحميمية عمى المديريف بديكاف الشركة العامة لمكيرباء بطرابمس"، مجمة الدراسات 

 .كؿ، ليبيا: سرتالمجمد الثاني، العدد الأ
لمطدريب: دراسة كصلفية  الاسطراطيجي(، "محددات فاعمية نظاـ معمكمات الطخطيط 2017الباركني، خالد مسعكد ) .20

طحميمية عمى مسطشفى صلرماف العاـ، مجمة العمكـ الاقطصلادية كالسياسية، جامعة بني كليد، العدد الطاسع، ليبيا، بني 
 .كليد

لمطدريب كأثره في طنمية كططكير المكارد البشرية"، مجمة  الاسطراطيجي(، "الطخطيط 2017)الباركني، خالد مسعكد  .21
 .الميبية لمعمكـ الإنسانية كالططبيقية، العدد الخامس، منشكرات الجامعة الميبية لمعمكـ الإنسانية كالططبيقية، ليبيا: طاجكراء

لمطدريب كأثره في أداء العامميف، مجمة المكطبات كالمعمكمات،  الاسطراطيجي(، "الطخطيط 2013الباركني، خالد مسعكد ) .22
 .العدد السابع، دار النخمة لمنشر، ليبيا: طرابمس

 :المرجع الأجنبي/ ثانياً 
Sekaran, Uma (2003), "Research Methods for Business", A Skill - Building Approach, 
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 :فريقيلإرىاب في منطقة الساحل الإاليجرة وا
  ليبيا فيوتأثيرىا  التيديدات المتنامية                       

  *الدين مختار فكرون د. عز  
 :المستخمص              

لإفريقي، ىدفت الدراسة إلى طحميؿ ظاىرة الإرىاب كاليجرة غير الشرعية في منطقة الساحؿ ا    
 فييب العمؿ كطحميؿ مدل طأثيرىما مف خاحؿ دراسة معمقة لياطيف الظاىرطيف كطحديد أىدافيما كأسال

 فيات الإرىابية ليا، كطأثيراطيا الدكلة الميبية، كذلؾ بالكقكؼ عمى دكافع اليجرة، كاسطغاحؿ الجماع
ات الدراسة أف الجماع الأمف كالسياسة في المنطقة عامةن كفي ليبيا عمى كجو الخصلكص، كبينت

فريقي اسطغمت خصلائص المنطقة كالعديد مف العكامؿ المساعدة، الإرىابية في منطقة الساحؿ الإ
كعممت عمى بسط سيطرطيا عمى المنطقة، كقد شكمت اليجرة غير الشرعية كالإرىاب عاحقة مطداخمة 

بب الفقر كالظركؼ الصلعبة كمطبادلة الطأثير فبعض المياجريف انضمكا إلى المنظمات الإرىابية بس
الطي يعانكنيا في بمدانيـ الأصلمية، كأف ىاطيف الظاىرطيف شكمطا خطران حقيقيان عمى ليبيا كعمى الجكانب 

الظركؼ  جانب إلى ا،طع بو ليبيالسياسية كالاقطصلادية كالاجطماعية كالأخاحقية، بحكـ المكقع الذم ططم
 .السياسية الطي طمر بيا
 . ليبيا -الساحؿ الإفريقي  -الإرىاب  –اليجرة  الكممات المفتاحية:

Abstract: The objective of this study is to analyze the phenomena of illegal 

immigration and Terrorism in the African Sahel- Sahara region, and deeply dissects 

both phenoma, defines their results and methods and probes the extent of their 

impact on the state of Libya, as well as the forces that drive immigration and how it 

is exploited by terrorist groups. It also sheds light on both of them, on the security 

and politics in the region at large, and on Libya in particular. The results of this 

study indicated that terrorist groups in the Sahel-sahara area use the particularities of 

the region to control it. Illegal immigration and terrorism are creating intertwined 

and mutual effect on the immigrants, some of whom join terrorist groups because of 

                                                           
سات الديف مخطار فكركف، رئيس قسـ العمكـ السياسية بجامعة المرقب، كعضك المجنة العممية بالمركز القكمي لمبحكث كالدرا * د. عز

 العممية.
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the poverty and the hard time they go through in their home countries. Consequently, 

these two phenomena constitute real danger on Libya politically, economically and 

socially, if not morally due to Libya's position and the political circumstances it is 

undergoing. 

Keywords: Migration - Terrorism - African Coast – Libya. 

  :مقدمة                                                                                      
فريقػػي منػػذ عقػػكد مكجػػة مػػف طنػػامي ظػػاىرة اليجػػرة، كبػػركز مطصلػػاعد لخطػػر طشػػيد منطقػػة السػػاحؿ الإ   

مكطننا لعدد مف الجماعات الإرىابية، بمػا فػي ذلػؾ طنظيمػي القاعػدة كداعػش، كقػد  اطتحيث ب الإرىاب،
الأمػػر طقػػة، نشػػنت ىػػذه الجماعػػات ىجمػػات عنيفػػة ضػػد المػػدنييف كالعسػػكرييف طالػػت عػػددان مػػف دكؿ الم

بيػػا بمكقعيػػا الجغرافػػي، كجيػػة دفػػع العديػػد مػػف سػػكانيا إلػػى اليجػػرة بحثنػػا عػػف حيػػاة أفضػػؿ. كطيعػػد لي الػػذم
لأمنيػػا القػػكمي كلػػدكؿ المنطقػػة بشػػكؿ يشػػكؿ مصلػػدر طيديػػد  ، كذلػػؾرئيسػػة لمميػػاجريف مػػف دكؿ المنطقػػة

ه المؤشػػرات ييمكػػف أف طيمقػػي مباشػػر، حيػػث طيعػػد ليبيػػا مػػف أكثػػر الػػدكؿ طػػأثران بيػػذه الظػػكاىر، كفػػي ظػػؿ ىػػذ
يـ ىاطػػاف ذ مػف المطكقػع أف طسػإى ليبيػا كالمنطقػة لسػنكات قادمػة، ظاىرطػا اليجػرة كالإرىػاب بظاحليمػا عمػ

عاقػة عمميػة الانطقػاؿ الػديمقراطي كالطنميػة الاقطصلػادية، كقػد ا  اف في زعزعػة الاسػطقرار السياسػي ك الظاىرط
يـ فػي انطشػار كىنػاؾ العديػد مػف العكامػؿ الطػي طسػطحديػدان،  طيػؤدم إلػى طفػاقـ الأزمػات الإنسػانية فػي ليبيػا

فريقي، طشمؿ: الفقر الذم ييعدٌ مػف أىػـ العكامػؿ الطػي طػدفع النػاس اىرة الإرىاب في منطقة الساحؿ الإظ
ار فػػػي العديػػػد مػػػف دكؿ إلػػػى الانضػػػماـ إلػػػى الجماعػػػات الإرىابيػػػة، ككػػػذلؾ انعػػػداـ الأمػػػف كعػػػدـ الاسػػػطقر 

خمػػؽ بيئػػة مكاطيػػة لنمػػك الجماعػػات الإرىابيػػة. كػػذلؾ الطيمػػيش يمعػػب دكران كعػػاماحن ي الأمػػر الػػذم، السػػاحؿ
أساسػػيان فػػي بػػركز ىػػذه الظػػاىرة عمػػى السػػطح، حيػػث يشػػعر العديػػد مػػف الأشػػخاص فػػي منطقػػة السػػاحؿ 

، كىػذا يسػاعد طمػؾ الجماعػاتيجعميـ عرضة لمطجنيد مػف قبػؿ  كذلؾأنيـ ميمشكف مف قبؿ حككماطيـ، ب
ككفؽ ىذا الطرح فػإف ىػذه الكرقػة  خصلبةن لانطشار الأفكار المططرفة كاسطقطاب الشباب.  فر بيئةن اعمى طك 
فريقػػي، مػػف رىػػاب كاليجػػرة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإطيػػدؼ إلػػى طقػػديـ دراسػػة شػػاممة لظػػاىرطي الإالبحثيػػة 

خػػػاحؿ طسػػػميط الضػػػكء عمػػػى العكامػػػؿ الطػػػي أدت إلػػػى طفػػػاقـ مثػػػؿ ىػػػذه الظػػػاىرة، كطحميػػػؿ سػػػمكؾ كأىػػػداؼ 
ماعػػػات الإرىابيػػػة الفاعمػػػة فػػػي المنطقػػػة كعاحقطيػػػا بػػػاليجرة غيػػػر الشػػػرعية، كطقيػػػيـ الطػػػأثيرات المػػػدمرة الج
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للإرىػاب عمػػى مخطمػػؼ جكانػػب الحيػػاة السياسػية كالاقطصلػػادية كالاجطماعيػػة، كاسػػطعراض الجيػػكد المبذكلػػة 
بيػا بكجػو خػاص فػي لمكافحطو، كأخيران اسطشراؼ المسطقبؿ كالطحديات الطي طكاجو المنطقة بشػكؿ عػاـ كلي

 سعييا لمقضاء عمى مثؿ ىذه الظاىرة الخطيرة.
 :إشكالية الدراسة

إف الإشكالية المركزية الطي ططرحيػا ىػذه الدراسػة طكمػف فػي فيػـ الأسػباب كالعكامػؿ الطػي أدت إلػى      
 طػػدىكر الأكضػػػاع الأمنيػػػة كالاسػػػطقرار فػػػي منطقػػػة السػػاحؿ، ككيفيػػػة اسػػػطغاحؿ الجماعػػػات الإرىابيػػػة ليػػػذه
الظركؼ لطحقيؽ أىدافيا. كما طسعى ىذه الدراسة إلى طحميؿ العاحقة بيف اليجرة غير الشػرعية كالكضػع 

ة الطػي طحػػاكؿ طنبػع الأسػئمة الفرعيػ ةليبيػا؟ كمػف ىػذه الاشػكالية الرئيسػػالأمنػي فػي المنطقػة، لا سػيما فػػي 
 يا. نالدراسة الإجابة ع

ريقػػي منطقػػة ذات أىميػػة اسػػطراطيجية كجيكسياسػػية فمػػؿ الطػػي طجعػػؿ مػػف منطقػػة السػػاحؿ الإمػػا العكا    
لطشػػكؿ المشػػيد المعقػػد فػػي المنطقػػة؟ ككيػػؼ طسػػطغؿ بعضػػيا بػػبعض بالغػػة؟ ككيػػؼ ططفاعػػؿ ىػػذه العكامػػؿ 

فريقػػي لطحقيػػؽ أىػػدافيا؟ كمػػا اسػػية المعقػػدة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإالطنظيمػػات الإرىابيػػة الظػػركؼ الجيكسي
د بيئػة خصلػبة لمنمػك كالطكسػع فػي ىػذه المنطقػة؟ كمػا أشػكاؿ ىي العكامؿ الطي طجعؿ طمػؾ الجماعػات طجػ

 طػػؤثر فػػيقػػي؟ كمػػا ىػػي العكامػػؿ الطػػي فريبيػػة الطػػي طشػػيدىا منطقػػة السػػاحؿ الإكأنمػػاط الطحالفػػات الإرىا
ما ىي مصلادر طمكيؿ ىذه الجماعات؟ كما الطػداعيات السػمبية لميجػرة ك  طبيعة ىذه الطحالفات كططكرىا؟

 الأمف كالاسطقرار كالطنمية في الباحد؟ فيات ه الطداعيعمى ليبيا؟ ككيؼ طؤثر ىذ
 :أىداف الدراسة

 طيدؼ ىذه الدراسة إلى طحقيؽ الأىداؼ الطالية:     
طحميػػػؿ ظػػػاىرة الإرىػػػاب فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي، كطحديػػػد أىػػػدافيا كأسػػػاليب عمميػػػا، كأشػػػكاؿ  .1

 . خصلكصعمى كجو الا دكلة ليبيفي طمكيميا كطحميؿ مدل طأثيرىا  طحالفاطيا، كمصلادر
طحميػػػؿ الػػػدكافع كراء  المنطقػػػة خػػػاحؿالأمػػػف كالسياسػػػة فػػػي  فػػػيميػػػؿ طػػػأثير اليجػػػرة غيػػػر الشػػػرعية طح .2

دكلة لككنيا مع الطركيز عمى ليبيا  ىا،اعات الإرىابية ليا كطأثير اليجرة، كطحميؿ مدل اسطغاحؿ الجم
 طكاجو طحديات كبيرة بسبب أزمة اليجرة.
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 :أىمية الدراسة
 أىمية ىذه الدراسة فيما يمي: كانبز جطبر      
كعمػػى رأسػػيا  ،ررة فػػي المنطقػػةر الدراسػػة فيمػػان أعمػػؽ لمظػػركؼ الطػػي أدت إلػػى الأزمػػات المطكػػطػػكفٌ  .1

اليجػػرة غيػػر الشػػرعية كالإرىػػاب، كىػػذا يضػػيؼ المزيػػد مػػف النطػػائج النظريػػة كالططبيقيػػة مػػف  اظاىرطػػ
 فريقيا.إرة ه الظاىرة في بقعة ميمة مف قاالكاقع لكشؼ مسببات ىذ

ر الدراسػػػػة الفيػػػػـ العميػػػػؽ لممعالجػػػػات الطػػػػي قػػػػدمطيا الػػػػدكؿ كغيرىػػػػا مػػػػف المنظمػػػػات الإنسػػػػانية طػػػػكفٌ  .2
كالإسػػيامات المخطمفػػة الطػػي طعمػػؿ باسػػطمرار عمػػى كػػبح الظػػكاىر المدركسػػة فػػي ىػػذه الدراسػػة كعمػػى 

 رأسيا انطشار الططرؼ كالإرىاب في المنطقة، ككذلؾ اليجرة غير الشرعية.
 :فريقيية لمنطقة الساحل الإالأىمية الاستراتيج /ولالمبحث الأ 

ف بػاقي الفضػاءات الجيكسياسػية فػي مػسياسي الذم يميز منطقة الساحؿ طكمف أىمية الفضاء الجيك     
العديػػػد مػػػف المؤشػػػرات كالمطغيػػػرات، أبرزىػػػا القػػػدر الكبيػػػر مػػػف الاىطمػػػاـ الػػػذم طكليػػػو الػػػدكؿ الكبػػػرل ليػػػذا 

ى دائمان إلى طعزيزه، كالطكسع كالييمنػة عميػو، فيػي منطقػة حيكيػة بامطيػاز الفضاء الجيكسياسي الذم طسع
الاسػػطراطيجية  كمػػا يسػػمط الضػػكء عمػػى الأىميػػة ،لمػػا طزخػػر بػػو مػػف مككنػػات جغرافيػػة كطبيعيػػة كطاقكيػػة

يا منطقػػة جغرافيػػة قريبػػة مػػف مجمكعػػة مػػف المنػػاطؽ الحيكيػػة الطػػي ليػػا صلػػفطفريقيػػة بلممنطقػػة السػػاحؿ الإ
كأكركبػػػا مػػػف الجيػػػات  فريقيػػػاإ ث طػػػربط ىػػػذه المنطقػػػة الحيكيػػػةأك غيػػػر مباشػػػر بيػػػا، حيػػػ اطصلػػػاؿ مباشػػػر

الشمالية كططصلؿ بالقارة الآسيكية مف الجيػة الشػرقية كالمحػيط القػارم الػذم يػربط القػارة بالقػارة الأمريكيػة 
أمػاـ ضػعؼ  . كبمنظكر الثكرة الطكنكلكجية لـ طعد الصلحراء منطقػة خاليػة كمعزكلػة(1) مف الجية الغربية

حالػػة الحػػدكد، كانطشػػار الطيريػػب، كطقمػػيص المسػػافات لا سػػيما مػػع ططػػكر كسػػائؿ الاطصلػػاؿ كالمكاصلػػاحت 
المنطقػػة خزانػػان كبيػػران لممػػكارد  دٌ فالػػدكؿ الكبػػرل طعػػ بحيػػث لػػـ طعػػد كػػذلؾ مرادفػػان لممنطقػػة القاحمػػة. ،الدكليػػة

حيػث طحطػػكم  ،ميػة الاسػػطراطيجيةالطبيعيػة كالطاقكيػة، كيمكػػف أف يضػاىي الشػػرؽ الأكسػط مػف حيػػث الأى
عمػػى أعمػػى معػػدؿ احطيػػاطي لميكرانيػػكـ كالػػذىب كالنحػػاس كالحديػػد، كمػػا أف ىنػػاؾ احطياطيػػات كبيػػرة مػػف 

                                                           
مجمة أكاديمية لمعمكـ السياسية، )الساحؿ الإفريقي كأىميطيا الاسطراطيجية في إفريقيا دراسة جك سياسية  ة( سمير قاحع الضركس، منطق )

 .343ـ( ص 2020، 02العدد  6المجمد 
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. (1)ىػػذا بجانػػب احطياطاطيػػا مػػف الغػػاز الطبيعػػي ،فر لػػدل دكؿ أخػرلاالبطػركؿ الخػػاـ بمكاصلػػفات قممػػا ططػػك 
، مػف  طنافس الدكؿ الكبرل عمى مكارد الطاقة الطي دٌ كما يع طمطمكيا المنطقػة مػف ذىػب، كنفػط، كيكرانيػكـ

فػػي طفسػػير الكضػػع الحػػالي الػػذم طعيشػػو منطقػػة  الحسػػبافامػػؿ الطػػي يجػػب أخػػذىا بأىػػـ المطغيػػرات كالعك 
الساحؿ، بما في ذلؾ الصلراعات كالطيديدات كالفقر كالحرماف مف الأراضي الزراعية كالرعكية  كضػعؼ 

طقكيض أمف الطاقة لدييا، خاصلة مف حيث إمدادات الطاقػة،  دكؿ المنطقة، حيث طعمؿ ىذه القكة عمى
كىػػذا ىػػػك كاقػػػع الػػدكؿ الأكركبيػػػة بشػػػكؿ عػػاـ، كخاصلػػػة فرنسػػػا، الطػػي غالبػػػان مػػػا طصلػػؼ ممارسػػػات شػػػركة 

"AREVA" احطكػار مصلػادر الطاقػة النككيػة فػي ا شركة اسطعمارية جديدة، كطعمؿ عمػى صلفطيالفرنسية ب
جػر إلػى المركػز ي حالة اسػطغاحؿ ىػذه المػكارد سػططحكؿ كػؿ مػف مػالي كالنيفريقيا طجاريان كطقنيان، كلذلؾ فإ

، كمف يػطحكـ فػي ، كطصلبحاف الثاني أك الثالث أكبر دكلطيف في العالـ بعد أكزبكسطاف في إنطاج اليكرانيكـ
. كالجػػدكؿ الطػػالي يبػػيف مقكمػػات (2)ىػػذه المػػكاد قػػد يسػػطخدميا لزعزعػػة طػػكازف القػػكل فػػي العاحقػػات الدكليػػة

 خاصلة مف حيث امطاحكيا لممكارد الطبيعية. ،المنطقة الاقطصلادية دكؿ
 ( يبين الموارد الطبيعية في منطقة الساحل الإفريقي 1الجدول )

(3)- (4) - (5)- (6) 
 الموارد الطبيعية الدولة 
 27.3مميػػكف طػػف سػػنكيان إضػػافة لمنحػػاس الػػذم يقػػدر احطياطػػػو ب  100يقػػدر إنطػػاج الحديػػد بنحػػك  مكريطانيا

 مميكف طف سنكيان.
الفحػػـ كالحديػػد الخػػاـ إلػػى جانػػب ألػػؼ طػػف  280يػػو بنحػػك طحطػػكم عمػػى اليكرانيػػكـ الػػذم يقػػدر احطياط النيجر

 كالفكسفات كالذىب.
إلػػى مميػػار طػػف  1يػػا بنحػػك الطػػي طيقػػدر احطياطاطمعػػادف المطمثمػػة فػػي الحديػػد الخػػاـ طكجػػد بيػػا أىػػـ ال السنغاؿ

                                                           
ص  ،ـ(2014ديسػمبر  19ماعية، العدد مجمة العمكـ الاجط)الساحؿ كالصلحراء  ة( جميمو عاحؽ، اسطراطيجية الطنافس الدكلي في منطق )

331. 
 .332( المرجع السابؽ، ص  )
مجمػة شػؤكف عربيػة، )الساحؿ كالصلحراء كانعكاسات عمى الأمف القكمي العربػي  ة( عبد العالي حكر، الطحديات الجيكسياسية في منطق3)

 .188 187ـ(، ص 2018، 176العدد 
 ـ12/4/2024طاريخ الدخكؿ   /https://www.mines.gouv.mlطالي: ( كزارة المناجـ في مالي: مطاح عمى الرابط ال4)
 ـ.14/4/2024طاريخ الدخكؿ   /https://www.gold.org(  مجمس الذىب العالمي: مطاح عمى الرابط الطالي: 5)
 ـ         14/4/2024طاريخ الدخكؿ  https://www.worldbank.org/en/homeاح عمى الرابط الطالي: ( البنؾ الدكلي: مط6)

https://www.mines.gouv.ml/
https://www.gold.org/
https://www.worldbank.org/en/home
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 مميكف طف. 300بنحك  الفكسفات كطيقدر احطياطاطياجانب 
عمػى اسػطخراج الػذىب كييقػدر ييعطمػد مف الصلػناعات الأساسػية كمػا  دعة الطعديف الطي طعطعرؼ بصلنا مالي

مميػكف طػف،  20سنكيان، كمػا طمطمػؾ مػالي احطياطيػات كبيػرة مػف الفكسػفات طقػدر بنحػك  اطنن  60بنحك
يان لمزراعػػػة، ككػػػذلؾ طنػػػطج النحػػػاس عنصلػػػران أساسػػ دٌ عػػػفات فػػػي إنطػػػاج الأسػػمدة، الطػػػي طي كطيسػػطخدـ الفكسػػػ

 كالألماس.
فريقػػي ة كالجيكسياسػػية لمنطقػػة السػػاحؿ الإاقطصلػػاديمػػف ىػػذا المنطمػػؽ، فػػإف الأىميػػة المطزايػػدة الجيك       

بمػػدل اعطمػػاد الاقطصلػػاد العػػالمي عمػػى الطاقػػة، كىػػك مػػا يمكػػف طحقيقػػو مػػف خػػاحؿ  طػػرطبط بشػػكؿ أسػػاس
يػع مصلػادر لبطركلية لصلياغة الاسطراطيجيات، الطي طسػعى إلػى طنك السعي الدائـ لمقكل الكبرل كالشركات ا

يمنح منطقة الساحؿ الإفريقػي طابعػان اسػطراطيجيان كحيكيػان، كلػذلؾ طعمػؿ  الأمر الذمالطمكيؿ كطرؽ نقميا، 
اعطمػػاد بمػػاد الطاقػػة عمػػى مػػكرد كاحػػد، أسػػكة جميػػع القػػكل الكبػػرل جاىػػدة عمػػى الطغمػػب عمػػى مشػػكمة اعط

داد أخرل، يجعميا طكاجو حطمية البحث عف مناطؽ إم الأمر الذمسيا، الطاقة عمى رك أكركبا في مجاؿ 
كىك ما يفسر سعي ىذه القكة لعسكرة المنطقة فريقي، فريقيا كمنطقة الساحؿ الإإكلعؿ أبرزىا دكؿ شماؿ 

%، كىػػذا 76مػػف أجػػؿ حمايػػة مصلػػالحيا، خاصلػػة أف حجػػـ الاعطمػػاد الأكركبػػي عمػػى الطاقػػة كصلػػؿ إلػػى 
طعاكنيػػػة أك  عػػػدة أسػػػاليب ؿ بالطاقػػػة، كذلػػػؾ عبػػػر اسػػػطخداـركرة إيجػػػاد مصلػػػادر بديمػػػة لمطمكيػػػيؤكػػػد ضػػػ

 .(1)عسكرية إذا لزـ الأمر

                                                           
(  ( Claude Serfati Guerre Economies and nature resources: the national visas Announcement Suisse 

de development policy Vol. 25 n°2  2006  p. 111. 
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 فريقيارد الطبيعية في منطقة الساحل الإ( المو 1طة )خري

أصلػػػبحت  دكؿ السػػػاحؿ طعػػػاني مػػػف مشػػػاكؿ اقطصلػػػادية  ،كعمػػػى الصلػػػعيد الاقطصلػػػادم ،كفػػػي المقابػػػؿ    
حصلػائيات ا  حسب طقػديرات ك بك  ،فعمى سبيؿ المثاؿ ،الناطج المحمي الإجمالي لمدكؿ مطعددة منيا؛ ضعؼ

مميػػكف دكلار، كالسػػكداف قبػػؿ  8.914بمػػغ  قػػد ـ فػػإف النػػاطج المحمػػي الإجمػػالي لدكلػػة طشػػاد2009سػػنو 
يا دكلػػة طمػػاس كليػػا الانطمػػاء صلػػفطمميػػكف دكلار، كالسػػنغاؿ ب 68.530الانفصلػػاؿ فػػي السػػنة  ذاطيػػا بمػػغ 

 ةلار، كنيجيريػػا كىػػي أكؿ دكلػػة منطجػػمميػػكف دك  13.333الكبػػرل لمسػػاحؿ بمػػغ ناطجيػػا المحمػػي  مصلػػحراءل
مميػػػكف دكلار، كيعػػػد ضػػػعؼ الأداء الػػػديمقراطي كالفسػػػػاد  222.86لمػػػنفط فػػػي إفريقيػػػا يقػػػدر ناطجيػػػػا ب 

ة الظػركؼ المناخيػ إلػى جانػبقػة السػاحؿ الإفريقػي، المنطشر في الأجيزة السياسية كالاقطصلادية في منط
ت إلػػى مػػف العكامػػؿ الطػػي أد ، الػػذم يعػػدٌ خاصلػػة مػػف حيػػث الجفػػاؼ ،دكؿ المنطقػػة يػػاعانيالصلػػعبة الطػػي ط

مػػف الػػدكؿ النطػػي  دٌ لعػػالـ، بػػؿ إف دكلػػة كػػالنيجر طيعػػ، كجعميػػا أقػػؿ نمػػكان فػػي اانطشػػار الفقػػر فػػي طمػػؾ الػػدكؿ
ينػة مثػؿ اليكرانيػكـ ىا طحت خط الفقر، غير أف اكطشاؼ النفط كبعض المعػادف الثمك يعيش أغمبية مكاطن
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طفعيػػػؿ عجمػػػة الطنميػػػة لػػدكؿ المنطقػػػة بسػػػبب الفسػػػاد السياسػػػي  فػػػيلسػػػاحؿ الإفريقػػػي قػػػد أثػػػرت سػػمبان فػػي ا
 .  (1)كالاقطصلادم، كالطنافس الدكلي عمى المنطقة 

فػػي مؤسسػػات الدكلػػة  افريقػػي طيعػػاني ضػػعفن ا سػػبؽ أصلػػبحت دكؿ منطقػػة السػػاحؿ الإكطأسػػيان عمػػى مػػ    
المنػػاطؽ، كمػػا  أطػػاح لمجماعػػات الإرىابيػػة حريػػة الطٌحػػرؾ كالسػػيطرة عمػػى بعػػض كذلػػؾللأمػػف،  اكانعػػدامن 

أدل إلػػى الشػػعكر بػػالظمـ كالاسػػطياء بػػيف السػػكاف،  الأمػػر الػػذمطعػػاني ىػػذه الػػدكؿ الفسػػاد كعػػدـ المسػػاكاة، 
 فػي المػػكارد الماليػة كالبشػػرية الجماعػات الإرىابيػػة، كػذلؾ الػػنقص كجعميػـ أكثػػر عرضػةن لمطجنيػػد مػف قبػػؿ

، كيشػيد عمػى مكافحػة الإرىػاب بشػكؿو فعٌػاؿ ات أصلبح ذلؾ يشػكؿ عائقػان فػي قػدرة دكؿ المنطقػةمكانكالإ
سػػاحؿ إفريقيػػا منػػذ أكثػػر مػػف عقػػدو طفاقمػػان ممحكظػػان فػػي ظػػاىرة الإرىػػاب، حيػػث باطػػت الجماعػػات المسػػمحة 

أدل إلػى الػذم  الأمػرف كالعسػكرييف عمػى حػدو سػكاء، المططرفة طيمػارس أعمػاؿ عنػؼو دمكيػة ضػد المػدنيي
الطنظيمػػات الإرىابيػػة  اتو إنسػػانيةو كارثيػػة، كباطػػتزعزعػة الاسػػطقرار كالأمػػف فػػي المنطقػػة، كطسػػبب فػػي أزمػػ

قميميػػػان، حيػػػث طحالفػػػت بعػػػض  فػػػيزادت  عػػػدة، طحػػػكلات اسػػػطراطيجية طشػػػيد فػػػي المنطقػػػة نفكذىػػػا محميػػػان كا 
كالمسػػمميف، كقػػد شػػيدت بعضػػيا  الطنظيمػػات المكاليػػة لطنظػػيـ القاعػػدة طحػػت رايػػة جماعػػة نصلػػرة الإسػػاحـ

لعممياطيػػػا،  يا الإرىػػػابي كطكسػػع المسػػػرح الػػرئيسطحػػكلاتو فػػي جغرافيػػػة طمركزىػػا كعممياطيػػػا كاطسػػاع نشػػاط
كطحكلت أىداؼ عممياطيا إلى مناطؽ أكثر نفػكذان كأىميػة. كرصلػدت العديػد مػف اليجمػات الإرىابيػة ضػد 

مسػاندة ليػا، حيػث صلػرح الممثػؿ الخػاص لمجمػس القكات المسمحة في منطقة الساحؿ كالقػكات الدكليػة ال
فريقيػػا كالسػػاحؿ بػػأف الكضػػع ىنػػاؾ مطقمػػب لمغايػػة، كرغػػـ إابع للأمػػـ المطحػػدة فػػي منطقػػة غػػرب الأمػػف الطػػ

مػة قػكات الأمػف كالمػدنييف الجيكد المكثفة كالمسطمرة الطي طبذليا الدكؿ المعنية، يكاصلؿ المططرفكف مياج
اؿ لمقطاؿ فػي بكركينػا فاسػك كمػالي كالنيجػر كنيجيريػا. كأشػار إلػى أف الأطف جنٌد، حيث يي نفسو الخط عمى

عػف أيبمًػغى ـ، حيػث 2016عدد ضحايا اليجمػات الإرىابيػة فػي المنطقػة ارطفػع خمسػة أضػعاؼ منػذ عػاـ 
ـ كفػػي 2016كفػػاة عػػاـ  770ـ، مقارنػػة بمػػا يقػػدر بنحػػك 2019حالػػة كفػػاة فػػي عػػاـ  4000أكثػػر مػػف 

ـ إلى أكثر مف  2016حالة كفاة في عاـ  80فيات بشكؿ ممحكظ مف نحك بكركينا فاسك ارطفع عدد الك 
                                                           

ينػاير  534مجمػة الجػيش، العػدد ) الجزائػرم( امحند برقكؽ، المعضػاحت الأمنيػة فػي السػاحؿ الإفريقػي كطػداعياطيا عمػى الأمػف الػكطني 1)
 .5ـ( ص2008
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فريقيػػػا إالقيػػادة المركزيػػة الأمريكيػػة فػػي  ـ، كفػػي ىػػذا السػػياؽ، ذكػػػر قائػػد 2019حالػػة كفػػاة فػػي  1800
( أنو في عاـ  ات الإرىابيػة ـ كحده كانت ىناؾ زيادة بخمسة أضعاؼ في نشػاط الطنظيمػ2019)أفريككـ
أف منطقػػة اكلػػت ىػػذه القضػػية كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ طؤكػػد دراسػػات خاصلػػة طن فريقػػي،لإفػػي منطقػػة السػػاحؿ ا

السػػػاحؿ الإفريقػػػي سػػػكؼ طصلػػػبح المجػػػػاؿ الرخػػػك كالخصلػػػب لنمػػػك كططػػػػكر الإرىػػػاب خاصلػػػة مػػػع بػػػػركز 
مجمكعػة مػػف المؤشػػرات الداعيػة لطنػػامي الططػػرؼ الػديني مػػف خػػاحؿ كجػكد الحركػػات السػػمفية المطعصلػػبة، 

 .(1)كبيرة بغض النظر عف الطيديد الإرىابي كما طكاجو المنطقة طحديات

 
 فريقينظيم القاعدة في منطقة الساحل الإ( نشاط ت2خريطة )

ككما يشير طنظيـ القاعدة إلى بعض الأىداؼ الإيديكلكجية ذات الطابع الإقميمي الديني مثاحن مف خػاحؿ 
ــدار"كفػػي ىػػذا الصلػػدد يقػػكؿ الخبيػػر  ،مناداطػػو بمياجمػػة المسػػيحييف فػػي نيجيريػػا ــاثيو غي نيجيريػػا  إف :"م

ليسػػت قاعػػدة للإرىػػاب، كلكنيػػا ططعػػرض لاخطراقػػات مػػف قبػػؿ الجماعػػات الإرىابيػػة فػػي الصلػػحراء الكبػػرل 
الطػػي طسػػطقطب عناصلػػرىا مػػف ىنػػاؾ مسػػطغمة الأكضػػاع الاقطصلػػادية كالسياسػػية اليشػػة بطكػػكيف قاعػػدة ليػػا 

                                                           
، (ـ2018، نػكفمبر 7جي، العػدد مجمة العالـ الاسطراطي) ( امحند برقكؽ، الساحؿ الإفريقي بيف الطيديدات الداخمية كالحسابات الخارجية )

 .3ص 
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اؿ ىػذه الظػاىرة حصلػكؿ دكلػة مػالي كعزز مف بػركز كاسػطفح( 1)"بوكوحرام" بنيجيريا طحت مسمى جماعة
بنػاءن عمػى محػكر الفقػر  ،لجارطيف النيجر كطشػادا إلى جانب ،عمى آخر المراطب في دليؿ الطنمية البشرية
 اكطناسػقن  اطجانسنػ ىنػاؾ أفإلػى  الدراسػات بعػض طشػير إذ، البشػرم كفقػر الػدخؿ كالاطجاىػات الديمغرافيػة

 فػي يطقػاطع الإسػاحمي المغػرب بػاحد فػي القاعػدة طنظػيـ أف ذلػؾ ،الإرىابيػة الجماعات ىاطو بيف يفكبير 
 فرصلػة يطػيح الأمػر الػذم الػديف أنصلػار حركػة مػع ططكاصلػؿفػالأخيرة كالجيػاد،  الطكحيػد حركػة مػع أدكاره

 الجماعػات بػيف الجغرافػي الطكزيػع فػي نػكع ىنػاؾ ،ىػذا كػؿ إلػى إضػافة المنطقة، في الأمني لاحنكشاؼ
 كىي:  عدة، سبابلمغاية، كذلؾ لأ اصلعبن  اعداد الإرىابييف بدقة أمرن طحديد أ. كييعد (2) الإرىابية

 سرية الجماعات الإرىابية: حيث لا طيصلدر ىذه الجماعات بيانات رسمية حكؿ عدد أعضائيا.  .1
ؿ مػػػػف ضػػػعؼ السػػػيطرة عمػػػػى الطضػػػاريس الصلػػػعبة: حيػػػػث طيعػػػاني العديػػػد مػػػػف دكؿ منطقػػػة السػػػاح .2

 ات الجماعات الإرىابية كأعدادىا. يجعؿ مف الصلعب ططبع طحرك كذؾ أراضييا،
 .أخرل كمف منظمة إلى أخرل الطعريفات المطغيرة: حيث يخطمؼ طعريؼ "الإرىابي" مف دكلة إلى .3

ات الإرىابيػػة بعض المصلػػادر لطقػػدير أعػػداد الإرىػػابييف كالطنظيمػػبػػجيػػة أخػػرل يمكننػػا الاسػػطفادة مػػف 
ـ      العػالمي يػة كمؤشػر الإرىػاب فريقي، فحسب طقارير المنظمات الدكلفي منطقة الساحؿ الإ

فقد صلنٌؼ ىذا المؤشػر بكركينػا فاسػك فػي المرطبػة الثانيػة بعػد أفغانسػطاف مػف حيػث عػدد القطمػى فػي 
اليجمػػػات الإرىابيػػػة، بينمػػػا جػػػاءت مػػػالي كالنيجػػػر ضػػػمف قائمػػػة الػػػدكؿ العشػػػر الأكثػػػر طضػػػررنا مػػػف 

ـ يشػػير إلػػى أف     ا فػػي عػػاـ الإرىػػاب، أمػػا مرصلػػد الأزىػػر لمكافحػػة الططػػرؼ فقػػد أصلػػدر طقريػػرن 
ػػا إرىابينػػا فػػي عػػاـ     منطقػػة السػػاحؿ كالصلػػحراء شػػيدت  أسػػفر عػػف مقطػػؿ  كذلػػؾ ،    ىجكمن

ػػا. أمػػا طقػػديرات البنػػؾ الػػدكلي فقػػد قػػدٌر عػػاـ       ـ عػػدد المقػػاطميف فػػي الجماعػػات      شخصلن
مطحػػػدة: عػػػاـ مقاطػػػؿ. كطشػػػير طقػػػديرات الأمػػػـ ال     ك     المسػػػمحة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ بػػػيف 

                                                           
الأمػػػـ  -ـ، "رصلػػد الطنميػػػة البشػػرية: طعظػػػيـ الخيػػارات" نيكيػػػكرؾ 2006( برنػػامج الأمػػػـ المطحػػدة الإنمػػػائي، طقريػػر الطنميػػػة البشػػرية لعػػػاـ  )

 .294 -286المطحدة، ص، 
( ( Jean Pierre Filiu Could Al-Qaeda Turn African in the Sahel Carnegie Papers Carnegie Endowment 

for international peace N 112   june 2010 p3. 
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     ( بػػيف AQIMأف عػدد أعضػاء طنظػيـ القاعػػدة فػي بػاحد المغػرب الإسػاحمي ) إلػى ـ     
.(  ) مقاطؿ     ك

(، كطعػػد JNIM) جماعــة نصــرة الإســلام والمســممينة فػػي: ططمثػؿ المنظمػػات الإرىابيػػة الرئيسػػك     
ثػـ  ،كبكركينػا فاسػكي منطقػة السػاحؿ، كطعمػؿ بشػكؿ أسػاس فػي مػالي أكبر جماعة طابعة لمقاعدة فػ

( الطي ططمركز في شماؿ شرؽ نيجيريػا، لكنيػا ISWAP) تنظيم الدولة الإسلامية في غرب إفريقيا
الطػي طنشػػط فػي شػماؿ شػرؽ نيجيريػػا،  "بوكـوحرام"ثػـ جماعػة  (1)طنفػذ ىجمػات فػي النيجػر المجػػاكرة 

الطػػػابع ت مسػػػمحة أخػػػرل ذات كلكنيػػػا أضػػػعؼ ممػػػا كانػػػت عميػػػو فػػػي الماضػػػي، كمػػػا طكجػػػد جماعػػػا
الطػػػي طينفػػػذ ىجمػػػات فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ، بعضػػػيا مػػػرطبط بالقاعػػػدة أك داعػػػش، بينمػػػا طينفػػػذ المحمػػػي 

 فػػيعمػػى ذلػػؾ يطضػح الطػػأثير البػػالغ  جماعػات أخػػرل ىجمػػات لأسػباب سياسػػية أك عرقيػػة. كطأسيسػان 
؛ حيػػػث يطعػػػرض المػػػدنيكف فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ لمعنػػػؼ كالإرىػػػاب بشػػػكؿ كبيػػػر، ففػػػي عػػػاـ المػػدنييف
احؿ، كما يعاني المدنيكف مدني في ىجمات إرىابية في منطقة الس 6000ـ قيطؿ أكثر مف  2022

 .(2) عمميات الاخططاؼ كالابطزاز كالطشريد
 :التحالفات الإرىابية في منطقة الساحل الإفريقي وأبعادىا الجيوسياسية /المبحث الثاني

عقيػػػػػد، حيػػػػػث ططػػػػػداخؿ فييػػػػػا الأبعػػػػػاد منطقػػػػػة السػػػػػاحؿ الإفريقػػػػػي سػػػػػاحة صلػػػػػراع مطزايػػػػػدة الط دٌ طيعػػػػػ       
الجيكسياسػػػية مػػػع الطيديػػػدات الإرىابيػػػة. طسػػػعى الطنظيمػػػات الإرىابيػػػة المطعػػػددة إلػػػى اسػػػطغاحؿ الظػػػركؼ 
الاقطصلادية كالاجطماعية كالسياسية المعقدة في المنطقة لطحقيػؽ أىػدافيا، كطقػكـ بطشػكيؿ طحالفػات مطغيػرة 

 .طياكمطعددة الأكجو لطعزيز نفكذىا كطكسيع عمميا
  :فريقي عند التنظيمات الإرىابيةية الجيوسياسية لمنطقة الساحل الإالأىم /أولاً 

فريقي ىي شػريط شػبو قاحػؿ يمطػد عبػر شػماؿ إفريقيػا مػف المحػيط الأطمسػي فػي منطقة الساحؿ الإ     
الغػػرب إلػػى البحػػر الأحمػػر فػػي الشػػرؽ، كطضػػـ المنطقػػة طسػػع دكؿ ىػػي: بكركينػػا فاسػػك، طشػػاد، النيجػػر، 

                                                           
 ( المرجع نفسو. )
 .ـ7/4/2024طاريخ الدخكؿ  https://minusma.unmissions.org/e  ( طقديرات الخبراء: مطاح عمى الرابط الطالي: )

https://minusma.unmissions.org/e
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فريقػػي ذات أىميػػةو جيكسياسػػيةو كبيػػرةو لسػػاحؿ الإلي، مكريطانيػػا، السػػنغاؿ، السػػكداف، كمػػا طيعػػدٌ منطقػػة امػػا
 كىي:عدة، ةو رئيس مطنظيمات الإرىابية، كذلؾ أسبابو ل
 كذلػؾ طقع منطقة الساحؿ عمى مفطرؽ طرؽو ىػاوـ بػيف شػماؿ إفريقيػا كجنكبيػا، الموقع الاستراتيجي: .1

حيط الأطمسػي لطيريب الأسمحة كالمخدرات كالبشر. كطيطؿٌ المنطقة عمى الم يجعميا ممران اسطراطيجيان 
ييطػػيح لمجماعػػات الإرىابيػػة إمكانيػػة الكصلػػكؿ إلػػى الأسػػكاؽ العالميػػة  الأمػػر الػػذمكالبحػػر المطكسػػط، 

 كنقؿ الأنشطة الإرىابية إلى خارج المنطقة.
ريقػػي عػػددان مػػف الػػدكؿ، طضػػـ منطقػػة السػػاحؿ الإف تحــديات وصــعوبات منطقــة الســاحل الإفريقــي: .2

كيبمغ عػدد سػكاف ىػذه الػدكؿ نحػك مائػة مميػكف نسػمة، أغمػبيـ مػف المسػمميف. كطكاجػو ىػذه المنطقػة 
العديػػد مػػف الصلػػعكبات كالطحػػديات، بمػػا فػػي ذلػػؾ نمػػك الإرىػػاب كالجريمػػة المنظمػػة كالطغيػػر المنػػاخي 

دكليػػة كالإقميميػػة الطػػي كالطكسػػع السػػكاني غيػػر المػػنظـ، كطزايػػد أنشػػطة كطحركػػات عػػدد مػػف القػػكل ال
جعػػػػػؿ ىػػػػػذه المنطقػػػػػة إحػػػػػدل المنػػػػػاطؽ  كذلػػػػػؾاحؿ، طسػػػػػطغؿ ضػػػػػعؼ الأجيػػػػػزة الكطنيػػػػػة لػػػػػدكؿ السػػػػػ

 .(1)الطي طأخذ أشكالان مخطمفة في طحركات الجماعات الإرىابية،  الاسطراطيجية
: ططسػػـ المنطقػػة بسػػيكلة ســيولة حركــة وتنقــل الأفــراد وتــردي الأوضــاع الاقتصــادية فــي المنطقــة .3

كعدـ كجكد قيكد عمى طحركاطيـ، كسيكلة الحصلكؿ عمى طأشيرة دخكؿ مف العديد مف  لأفرادحركة ا
كاطصلػػاليا حػػدكديان بالعديػػد مػػف دكؿ الجػػكار، كيسػػيؿ كػػؿ ذلػػؾ دخػػكؿ الطنظيمػػات  ،الػػدكؿ الإفريقيػػة

الإرىػػاب بسػػبب  مطينػػكفة اسػػطقطاب المرطزقػػة الػػذيف يالإرىابيػػة إلػػى طمػػؾ الػػدكؿ، كيجعػػؿ منيػػا منطقػػ
. كقػد كػاف لضػعؼ الأمػف فػي دكؿ شػماؿ إفريقيػا (2)الاقطصلادية كالمعيشية فػي طمػؾ الػدكؿ الظركؼ

، حيػػث طيعػػد مػػف المنػػاطؽ ، خاصلػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػيالػػدكر الأكبػػر فػػي انطشػػار السػػاحح
لمطػػأثير  مػؾ المنطقػػة يعػد أساسػػان ، كالسػيطرة عمػػى طكجنكبيػػا القػػارةحكريػة فػػي الاطصلػاؿ بػػيف شػماؿ الم
المنطقة بشكؿ كاسع. كييعد إقميـ الساحؿ الإفريقي مف المناطؽ الأساسية لمشركات مطعددة دكؿ  في

                                                           
مجمة قراءات إفريقية، مركز أبحاث جنكب الصلحراء، )، الطصلكرات الدكلية للأمف في منطقة الساحؿ الإفريقي، سمير قاحع الضركس   )

 .39ـ( ص2015يكنيك  24العدد
 .45( المرجع نفسو، ص )
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الجنسػيات الطػي ليػا كفقػان لمعديػد مػف الطقػديرات عاحقػات كاسػعة بعػدد مػف الطنظيمػات الإرىابيػة، كقػد 
 .(1)حركة أمكاؿ كثيفة الطنقؿ بيف طمؾ الشركات كعدد مف المططرفيف تصلدري 

طعػد المنطقػة مػف المنػاطؽ الرئيسػة محػؿ الطنػافس  مى منطقة السـاحل الإفريقـي:التنافس الدولي ع .4
الػػدكلي، كحػػاؿ جميػػع منػػاطؽ القػػارة الإفريقيػػة، لكػػف ليػػذه المنطقػػة خصلكصلػػية جغرافيػػة، كسياسػػية 
كأمنية كاقطصلادية، فيي المنطقة الطي طؤثر بشكؿ مباشر في شماؿ القػارة كجنػكب القػارة الأكركبيػة، 

رم البحػر المطكسػط، كمعبػر لمجريمػة المنظمػة، كليػا طػأثير فػي عػدد مػف الػدكؿ كىى مصلػدر لميػاج
كثافػػػة المصلػػػالح الغربيػػػة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي، سػػػكاء  إلػػػى جانػػػبميفػػػة لمقػػػكل الغربيػػػة، الح

مصلالح اسطثمارية أك اقطصلادية أك مصلالح أمنية ططعمؽ بحماية الرعايا، كىك ما شكؿ دافعان لطعػاكف 
السػػاحؿ الإفريقػػي كعػػدد مػػف القػػكل الدكليػػة لفػػرض الأمػػف فػػي طمػػؾ المنطقػػة، كعمػػى أمنػػي بػػيف دكؿ 

. لذلؾ، باطت منطقة الساحؿ الإفريقي في ضكء كؿ طمؾ (2)رأس طمؾ القكل فرنسا كالكلايات المطحدة
المطغيػػػرات الداخميػػػة كالإقميميػػػة كالدكليػػػة، كمػػػع سػػػماطيا، كطبيعػػػة المكاقػػػؼ الدكليػػػة كالإقميميػػػة طحطػػػؿ 

فػػي فكػػر كأنشػػطة الطنظيمػػات الإرىابيػػة المخطمفػػة، الطػػي طراىػػا منطقػػة ذات طػػأثير فػػي الدكلػػة  أكلكيػػة
الكطنية في الساحؿ، كفي شماؿ إفريقيا، كيمكنيا الانطقاؿ بسيكلة إلى جنكب القارة الأكركبية، كمػا 

طشػار أنيا منطقة نفكذ كمصلالح لعدد مف الػدكؿ الأكركبيػة كالشػركات مطعػددة الجنسػيات، كمنطقػة ان
لجنػػػكد كقكاعػػػد أجنبيػػػة، كقػػػد خمػػػؽ ذلػػػؾ لمطنظيمػػػات الإرىابيػػػة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي أىػػػدافان 

يسػيؿ مػف طحركاطيػا، كيجعػؿ  كذلػؾييا مسببات الاسػطقطاب كالطجنيػد، اسطراطيجية، كمنطقة طنطشر ف
 ةجيػػمػػؿ عمػػى طشػػكيؿ قػػكة إقميميػػة لمكاكفػػي إطػػار الع .(3)أنشػػططيا ذات صلػػدل كطػػأثير كاسػػع المػػدل

كىػي: مػالي  ،فريقػيكنة مف بعض دكؿ الساحؿ الإقكة مك، شيكٌمتٍ الطنظيمات الإرىابية في المنطقة
ىما مكافحػة الطنظيمػات  :كبكركينا فاسك كالنيجر كمكريطانيا الطي طعمؿ عمى طحقيؽ ىدفيف أساسييف

                                                           
ة ( أبػػك بكػػػر يعقػػػكب بارمػػا، سػػػيدل، كيػػػدراكغك )طرجمػػػة(، مػػا الجػػػدكل مػػػف طكاجػػػد القػػكل الأجنبيػػػة فػػػي ظػػػؿ طصلػػاعد الإرىػػػاب فػػػي منطقػػػ )

 ـ.2/3/2024طاريخ الدخكؿ  https://bit.ly/33uCXVI، مطاح عمى الرابط الطالي: ـ2017مارس  19الساحؿ". قراءات إفريقية، 
 ( المرجع نفسو. )
مسػػطقبؿ لمدراسػػات كالبحػػكث المطقدمػػة، ( جػػكرجش شػػاكئؿ، معضػػمة الاسػػطقرار الأدكار الإقميميػػة كالدكليػػة فػػي السػػاحؿ الإفريقػػي، مركػػز ال )

 ـ.2/3/2024طاريخ الدخكؿ   https://bit.ly/3q9QAD مطاح عمى الرابط الطالي:  ـ2015      

https://bit.ly/33uCXVI
https://bit.ly/3q9QAD
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لػػى أف الػػدكؿ الإرىابيػػة كطنميػػة المنطقػػة لطجفيػػؼ منػػابع الإرىػػاب؛ لكػػف عديػػد مػػف الطحمػػياحت طشػػير إ
السػاحؿ  ةكفػي ىزيمػة الطنظيمػات الإرىابيػة بمنطقػ ،الخمس، فشمت في طنسيؽ أعماليا بشػكؿ فعػاؿ

جنبػػي لا سػػيما الأمريكػػي كالفرنسػػي كطقػػديـ لػػرغـ مػػف طنػػامي الكجػػكد العسػػكرم الأالافريقػػي، كعمػػى ا
مػف طنظػيـ داعػش فريقػي لاحطػكاء الطيديػد المطزايػد السػاحؿ الإ ةمات كالأنظمة في منطقالدعـ لمحكك 

مى الفكر المططرؼ نيا لـ طقضً عمى الإرىاب أك عإف ،كطنظيـ القاعدة الذم زعزع اسطقرار المنطقة
 نيا شيدت نمكان ممثاحن في طزايد أنشطة المنظمات الإرىابية.إفي المنطقة بؿ 

 :أشكال وأنماط التحالفات الإرىابية في منطقة الساحل الإفريقي /ثانياً 
فريقػػػػي كاحػػػػدة مػػػػف أىػػػػـ منػػػػاطؽ جػػػػذب ت الماضػػػػية، شػػػػكمت منطقػػػػة السػػػػاحؿ الإنكاعمػػػػى مػػػػدل السػػػػ   

الطػي باطػت طسػيطر  ةالطنظيمات الإرىابية في القػارة كربمػا فػي العػالـ، فػي ظػؿ حالػة المسػاحات الجغرافيػ
كبحثيػا عػف منػاطؽ نفػكذ جديػدة بعيػدان عػف الضػغكط الأمنيػة الطقميديػة، عمػى  ،عمى الطنظيمات الإرىابية

طقػػة الشػػرؽ الأكسػػط، حيػػث اعطمػػدت ىػػذه الطنظيمػػات عمػػى كاقػػع دكؿ السػػاحؿ كأزماطيػػا لطعزيػػز غػػرار من
ان ككاف رىاف ىذه الطنظيمات عمى ىذه الديناميكيات القائمة في الساحؿ الإفريقي قد أنطج عددحضكرىا. 

كػػػػف إف لػػػػـ ي-مػػػف السػػػػمات الأساسػػػػية لمطنظيمػػػػات كطكجياطيػػػػا العممياطيػػػػة، كالعديػػػػد مػػػػف ىػػػػذه المنظمػػػػات 
لا يمكػػف كصلػػفيا بأنيػػا منظمػػات داخميػػة داخػػؿ حػػدكد دكلػػة معينػػة، كلكنيػػا منظمػػات إقميميػػة  -جميعيػػا

ططسع دائرة نشاطيا لطشمؿ أكثر مف دكلة في المنطقة، ناىيؾ عف الزخـ الذم اكطسػبطو ىػذه المنظمػات، 
كقػد انعكسػت  ـ.    كطكسع النشاط الإرىابي الإقميمي بعػد الطػدخؿ العسػكرم الفرنسػي فػي مػالي عػاـ 

ة ليذه قة، حيث طبمكرت ثاحثة أنماط رئيسىذه الحقائؽ عمى طبيعة الطحالفات الإرىابية القائمة في المنط
كىي: ،الطحالفات 

 :التحالفات الإقميمية .1
جغرافيػة محػددة طشير ىذه الطحالفػات إلػى العاحقػة بػيف طنظيمػات مطقاربػة أيػديكلكجيان طنشػط فػي نقػاط     

فريقػي، بحيػث طؤسػس نمطػان مػف الإرىػاب الإقميمػي دكف أف يكػكف ليػا أم ارطبػاط عمى طػكؿ السػاحؿ الإ
أك كلاء لطنظيمات ذات طابع عالمي مثؿ طنظيـ القاعػدة كداعػش. كيعػد الطحػالؼ بػيف طنظػيـ بككػك حػراـ 
الػػذم ينشػػط حػػكؿ بحيػػرة طشػػاد، كجماعػػة بػػاككرا الإرىابيػػة أحػػد الأمثمػػة عمػػى ىػػذا الػػنمط مػػف الطحػػالؼ، 



  

73 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

لطحػػالؼ بينيمػػا بػػالطحكلات الطػػي شػػيدىا طنظػػيـ بككػػك حػػراـ خػػاحؿ السػػنكات الماضػػية، كطػػأثيرات كارطػػبط ا
ـ أعمػف أبػك بكػر الشػطة مبايعطػو لػزعيـ 2015ظيكر طنظيـ داعش عمى الساحة الإرىابيػة، كفػي مػارس 

ا فريقيػػإكػػك حػػراـ إلػػى مػػا يعػػرؼ بكلايػػة غػػرب طنظػػيـ داعػػش السػػابؽ أبػػك بكػػر البغػػدادم، ليطحػػكؿ طنظػػيـ بك 
الإسػػاحمية، كأدت ىػػذه البيعػػة إلػػى إقامػػة عاحقػػة رسػػمية بػػيف الطنظيمػػيف، أطاحػػت لبككػػك حػػراـ الاسػػطفادة 

مػى سػبيؿ المثػاؿ أصلػدرت ـ ع2015القدرات الإعاحمية لداعش، كالدعاية لعمميات الطنظيـ، ففي يكليػك ب
لطنظػػػيـ ضػػػد الجػػػيش شػػػطة افريقيػػػا الطابعػػػة لطنظػػػيـ الدكلػػػة الإسػػػاحمية شػػػريط فيػػػديك يكثػػػؽ أنإكلايػػػة غػػػرب 
فػػػػػػػػى الشػػػػػػػػير الطػػػػػػػػالي . ك (1)الطػػػػػػػػي طضػػػػػػػػمنت إطػػػػػػػػاحؽ الصلػػػػػػػػكاريخ كطبػػػػػػػػادؿ إطػػػػػػػػاحؽ النػػػػػػػػارالنيجيػػػػػػػػرم، 
نشر الطنظػيـ طسػجيؿ فيػديك بعنػكاف "فرسػاف إفريقيػا" يكثػؽ اليجػكـ الػذم نفػذه أعضػاء ـ" 2015"أغسطس

 ، كيظيػر الطسػجيؿ في الطنظيـ ضد القكات النيجيرية كالاسػطياحء عمػى معػدات كعطػاد عمػى خمفيػة اليجػكـ
. لكف ىػذا (2)أحد أعضاء الطنظيـ كىك يقكؿ إف الطنظيـ طسبب في طكبد الجيش النيجيرم خسائر فادحة 

حيػػث بػػدت ىنػػاؾ خاحفػػات بػػيف داعػػش  داعش كػػاف لػػو ارطػػدادات عكسػػية عمػػى بككػػك حػػراـ،الارطبػػاط بػػػ
كىػػػك مػػػا أنػػػطج أيضػػػان حػػػراـ،  أبػػػكبكر الشػػػككل حػػػكؿ الأسػػػمكب العمميػػػاطى كاليجمػػػات الطػػػي ينفػػػذىا بككػػػكك 

لاسيما فيما يطعمؽ بارطفػاع حصلػيمة المسػمميف المػدنييف فػي اليجمػات، كعميػو  ،خاحفات داخؿ بككك حراـ
سػاحمية فػي غػرب ـ مػف قيػادة كلايػة الدكلػة الإ2016قاـ طنظيـ داعش باسػطبعاد الشػككل، فػي أغسػطس 

مد يكسؼ بػدلان منػو، ليخػرج بعػد أبك مصلعب البرناكل، كىك نجؿ مؤسس بككك حراـ مح نيصلِّبإفريقيا، ك 
أعػاد إحيػاء اسػمو مجػددان، بانطيػاء عاحقػة  مذلؾ الشككل كيعمػف أنػو لا يػزاؿ زعيمػا لطنظػيـ بككػكحراـ الػذ

طنظػػػيـ الشػػػككل بػػػػ "داعػػػش، عػػػاد الطنظػػػيـ مػػػرة أخػػػرل ككنػػػو طنظيمػػػان إقميميػػػان لا يبحػػػث عػػػف شػػػرعية دكليػػػة 
ىذا السػياؽ، نشػأ طحػالؼ جديػد بػيف بككػك حػراـ كبعػض في ، مكطسبة مف الارطباط بػ "داعش" أك القاعدة

                                                           
(1) ICT Jihadi Monitoring Group summary of Information on Jihadist web sites the first half of July 

2015 International Institute for Counter terrorism February 7/2016 / p46.  (pdf) 
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-7-.15pdf   ـ 20/3/2024طاريخ الدخكؿ . 

( ) ICT Jihadi Monitoring Grou summary of Information on Jihadist web sites the first half of august 
2015  International Institute for Counter terroris  March 10/2016/ p59. (pdf) 
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-8-.15pdf ـ 20/3/2024   كؿاريخ الدخط    

http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-7-.15pdf
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-8-.15pdf


  

74 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

العناصلر كالمجمكعات الإرىابية المكجكدة بالمنطقة، كربمػا كػاف النمػكذج الأىػـ عمػى ذلػؾ الطحػالؼ بػيف 
، كىػي مجمكعػة طضػـ مجمكعػة مػف المقػاطميف طحػت قيػادة إبػراىيـ بػاككرا، "باككرا"كمجمكعة  "بككك حراـ"

بككػػك "كطنظػػيـ  "بػػاككرا"طشػػاد، كقػػد ظيػػر الطحػػالؼ بػػيف مجمكعػػة كطنشػػط حػػكؿ الحػػكض الشػػمالي لبحيػػرة 
، حينما أشاد زعيـ بككك حراـ أبكبكر الشػككل، فػي طسػجيؿ فيػديك، ـ2021إلى العمف في سبطمبر  "حراـ

بمػػف سػػماىـ المقػػاطميف المسػػمحيف فػػي بحيػػرة طشػػاد، ككجػػو ليػػـ الطحيػػة عمػػى نشػػاطيـ، كفػػى الشػػير ذاطػػو 
نطمػػاؤىـ لمجمكعػػة بػػاككرا، مقطػػع فيػػديك يكضػػح فيػػو قائػػد محػػاط بمجمكعػػة أطمػػؽ المقػػاطمكف الػػذيف يعطقػػد ا

 .(1)مف المقاطميف بالقرب مف بحيرة طشاد، كىك يكجو الطحية إلى أبكبكر الشككل
 :تحالفات ذات غطاء عالمي .2

فريقػػي، حيػػث ططعامػػؿ ات المطكاجػػدة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإعمػػى الػػرغـ مػػف الطػػابع الإقميمػػي لمطنظيمػػ    
الارطبػػاط بالنظػػاـ الإرىػػابي العػػالمي شػػكؿ  لكػػفيا سػػاحة لمنشػػاط الإرىػػابي، كصلػػفكؿ المنطقػػة بد ؿمػػع كػػ

أحػػد أىػػـ ركائزىػػا، كأىػػداؼ العديػػد مػػف المنظمػػات المكجػػكدة فػػي المنطقػػة، كلعػػؿ ىػػذا ىػػك مػػا دفػػع إلػػى 
مػة الطي قامت عمى شبكة عاحقات بيف الطنظيمػات القائالطحالفات ذات الغطاء العالمي،  ظيكر نمط مف

فػػي المنطقػػة ككػػؿ مػػف القاعػػدة كداعػػش، فمػػف ناحيػػة، طضػػـ شػػبكة مػػف الطحالفػػات، كيضػػـ طنظػػيـ الدكلػػة 
فريقيػا كطنظػيـ الدكلػة الإسػاحمية إالدكلة الإساحمية فػي كلايػة غػرب  الإساحمية في المنطقة كاحن مف طنظيـ

ـ 2015ساحمية في مارس فريقيا الطابعة لطنظيـ الدكلة الإإراء الكبرل، كقد ظيرت كلاية غرب في الصلح
عندما أعمف عنيا زعيـ بككك حراـ أبك بكر الشػككل، كقػد بػايع زعػيـ طنظػيـ الدكلػة الإسػاحمية آنػذاؾ أبػك 

فريقيػا، لكػف إيعػرؼ بالدكلػة الإسػاحمية فػي غػرب  بكر البغدادم، كبذلؾ طحكؿ طنظيـ بككػك حػراـ إلػى مػا
 ـ، كنيصٌلػب2016الطنظيـ الجديد فػي أغسػطس  بقيادة د أيطيحداخؿ الطنظيـ الجدي مع طصلاعد الخاحفات

 اخطيػرـ 2019فريقيا، كفي مارس إلطنظيـ الدكلة الإساحمية في غرب  اقائدن أبك مصلعب البرناكم، بديمو 
مصلعب البرناكم، لكف قيادة الطنظيـ بدت مكضع  ييعرؼ باسـ )با إدريس( خمفان لأب زعيـ جديد لمطنظيـ

                                                           
( ( Jacob Zenn Boko Haram's Expansionary Project in Northwestern Nigeria: Can Shekau Outflank 

Ansaru and Islamic State in West Africa Province?  The Jamestown Foundation July 28 /      
https://bit.ly/39uL608 ـ   20/3/2024/    طاريخ الدخكؿ  

https://bit.ly/39uL608
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اضػػية عمػػى خمفيػػة الطقػػارير الطػػي دلػػت عمػػى كقػػكع صلػػراع داخػػؿ الكثيػػر مػػف الغمػػكض خػػاحؿ الأشػػير الم
ـ، كيشػػير الػػبعض إلػػى أف ىػػذا الصلػػراع أدل إلػػى الإطاحػػة 2020الطنظػػيـ خػػاحؿ شػػيرم فبرايػػر كمػػارس 

. فيما ظيرت الإرىاصلات الأكلى لطنظيـ الدكلة الإسػاحمية فػي الصلػحراء الكبػرل فػي مػايك (1) )بػ إدريسا(
كػػاف  مالػػذ "المرابطػػكف"نػػذاؾ فػػي طنظػػيـ آك الكليػػد الصلػػحراكم، القيػػادم ، عنػػدما بػػايع عػػدناف أبػػـ2015

يعطقػػد أنػػو أميػػر الطنظػػيـ حينيػػا، زعػػيـ داعػػش السػػابؽ أبػػك بكػػر البغػػدادم، كأعمػػف أف البيعػػة صلػػادرة مػػف 
، كقد أثػارت ىػذه المبايعػة غضػب القيػادم البػارز فػي الطنظػيـ، كصلػاحب العاحقػة وكم "المرابطكف"طنظيـ 

لا يمكػف أف بيعة الصلحراكم بمنزلة قػرار فػردل ك  أكد م، الذطنظيـ القاعدة مخطار بالمخطار الطاريخية مع
، لطحػػدث أزمػػة داخميػػة كانشػػقاؽ بػػيف فصلػػيؿ مؤيػػد لطنظػػيـ القاعػػدة بقيػػادة وكمػػلػػو الطحػػدث باسػػـ الطنظػػيـ 

معمنان بالمخطار، كفصليؿ آخر مؤيد لػ "داعش" يقكده الصلحراكم، كمف ثـ انفصلؿ الصلحراكم بمجمكعطو، 
الػػذم أصلػػبح اسػػمو فيمػػا بعػػد الدكلػػة الإسػػاحمية فػػي الصلػػحراء سػػاحمية فػػي مػػالي، عػػف طنظػػيـ الدكلػػة الإ

، فػإف داعػش ـ2015. كبالرغـ مف أف الصلحراكم أعمف عف مبايعطو لزعيـ داعش، في مايك (2)الكبرل 
لمػكارد الكافيػة لطنفيػذ لـ يسرع فػي قبػكؿ ىػذه المبايعػة، نظػران لاعطقادىػا بػأف طنظػيـ الصلػحراكم لا يمطمػؾ ا

ىجمات مؤثرة طعزز مف رصليد داعش في منطقة الساحؿ الإفريقػي، كمػع ذلػؾ، فبعػد خػركج الصلػحراكم 
كالفصليؿ المؤيد لو مف طنظػيـ المرابطػكف، سػعى إلػى إثبػات جدارطػو مػف خػاحؿ طنفيػذ عػدد مػف اليجمػات 

لمزيػػػد مػػػف الاىطمػػػاـ بفصلػػػيؿ الإرىابيػػة كىػػػى اليجمػػػات الطػػػي دفعػػػت طنظػػػيـ داعػػػش المركػػػزم إلػػػى إيػػػاحء ا
الصلػػحراكم، أك مػػا بػػات يعػػرؼ بالدكلػػة الإسػػاحمية فػػي الصلػػحراء الكبػػرل، كبػػدا إمكانيػػة الاعطمػػاد عميػػو 

، كأظيػػر ـ2016كحميػػؼ يسػػيـ فػػي طعزيػػز حضػػكر داعػػش فػػي السػػاحؿ  الإفريقػػي خػػاحؿ شػػير أكطػػكبر 
زم، حيػػث نشػػرت صلػػحيفة الطنظػػيـ بشػػكؿ أك بػػآخر طبعيػػة الصلػػحراكم كمجمكعطػػو لطنظػػيـ "داعػػش" المركػػ

ف طبػػايع أميػػر المػػؤمنيف، كذكػػر يخبػػران بعنػػكاف كطيبػػة المػػرابط 53النبػػأ الصلػػادرة عػػف داعػػش فػػي عػػددىا 
                                                           

( ) Jacob Zenn Islamic State in West Africa Province .s Factional Disputes and the Battle with Boko 
Haram  The Jamestown Foundation  March 20/2020 https://bit.ly/36sUFKZ      

طاريخ الدخكؿ                 
( ) Jason Warner  Sub-Saharan Africa s Three "New" Islamic State Affiliates  CTC Sen- tinel  volume 

10  issue 1 January 2017  pp. 28-  . 

https://bit.ly/36sUFKZ
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الخبػػػػر أف كطيبػػػػة المرابطػػػػكف العاممػػػػة فػػػػي شػػػػماؿ مػػػػالي كالنيجػػػػر بايعػػػػت زعػػػػيـ داعػػػػش كانضػػػػمت إلػػػػى 
ة السػاحؿ الأفريقػي، حيػث .كمف ناحية أخرل، يطمطع طنظيـ القاعػدة بحضػكر مركػزم فػي منطقػ(1)الطنظيـ

طبنػػى طنظػػيـ القاعػػدة فػػي بػػاحد المغػػرب الإسػػاحمي خػػاحؿ العقػػكد الماضػػية اسػػطراطيجية لمطكسػػع فػػي منطقػػة 
السػػاحؿ الأفريقػػي كخارجيػػا مػػف خػػاحؿ الاسػػطفادة مػػف الفػػرص المحميػػة المكجػػكدة فػػي المنطقػػة كاسػػطغاحؿ 

ف شػػبو دائػػـ لمطنظػػيـ. كلػػـ يكػػد طػػدىكر السػػياقات القائمػػة لإقامػػة طحالفػػات محميػػة طعمػػؿ عمػػى خمػػؽ طػػكطي
ـ حطى دعا الطنظيـ إلى ىذه الاسطراطيجية، حيث رأل زعيـ الطنظيـ السابؽ 2012الكضع في مالي عاـ 

الطكاجػػد طكيػػؿ الأمػػد فػػي عبػد المالػػؾ )درككػػداؿ( أف مػػا يحػػدث فػػي مػػالي يمثػؿ فرصلػػة طاريخيػػة لمطكسػػع ك 
ػػا أف ىػػذا الأمػػرالسػػاحؿ الإ يططمػػب إقامػػة عاحقػػات أعمػػؽ مػػع الجماعػػات المحميػػة  فريقػػي، لكنػػو رأل أيضن

. لقػد بػدأت ىػذه الاسػطراطيجية طػؤطى ثمارىػا بشػكؿ أك (2) في شماؿ مالي، مع إمكانية إقامة طحالؼ معيػا
، مػػع الإعػػاحف عػػف طأسػػيس جماعػػة نصلػػرة الإسػػاحـ كالمسػػمميف نطيجػػة ـ2017بػػآخر، فػػي شػػير مػػارس 

مػػارة منطقػػةالانػػدماج بػػيف جماعػػة أنصلػػار الػػديف، كجبيػػة  الصلػػحراء الكبػػرل، كطنظػػيـ  طحريػػر ماسػػينا، كا 
كلاء لقػادة كطعيػد الطنظػيـ بػال ،كطكلى قيادة الطنظػيـ )إيػاد غػالى(، زعػيـ جماعػة أنصلػار الػديف "فك المرابط"

كفرعيا في المغرب الإساحمي، كأمير طالبػاف فػي أفغانسػطاف كسػرعاف مػا أصلػدر  ،طنظيـ القاعدة الرئيس
 كطأييده لمجماعة الناشئة حديثان لمطعبير عف الكحدة كالطماسؾ. طنظيـ القاعدة دعمو 

 :مصادر تمويل الجماعات الإرىابية في منطقة الساحل الإفريقي /ثالثاً 
فػػي ىػػػذا السػػياؽ سػػػنحاكؿ الطركيػػز عمػػػى معالجػػة مظػػػاىر الطحػػكؿ فػػػي مصلػػادر طمكيػػػؿ الطنظيمػػػات      

يػػػؿ أمػػػكاؿ طمػػػؾ الطنظيمػػػات، كأىػػػـ أسػػػباب ىػػػذا الإرىابيػػػة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي كفػػػي أنظمػػػة طحك 
الطػػي فريقػػي، ات الإرىابيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإالطحػػكؿ كطقييميػػا. حيػػث ططنػػكع مصلػػادر طمكيػػؿ الطنظيمػػ

طعطمػػػد عمييػػػا ىػػػذه الطنظيمػػػات فػػػي طمكيػػػؿ أنشػػػططيا الإرىابيػػػة كاسػػػطمراريطيا كطمثيميػػػا، كفيمػػػا يمػػػي عػػػرض 

                                                           
 ـ.2017صلفر  3، 53( صلحيفة النبأ، كطيبة "المرابطكف" طبايع أمير المؤمنيف، العدد  )

( ( Jami Forbes Revisiting the Mali al-Qa`ida Playbook: How the Group is Advancing on its Goals in 
the Sahel CTC Sentinel, Volume 11 Issue 9 October 2018, pp. 18-  .  
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غيػػػر  عديػػػدة أنشػػػطة ابيػػػة، حيػػػث طمػػػارس الجماعػػػات الإرىلأبػػػرز مصلػػػادر طمكيػػػؿ الطنظيمػػػات الإرىابيػػػة
 مثؿ: ،المشركعة لطمكيؿ حركاطيا الإرىابية

ــب: .1 طيعػػدٌ طجػػارة المخػػدرات، كالأسػػمحة، كالػػذىب، كالحيكانػػات البريػػة مػػف أىػػـ مصلػػادر طمكيػػؿ  التيري
الجماعػات ييعدٌ الطيريب أحد أىـ الأنشػطة الطػي طيمارسػيا  مف ث ٌـت الإرىابية في المنطقة، ك الجماعا

 :بيرٌ طي فريقي لجمع الأمكاؿ كطمكيؿ عممياطيا، كطشمؿ المكاد الطي الساحؿ الإالإرىابية في منطقة 
طيعػػػػػدٌ طجػػػػارة المخػػػػدرات، كخاصلػػػػػة الكككػػػػاييف كالحشػػػػػيش، مػػػػف أكثػػػػػر مصلػػػػادر طمكيػػػػػؿ  المخــــدرات: . أ

ػا، لإجراميػة العديػد مػف الأنشػطة اكطمػارس شػبكات بككػا حػراـ  الجماعات الإرىابية في المنطقػة ربحن
مخػػػدرات، كأىميػػػا فريقػػػي بشػػػكؿ خػػػاص، كعمػػػى رأسػػػيا عمميػػػات طيريػػػب اللسػػػاحؿ الإفريقيػػػا، كاإفػػػي 

الكككػاييف مػف أمريكػا الجنكبيػة،  ة لطيريػبفريقيا نقطة العبػكر الرئيسػإمنطقة غرب  دٌ الكككاييف. كطع
ي المنطقة عمى فريقيا إلى أكركبا. كلذلؾ اعطمد نشاط الطنظيمات الإرىابية فإالذم يمر عبر غرب 

. كيػػرجح أف الشػػركات العالميػػة (1)الاطجػػار الممنػػكع، كمػػع كػػكف المخػػدرات مصلػػدران أساسػػيان لمطمكيػػؿ
الكبرل طقكـ بطكظيؼ الإرىابييف في مراحؿ مخطمفة مف عمميات الطيريب لضماف كصلكؿ المخدرات 

ابيػة رسػكمان عمػى إلى كجيطيا كدفع مبالغ مالية مقابؿ ىػذه الخػدمات. كمػا فرضػت الطنظيمػات الإرى
الراغبيف في نقؿ المخدرات عبر المناطؽ الطي طسيطر عمييا، بؿ كبدأت في طصلنيعيا، كمػف أمثمػة 
طمػػؾ الأنشػػطة عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، ييػػزعـ أف أعضػػاء حركػػة الطكحيػػد كالجيػػاد الإسػػاحمي مطكرطػػكف 

 دكرو بػي أيضػان طنظػيـ القاعػدة فػي بػاحد المغػرب الإسػاحميقػكـ مباشر في طيريػب المخػدرات، ك  بشكؿ
لػػى جانػػب. ك (2)، حيػػث يفػػرض ضػػرائب العبػػكر أك يػػكفر الحمايػػة لمطجػػارة غيػػر المشػػركعةمخطمػػؼو   ا 

                                                           
ـ    2020مارس  21 ،الدراسات( زينب مصلطفى، دكافع الاسطخداـ لممخدرات كالجماعات الإرىابية في إفريقيا" المركز العربي لمبحكث ك  )

 ـ.  24/3/2024طاريخ الدخكؿ   www.acrseg.org/41160://httpمطاح عمى الرابط الطالي: 
 ( ) FATF-GIABA-GABAC, Terrorist Financing in West and Central Africa, (Paris: The Financial Task 

Force. 2016), pp. 10-  -  -    

http://www.acrseg.org/41160
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نيػػػػب الناشػػػػطكف فػػػػي منطقػػػػة السػػػػاحؿ ذلػػػؾ، طنخػػػػرط الطنظيمػػػػات الإرىابيػػػػة فػػػػي طجػػػػارة الآثػػػػار، إذ ي
 . (1)فريقي مئات المكاقع الثقافية كالأثرية، مثمما فعؿ طنظيـ داعش في سكريا كالعراؽ الإ

ػا فػي  الأسمحة: . ب طيسطخدـ الأسمحة الميربة في شفٌ اليجمات عمى المػدنييف كالعسػكرييف، كطيبػاع أيضن
طيعػػػدٌ طجػػػارة السػػػاحح غيػػػر المشػػػركع أحػػػد أىػػػـ مصلػػػادر طمكيػػػؿ  السػػػكؽ السػػػكداء لجمػػػع الأمػػػكاؿ، ك

ىجماطيػػا فريقػػي، حيػث طػػكفر ليػا المػػكارد الاحزمػة لطنفيػػذ ات الإرىابيػػة فػي منطقػػة السػاحؿ الإالجماعػ
كطشػػمؿ مصلػػادر طمكيػػؿ الجماعػػات الإرىابيػػة مػػف  كطكسػػيع نفكذىػػا كبسػػط سػػيطرطيا عمػػى الأراضػػي

لإرىابيػػة بيػػع الأسػػمحة كالػػذخائر حيػػث طيبػػاع الأسػػمحة كالػػذخائر الميربػػة لمجماعػػات ا طجػػارة السػػاحح
ػػػا طائمػػػة عمػػػى الجماعػػػات الإرىابيػػػة كذلػػػؾ كالأفػػػراد المحميػػػيف، اؿ الطػػػي كطيسػػػطخدـ الأمػػػك  ييػػػدرٌ أرباحن

طيحصلػػمت عمييػػا الجماعػػات الإرىابيػػة مػػف طجػػارة السػػاحح فػػي شػػراء المزيػػد مػػف الأسػػمحة كالػػذخائر، 
كطيسػػطخدـ الأسػػمحة كالػػذخائر لطنفيػػذ ىجمػػات عنيفػػة ضػػد المػػدنييف كالقػػكات الحككميػػة، كػػذلؾ طمكيػػؿ 

ريب المقػاطميف حيث طيسطخدـ الأمكاؿ لطمكيؿ الأنشطة الإرىابية الأخرل، مثؿ طد ،الأنشطة الإرىابية
كشػػػراء المعػػػدات كنشػػػر الدعايػػػة كدعػػػـ شػػػبكات الفسػػػاد، طيسػػػطخدـ الأمػػػكاؿ لػػػدفع رشػػػاكل لممسػػػؤكليف 

 كطعزيز نفكذ الجماعات الإرىابية في المجطمع. ،الحككمييف
بأسػػعار طييػػرب السػػجائر مػػف الػػدكؿ المجػػاكرة الطػػي طفػػرض عمييػػا ضػػرائب عاليػػة، كطبػػاع  الســجائر: . ج

فريقػي طيديػدنا خطيػرنا الإرىػاب فػي منطقػة السػاحؿ الإكييشػكؿ  فريقػي،الإرخيصلة في منطقة الساحؿ 
للأمف كالاسطقرار، كطمعب طجارة السجائر الميربة دكرنا ىامنا في طمكيػؿ الجماعػات الإرىابيػة كطغذيػة 

طجػارة السػجائر  ف الإرىػاب كطجػارة السػجائر، كمػا طػدرٌ الصلراع فػي المنطقػة، كطكمػف ىنػا العاحقػة بػي
ػػا طائمػػة طيسػػطخدـ لطمكيػػؿ أنشػػطة الجماعػػات الإرىابيػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ شػػراء الأسػػمحة الميربػػة أر  باحن

ػا لطجنيػد  كطدريب المقاطميف كطنفيذ اليجمات، أيضان في الطجنيد: طيسطخدـ طجارة السجائر الميربة أيضن
أعضػػاء جػػدد فػػي صلػػفكؼ الجماعػػات الإرىابيػػة، حيػػث طػػكفر فػػرص عمػػؿ كمصلػػادر دخػػؿ مغريػػة. 

                                                           
( أسػػػماء الحمػػػدم، "عمػػػى خطػػػى داعػػػش الجماعػػػات المسػػػمحة طنيػػػب آثػػػار السػػػاحؿ الإفريقػػػي" مركػػػز فػػػاركس لاحسطشػػػارات كالدراسػػػات 1)

.. طػػػػػػػاريخ الػػػػػػػدخكؿ https://pharostudies.com/?p=4119ـ مطػػػػػػػاح عمػػػػػػػى الػػػػػػػرابط الطػػػػػػػالي: 2020أبريػػػػػػػؿ  3الاسػػػػػػػطراطيجية، 
   .ـ24/3/2024

https://pharostudies.com/?p=4119
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ػػاكفػػي غسػػؿ الأمػػ لغسػػؿ الأمػػكاؿ كطخفػػي مصلػػدرىا،  كاؿ حيػػث طيسػػطخدـ طجػػارة السػػجائر الميربػػة أيضن
كمػػا يػػطـ الاطجػار بالسػػجائر الميربػػة  ييسػػاعد الجماعػات الإرىابيػػة عمػػى طجنػب الرقابػػة الماليػة، كذلػؾ

مميػار دكلار  750نحك  كغربيا شماؿ إفريقياطبمغ قيمة طيريب السجائر في عبر الصلحراء الكبرل ك 
فريقيػا إمف السكؽ في بعض دكؿ غػرب كشػماؿ  %80يث طشكؿ السجائر الميربة نسبو أمريكي ح

مػػػداف ذات الطمػػب المرطفػػع فػػػي طريػػؽ عبػػكر لطيريػػػب السػػجائر إلػػى الب، ككنػػػو فريقيػػاإكطخػػدـ غػػرب 
 .(1)فريقيا إشماؿ 

فريقػػػي غنيػػػة بالػػػذىب، كطسػػػطغؿٌ بعػػػض الجماعػػػات الإرىابيػػػة ذلػػػؾ طيعػػػدٌ منطقػػػة السػػػاحؿ الإ الـــذىب: . د
كفػػي نيػػب الأحجػػار الكريمػػة كالمعػػادف النفيسػػة كػػذلؾ المػػاس  يريبػػو كبيعػػو فػػي السػػكؽ السػػكداء،لط

دولار الجماعػػات المططرفػػة لمطنقيػػب عػػف الػػذىب فػػي بمػػدة " أسػػبيؿ المثػػاؿ طمجػػ العػػاج، عمػػى كطيريػػب
 الػذىبكيبػاع  الإيفكاريػةمف الجماعات المسمحة المطمػردة في شماؿ غانا بالطعاكف مع العديد  باور"

طػػكفر منػػاجـ الػػذىب لمطنظيمػػات المسػػمحة  ، كمػػف ثػػـصلػػة فػػي بنػػيف كطكجػػكالمسػػطخرج فػػي أسػػكاؽ خا
 مصلدران جديدان لمطمكيؿ.

ـــة: . ق الحيكانػػػات البريػػػة مثػػػؿ الفيمػػػة ككحيػػػدات القػػػرف مػػػف منطقػػػة السػػػاحؿ  طييػػػرب المنتجـــات الحيواني
 ظيمػػات الإرىابيػػة فػػي. كطمثػػؿ الاطجػػار غيػػر المشػػركع لمطن(2) فريقػػي كبيعيػػا فػػي السػػكؽ السػػكداءالإ
 حياء البرية بما في ذلؾ الصليد الجائر. الأ
 كطعطمد الجماعات الإرىابية عمى شبكات معقدة لطيريب ىذه المكاد، كطشمؿ ىذه الشبكات:     

: ييعدٌ الميربكف المحميػكف عمػى درايػة بػالطرؽ كالمسػارات غيػر الرسػمية، كلػدييـ الميربين المحميين .أ 
 سمطات.خبرة في الطعامؿ مع ال

                                                           
    Catherine Van Offelen Le vrai visage du terrorisme Sahlien le grand banditisme et la criminalit 

ordinaire Revue Conflits. 28 juillet 2020https://www.revueconflits.com/le-vrai-visage-du-

terrorisme-sahelien-le- grand- banditisme-et-la-criminalite-ordinaire/ 
طػػػاريخ   https://anti-fraud.ec.europa.eu/index_en( المكطػػػب الأكركبػػػي لمكافحػػػة الاحطيػػػاؿ: مطػػػاح عمػػػى الػػػرابط الطػػػالي:  )

 ـ.  24/3/2024الدخكؿ 

https://anti-fraud.ec.europa.eu/index_en
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: طيطعاكف الجماعات الإرىابية مع الجماعات الإجرامية المنظمة الطػي الجماعات الإجرامية المنظمة .ب 
 طمطمؾ المكارد كالنفكذ الاحزميف لطيريب المكاد عمى نطاؽ كاسع.

: طػػػدفع بعػػػض الجماعػػػات الإرىابيػػػة رشػػػاكل لممسػػػؤكليف الفاسػػػديف لطسػػػييؿ مػػػركر المػػػكاد الفاســـدين .ج 
 .(1)الطفطيشالميربة عبر نقاط 

افحػػة الإرىػػػاب فػػي منطقػػػة السػػػاحؿ كطيشػػكؿ أنشػػػطة الطيريػػب ىػػػذه طحػػديات كبيػػػرة لمجيػػكد المبذكلػػػة لمك     
 :عدة سبابفريقي، كذلؾ لأالإ
ـــى الحـــدود: .أ  فريقػػػي عمػػػى مسػػػافات شاسػػػعة، طمطػػػدٌ حػػػدكد منطقػػػة السػػػاحؿ الإ صـــعوبة الســـيطرة عم

 كيصلعب السيطرة عمييا بشكؿ كامؿ.
 ساد المسطشرم في بعض دكؿ المنطقة عمى طسييؿ مركر المكاد الميربة.ييساعد الف الفساد: .ب 
طفطقػر بعػض دكؿ المنطقػة إلػى القػدرات الأمنيػة الاحزمػة لمكافحػة الطيريػب  ضعف القدرات الأمنيـة: .ج 

 .(2)بشكؿ فعاؿ
طيسػػيطر بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة عمػػى منػػاطؽ غنيػػة بػػالمكارد الطبيعيػػة،  :. اســتغلال المــوارد المحميــة2

فرض الجماعات الإرىابيػة ضػرائب عمػى السػكاف المحميػيف، كما ط، كطسطغؿ ىذه المكارد لطمكيؿ أنشططيا
 .كطجبرىـ عمى العمؿ في أنشطة إجرامية

ـــة:  .أ  فػػػرض الضػػػرائب: طيفػػػرض بعػػػض الجماعػػػات الإرىابيػػػة ضػػػرائب عمػػػى المػػػزارعيف الأنشـــطة الزراعي
 المحمييف، كطجبرىـ عمى دفع جزء مف محاصليميـ.

طيمارس بعض الجماعات الإرىابية الابطزاز عمى المزارعيف كمربي الماشية، كطجبرىـ عمػى دفػع ز: الابتزا .ب 
 الماؿ مقابؿ الحماية. 

الػطحكـ فػػي إمػػدادات الميػػاه: طيسػيطر بعػػض الجماعػػات الإرىابيػة عمػػى مصلػػادر الميػػاه،  ارد المائيــة:المــو  .ج 
 طفعة.مثؿ الآبار كالأنيار، كطبيعيا لممجطمعات المحمية بأسعار مر 

                                                           
 ـ.24/3/2024/  طاريخ الدخكؿ  https://www.undp.org :مطاح عمى الرابط الطالي ةـ المطحد( البرنامج الإنمائي للأم )
 ـ. 24/3/2024/ طاريخ الدخكؿ  https://tips.fbi.gov( المكطب الفيدرالي لمطحقيقات: مطاح عمى الرابط الطالي )

https://www.undp.org/
https://tips.fbi.gov/
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: طيفػػرض بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة رسػػكـ عبػػكر عمػػى الأشػػخاص كالبضػػائع الطػػي فــرض رســوم عبــور .د 
 .(1)طمر عبر أراضييا 

نيب الممطمكات العامة: طيقدـ بعػض الجماعػات الإرىابيػة عمػى نيػب الممطمكػات العامػة، البنية التحتية:  .ق 
كـ عمػػى اسػػطخداـ البنيػػة الطحطيػػة: مثػػؿ المػػدارس كالمسطشػػفيات، كبيعيػػا فػػي السػػكؽ السػػكداء، فػػرض رسػػ

 طيفرض بعض الجماعات الإرىابية رسكـ عمى اسطخداـ البنية الطحطية، مثؿ الطرؽ كالجسكر.
العمالػػة القسػػرية: طيجبػػر بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة السػػكاف المحميػػيف عمػػى العمػػؿ فػػي القــوى العاممــة:  .ك 

 أنشطة إجرامية، مثؿ الطعديف كطيريب المخدرات.
طيجنػد بعػض الجماعػات الإرىابيػة الأطفػاؿ فػي صلػفكفيا، كطسػطخدميـ فػي القطػاؿ أك طيعػدٌ فـال: تجنيد الأط .ز 

خطؼ المدنييف، بمف فػييـ العمػاؿ الأجانػب، لمحصلػكؿ عمػى فديػة مػف أبػرز مصلػادر طمكيػؿ الجماعػات 
" كطيقػػدر الأمػكاؿ الطػػي حصلػمت عمييػػا جماعػػة "نصلػرة الإسػػاحـ كالمسػػمميف ،الإرىابيػة فػػي السػنكات الأخيػػرة

 .(2)مميكف دكلار  35بػ  2017مف الفدية في عاـ 
: طيمارس الجماعات الإرىابية الابطزاز عمى المدنييف كالشركات، كطفرض رسكـ الابتزاز والجرائم المنظمة .ح 

 عبكر عمى الطرؽ، كطشارؾ في جرائـ مثؿ سرقة الماشية كالسيارات.
ــر الإنترنــت .3 ــة عب حطيػػاؿ عبػػر الإنطرنػػت، كسػػرقة البيانػػات، : طيسػػطخدـ أسػػاليب مثػػؿ الاالأنشــطة الإجرامي

لػػػى جانػػػب القرصلػػػنة (3) كابطػػزاز المػػػاؿ مػػػف خػػػاحؿ الطيديػػػد بنشػػػر معمكمػػػات شخصلػػػية، لجمػػػع الأمػػػكاؿ . كا 
الطي ططمثؿ في اخططاؼ ناقاحت البطرككيماكيات طشمؿ القرصلنة الجريمة البحرية،  كالجريمة الإلكطركنية،

لنقػؿ، كفيمػا يطعمػؽ بالجريمػة الإلكطركنيػة، فيػي طنكشػؼ كاليجكـ عمى منصلػات طخػزيف الػنفط كمنصلػات ا
الطػي طسػطيدؼ رائـ الماليػة المطعمقػة باليكيػة، في نيجيريا عمػى سػبيؿ المثػاؿ، كعمػى كجػو الخصلػكص الجػ

                                                           
طاريخ الدخكؿ  https://www.eeas.europa.eu/_enالمكطب الأكركبي لمشؤكف الخارجية: مطاح عمى الرابط الطالي:  ( )

 ـ.27/3/2024الدخكؿ
برنامج الأمـ المطحدة للإنماء في منطقة الساحؿ: مطاح عمى الرابط الطالي:       )

https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-       طاريخ الدخكؿ
 ـ .27/3/2024الدخكؿ

 ـ.27/3/2024طاريخ الدخكؿ  /https://icsr.infoالطالي:  عمى الرابط  الإرىاب: مطاح( المركز الدكلي لدراسات مكافحة  )

https://www.eeas.europa.eu/_en
https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-2023
https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-2023
https://icsr.info/
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النيجيرييف أك المغطربيف أك المكاطنيف الأجانب أك الشركات عبر البريػد الإلكطركنػي فػي عمميػة الاحطيػاؿ 
يػػا عػػادة باسػػـ عمميػػة احطيػػاؿ، كطططمػػب عمميػػات الاحطيػػاؿ طقػػديـ أمػػكاؿ لمسػػاعدة برسػػكـ مسػػبقة يشػػار إلي

 .(1)شخص ما في عمؿ طجارم أك معاممة مالية مقابؿ مكافأة أك طعكيض لا يصلؿ أبدنا 
: طينشػػئ بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة مشػػاريع طجاريػػة خاصلػػة بيػػا لطمكيػػؿ أنشػػططيا، مثػػؿ التمويــل الــذاتي .4

ك المطاعـ. كما قد طيجبػر الجماعػات الإرىابيػة السػكاف المحميػيف عمػى الطبػرع ليػا المزارع، أك المطاجر، أ
ة الطػي يػؿ الأمػكاؿ ططمثػؿ المشػكمة الرئيسػ. كمػف مظػاىر الطحػكؿ فػي نظػـ طحك (2)بالأمكاؿ أك الممطمكػات 

طجاريػػة ىػػذه الػػدكؿ معاماحطيػػا ال مطكاجػػو دكؿ السػػاحؿ فػػي كجػػكد الاقطصلػػادات غيػػر الرسػػمية، حيػػث طجػػر 
سػطخبارات يصلػعب عمػى كحػدات الا كذلػؾ بشػكؿ ضػئيؿ فػي النظػاـ المػالي، ، كططػدخؿأساس نقدم عمى

. (3)لمعمميػػة، سػػكاء عمػػى الػػكرؽ، أك فػػي نظػػاـ الكمبيػػكطر  لأنيػػا لا طممػػؾ سػػجاحن  ؛الماليػػة ططبػػع رأس المػػاؿ
ات كلا يسطخدـ لغسؿ الأمكاؿ معقد كمكمؼ كيسيؿ طعقبػو مػف قبػؿ السػمط مكما أف النظاـ المصلرفي الذ

يبػػدك أف المعػػاماحت المصلػػرفية الرسػػمية طسػػطخدـ بانطظػػػاـ لطحكيػػؿ الأمػػكاؿ العائػػدة لممنظمػػات الإرىابيػػػة 
فإف اسطخداـ خدمات "الأمكاؿ المباشرة" ىك كسػيمة سػريعة يمكػف  مف ث ٌـك  ،(4)داخؿ غرب ككسط إفريقيا 

أف يقكـ أفراد يشػكمكف جػزءان  الكصلكؿ إلييا لماحييف الأشخاص، كىناؾ نظاـ يعرؼ بنظاـ الحكالة"، كىك
ذلؾ، يمكف نقؿ الأمكاؿ فػي المركبػات  عاحكة عمى مقابؿ طحكيؿ المبمغ،مف شبكة معينة بطقاضي رسكـ 

عنػد نقػاط  طجنبػكفمػكاؿ أك الأسػمحة، حيػث يي كالطركد أك عمى الأجساد كعادة ما طسطخدـ النساء لنقؿ الأ
ليػػة طحكيػػؿ الأمػػكاؿ لمجماعػػات الإرىابيػػة، كذلػػؾ . كمػػع ذلػػؾ، حػػدث طحػػكؿ فػػي آ(5)الطفطػػيش عمػػى الحػػدكد

الإنطرنػت كىػى طعػد نقطػة دخػكؿ (، عبػر اليػاطؼ المحمػكؿ أك MVTSباسطخداـ أنظمة طحكيؿ الأمػكاؿ )
ة للأمػػكاؿ إلػػى غػػرب ككسػػط إفريقيػػا، كمػػف ىنػػا أصلػػبحت العمػػاحت المشػػفرة أك العمػػاحت الافطراضػػية رئيسػػ

                                                           
 ) ) FATF-GIABA-GABAC, Op. Cit, pp. 24-    

طػػػػاريخ الػػػػدخكؿ  /https://www.un.org/counterterrorism( الأمػػػػـ المطحػػػػدة لمكافحػػػػة الإرىػػػػاب: مطػػػػاح عمػػػػى الػػػػرابط الطػػػػالي:   )
   .ـ27/3/2024

( ) Ana Nunez Cifuentes, The Sahel and terrorist financing: diversity and financial system 

opportunities. In- stituto Espanol de Estudios EstrategicosIssue 29 May 2020 .p.19. 

( ) FATF-GIABA-GABAC Op. Cit p.30. 

) ) Ana Nunez Cifuentes Op. Cit. p. 19.   

https://www.un.org/counterterrorism/
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فطراضػػية دكف الحاجػػة إلػػى كسػػطاء، كطسػػمح طمػػؾ الأنظمػػة ىػػي طريقػػة مبطكػػرة طسػػمح بطحكيػػؿ الأمػػكاؿ الا
الطػي يصلػعب ططبعيػا مػف الطبرعػات مػف أم مكػاف فػي العػالـ،  يطمقػبية الجديدة لمطنظيمػات الإرىابيػة المال

. كطأسيسػان عمػى مػا سػبؽ (1)قبؿ أم مؤسسة مصلرفية أك ىيئة عامة، كطسمح بإخفاء ىكيػة المسػطخدميف 
نجحػػت لكنيػػا فريقػػي، ات الإرىابيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإمكيػػؿ الطنظيمػػطرحػػو لا طكجػػد مصلػػادر ثابطػػة لط

في طنكيع مصلادرىا، بػدءان مػف الابطػزاز كسػرقة الماشػية إلػى طجػارة الأسػمحة كالمخػدرات كالبشػر، كىػك مػا 
مػى كفر العديد مػف البػدائؿ الماليػة ليػذه الطنظيمػات، فػي ظػؿ طكسػعيا الجغرافػي فػي المنطقػة، كقػدرطيا ع

ت فريقػػي، مسػػطغمة غيػػاب دكر الدكلػػة المركزيػػة مػػف جيػػة، كمنظمػػاعكب منطقػػة السػػاحؿ الإاسػػطقطاب شػػ
المسػػاعدات سػػاعدىا عمػػى قبػػكؿ ىػػذه المنظمػػات لطقػػديـ المػػنح ك  كذلػػؾ المجطمػػع المػػدني مػػف جيػػة أخػػرل،

يـ فػي طػأميف بقائيػا كنجػاح عمميػة طنكيػع مصلػادر طمكيميػا، فعمػى سػبيؿ المثػاؿ سػألشعكبيا، الأمر الػذم 
ت جماعػة بككػك حػراـ مػف طػكفير بػديؿ لمحككمػة النيجيريػة، حيػث نجحػت فػي اسػطغاحؿ الانقسػامات طمكن

الدينية كالاجطماعية كالسياسية لطأسيس قاعدة دعـ ليا في شماؿ نيجيريا مقابؿ طقديـ عػدد مػف الخػدمات 
ض بحيػرة كالسمع العامػة لممػكاطنيف. كمػا طمكنػت بككػك حػراـ مػف طػأميف طػرؽ الطيريػب المخطمفػة فػي حػك 

حسػب الحاجػة، كذلػػؾ بطشػاد كالطخطػيط ليجمػات أك طغييػر مسػػار الشػحنات الميربػة المسػئكلة عػػف نقميػا 
بالاعطمػػػاد عمػػػى دعػػػـ السػػػكاف المحميػػػيف كخاصلػػػة الشػػػباب، حيػػػث يػػػكفر ليػػػـ كسػػػائؿ الطقػػػدـ الاجطمػػػاعي 

فػي منطقػة السػاحؿ ات الإرىابيػة الحقيقي الطي لا طسططيع الدكلػة طكفيرىػا، كفػي النيايػة سطسػطمر المنظمػ
سػطخداـ العمػؿ الإرىػابي بشػكؿ فريقي في طكفير مصلادر طمكيػؿ جديػدة لمكاصلػمة نشػاطيا الإرىػابي، كاالإ

 للأنشطة غير المشركعة كالمربحة.  امصلدر بصلفطو أساس 
 :ليبيا عمى وتداعياتيا والإرىاب اليجرة بين المتداخمة العلاقات /الثالثالمبحث 
 فقػػد ،كالإرىػػاب اليجػػرة ظػػاىرطي بػيف معقػػدنا طػػداخاحن  طشػػيد سػػاخنة بػؤرة فريقػػيالإ السػػاحؿ منطقػػة طعػد     
 طػػدفقات إلػػى المنطقػػة، دكؿ مػػف العديػػد فػػي المطفاقمػػة كالاجطماعيػػة كالاقطصلػػادية السياسػػية الأزمػػات أدت
 .الخاصلة لأغراضيـ كاسطغاحليـ المططرفيف لطجنيد خصلبة بيئة خمؽ كذلؾ مسبكقة، غير ىجرة

  
                                                           

( ) Ana Nunez Cifuentes Op. Cit  p.22. 
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 :قات المتداخمة بين اليجرة والإرىابالعلا /أولاً 
إف اليجػػرة ليسػػت ظػػاىرة اقطصلػػادية فقػػط يسػػعى فييػػا الميػػاجر إلػػى طحسػػيف كضػػعو الاقطصلػػادم، بػػؿ     

ىي أيضان مسألة انطقاؿ الأشخاص عبر الحدكد مف أجزاء غير آمنة مػف العػالـ إلػى منػاطؽ أكثػر أمنػان، 
كالسػػاحـ كىػػك مػػا أطمػػؽ عميػػو فػػي دراسػػة أجراىػػا  حيػػث ينجػػذب الميػػاجر كالاحجػػئ إلػػى منػػاطؽ الاسػػطقرار

. طمثؿ المجطمعات الأمنية بدكرىا الدكؿ الطي لػـ (1)ـ مجطمع الأمف 1975كآخركف عاـ  كارل دويتش""
طعػػد طمجػػأ إلػػى الحػػرب مػػف أجػػؿ حػػؿ النزاعػػات ممثمػػة فػػي أمريكػػا الشػػمالية كدكؿ أكركبػػا الغربيػػة، كقػػت 

 طكر الدكؿ حالة مف الاندماج كالطماسػؾ فيمػا بينيػا إلػى درجػةلطمؾ المجطمعات، حيث ط "دويتش"طحديد 
الإحساس بالنزعة الجماعية أك إحساس المكاطنيف بشػعكر نحػف، كنمػك الإحسػاس المشػطرؾ بإمكػاف حػؿ 

ككمػا طعػد المجطمعػات . (2)الخاحفات بكسائؿ سممية، كالطخمي عػف اسػطعماؿ الخيػار العسػكرم أك العنػؼ 
السػػػاحـ، فإنيػػػا طعػػػد أيضػػػان سػػػاحة جػػػذب لمميػػػاجريف كالاحجئػػػيف القػػػادميف مػػػف الأمنيػػػة سػػػاحة لاحسػػػطقرار ك 

طقميػديان ييػربط المناطؽ الأكثر عرضػة لمنػزاع فػي المنػاطؽ الطػاردة بػاخطاحؼ العكامػؿ المػؤثرة، كفػى حػيف 
بػػيف اليجػػرة كالأكضػػاع الاقطصلػػادية فػػي الػػدكؿ المصلػػدرة، خاصلػػة الفقػػر كالبحػػث عػػف حيػػاة أفضػػؿ، فإنػػو 

ل عكامؿ مثؿ الجريمة كالعنؼ كالإرىاب إلى النزكح كاليجرة، بمعنى الانطقاؿ داخؿ الدكلػة يمكف أف طؤد
أك عبػػر الحػػدكد الدكليػػة بسػػبب المخػػاكؼ عمػػى الأمػػف الشخصلػػي، مػػا يكسػػع مجػػاؿ الحػػديث عػػف عكامػػؿ 

كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ، فػػػإف العمميػػػات كالأنشػػػطة  الجػػػذب كالطػػػرد المرطبطػػػة بػػػاليجرة، كمػػػف بينيػػػا الإرىػػػاب.
رىابية الطػي طقػكـ بيػا عناصلػر كمنظمػات إرىابيػة قػد طػؤدم مػف ناحيػة إلػى إثػارة الشػعكر بعػدـ الأمػاف الإ

بيف السكاف كطحفيزىـ عمى الابطعاد عػف منػاطؽ الطيديػد، فقػد دفعػت أعمػاؿ العنػؼ السياسػي فػي العديػد 
طيػػػارات أك اخ فػػػيجػػػرة أف طػػػؤثر كمػػػف ناحيػػػة أخػػػرل، يمكػػػف لمي (3) مػػػف البمػػػداف المػػػكاطنيف إلػػػى اليجػػػرة

حسابات العناصلر الإرىابية بطرؽ مخطمفة مف أجؿ طنفيذ عممياطيا أك طػكفير الحمايػة فػي مكاجيػة أجيػزة 
إنفػػاذ القػػػانكف كجيػػػكد مكافحػػػة الإرىػػػاب. كمػػػف الطػػػرؽ الطػػي طػػػؤثر بيػػػا اليجػػػرة عمػػػى حسػػػابات العناصلػػػر 

                                                           
( ) Security Communities" The Organization for World Peace (OWP) June 21 ,2017. 

 ـ.2012يناير  18كحدة العربية ( جكيدة حمزاكم، "سياسة الجكار الأكركبية نحك الطأسيس لممطكسط جماعة أمنية" مركز دراسات ال )
(3) Rey Koslowski  "Immigration  crime and terrorism"  Oxford Handbook on International Migration  

Oxford University Press  2012  p.7. 
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ىػػػاب، إمكانيػػػة أف يصلػػػبح كالمنظمػػػات الإرىابيػػػة، فيمػػػا يطعمػػػؽ بقػػػرار اليجػػػرة كاسػػػطخداميا فػػػي خدمػػػة الإر 
الإرىػػاب أقػػؿ طكمفػػة بسػػبب اليجػػرة مػػف خػػاحؿ اسػػطخداـ المنظمػػات الإرىابيػػة الأجنبيػػة لشػػبكات كمسػػارات 

يـ فػي يسػ الأمػر الػذم داف المسطيدفة بيف المياجريف،اليجرة المطاحة مف أجؿ إدخاؿ عناصلرىا إلى البم
الأمنيػػػة كيزيػػػد مػػػف فػػػرص قيػػػاـ طمػػػؾ طقميػػؿ طكػػػاليؼ كمخػػػاطر اكطشػػػاؼ طمػػػؾ العناصلػػػر مػػػف قبػػػؿ الأجيػػػزة 

ذلػؾ،  عاحكنػة عمػىكؿ إلػى خاحيػا نائمػة. العناصلر بأنشطة إرىابية في مرحمة لاحقة، بمػا فػي ذلػؾ الطحػ
الميػػػاجرة فػػػي البمػػػداف المسػػػطيدفة، ىنػػػاؾ إمكانيػػػة اعطمػػػاد العناصلػػػر الإرىابيػػػة الأجنبيػػػة عمػػػى الجاليػػػات 

كالدينيػة كالعرقيػة، كاسػطغاحؿ ىػذه الشػبكات لأغػراض شبكات مف العاحقات كالركابط الاجطماعية بصلفطيا 
الططرؼ، أك طجنيد عناصلر جديدة كالحصلػكؿ عمػى الػدعـ كالطمكيػؿ، كجمػع المعمكمػات الاسػطخباراطية أك 

مػؿ الطنظيمػات الإرىابيػة، كيزيػد . كىػك مػا يسػيـ بػدكره فػي طخفػيض طكػاليؼ ع(1) طكفير الماحذات الآمنػة
كفػػى حػػيف طكظػػؼ فػػرص اسػػطغاحؿ الطنظيمػػات الإرىابيػػة  طمػػؾ الػػدكؿ،فػػرص الأنشػػطة الإرىابيػػة فػػي  فػػي

لميجػػرة مػػػف أجػػػؿ فػػػرض سياسػػػات ىجػػرة أكثػػػر طشػػػددان، طكجػػػد القميػػػؿ مػػف الأدلػػػة عمػػػى العاحقػػػة بػػػيف طمػػػؾ 
السياسػػػات كمكافحػػػة الإرىػػػػاب عمػػػى العكػػػس مػػػػف المسػػػطيدؼ، يمكػػػف أف طحػػػػرض السياسػػػات المطشػػػػددة 

ثػػػػار السياسػػػػات الطمييزيػػػػة آالشػػػػعكر بػػػػالاغطراب كطكثيػػػػؼ طعظػػػػيـ  الميػػػػاجريف عمػػػػى الإرىػػػػاب مػػػػف خػػػػاحؿ
كالخطابػػػػات العنصلػػػػرية، فػػػػي ىػػػػذا السػػػػياؽ يمكػػػػف أف طػػػػؤدل المعاممػػػػة الطمييزيػػػػة لمميػػػػاجريف فػػػػي الػػػػدكؿ 
المسػػطقبمة سػػكاء ظيػػر الطمييػػز فػػي صلػػكرة طعصلػػب دينػػي أك إقصلػػاء اقطصلػػادم أك اجطمػػاعي أك سياسػػي، 

يد المظالـ، يمكػف أف طػزداد عكامػؿ القابميػة لاحخطػراؽ، كمعيػا . كمع طزا(2)بسبب الطمييز المظالـإلى نمك 
فرص طكظيؼ العناصلر كالطنظيمات الإرىابية لمجطمعات المياجريف في طنفيذ عمميات إرىابيػة، أك عمػى 

سياسػات اليجػرة المطشػددة إلػى  مالأقؿ الحصلكؿ عمى الطعاطؼ كالػدعـ، بنػاء عمػى ذلػؾ، يمكػف أف طػؤد
الخسارة المطبادلة مف خاحؿ الطأثير سمبان فػي النمػك الاقطصلػادم فػي ظػؿ طقميػؿ عاحقة صلفرية قائمة عمى 

اليجػػرة رغػػـ احطيػػاج الػػدكؿ المسػػطقبمة كالميػػاجريف أنفسػػيـ ليػػا كالإضػػرار بػػالأمف عبػػر زيػػادة المظمكميػػة 
كعكامػػؿ القابميػػة لاحخطػػراؽ بمػػا يػػؤدل فػػي المحصلػػمة النيائيػػة، إلػػى الإضػػرار بالاقطصلػػاد كالأمػػف. كططػػرح 

                                                           
(1) Marc Helbling and Daniel Meierrieks "Terrorism and migration: An overview" British Journal of 

Politi- cal Science Volume 52 Issue 2 April 2022 .p.980. 

(2) Ibid. p.981. 
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عاحقػػػات المطشػػػابكة بػػػيف اليجػػػرة كالإرىػػػاب إمكانيػػػة أف يكػػػكف الميػػػاجر ضػػػحية للإرىػػػاب أك أف يكػػػكف ال
. طمثػػؿ الفكػػرة الأساسػػية فػػي أف الإرىػػاب يمكػػف أف يسػػطيدؼ الميػػاجر، (1)الإرىػػاب محفػػزان عمػػى اليجػػرة 

جػػاه كاحػػد، كمػا يمكػػف أف يػػرطبط الميػاجر بالإرىػػاب. فالعاحقػػة بػػيف اليجػرة كالإرىػػاب ليسػػت عاحقػة فػػي اط
الات يمكػف حيث يمكف أف يكػكف الميػاجر إرىابيػان، كمػا يمكػف أف يكػكف ضػحية للإرىػاب، كفػى كػؿ الحػ

 بغض النظر عف كجكد عاحقة لو بالإرىاب مػف عدمػو. ،المسطقبؿ في لمجطمعا مف قبؿ أف يككف مطيمان 
قػػرار القيػػاـ بعمػػؿ كطشػػير دراسػػات عديػػدة إلػػى أف العناصلػػر الإرىابيػػة ليػػا حسػػابات مخطمفػػة عنػػد اطخػػاذ 

كططعامػؿ ىػذه الرؤيػة مػع الإرىػابي إرىابي أك اليجرة، ضمف إطار أكسع يطعمؽ بحسػاب الطكمفػة كالعائػد. 
ططمثػػؿ فػػي فكائػػػد  عػػدة عكامػػؿحركاطػػو عمػػى أسػػاس الطمييػػز بػػيف يحسػػب ط عػػاقاحن  ان عقاحنيػػ فػػاعاحن بصلػػفطو 

طمثمػػة فػػي اعطقالػػو كطكمفػػة الفرصلػػة الإرىػػاب المطمثمػػة فػػي طحقيػػؽ أىػػداؼ سياسػػية محػػددة، كالطكػػاليؼ الم
الحسػػػابات إلػػػى جانػػػب دكف المجػػػكء إلػػػى العنػػػؼ.  ممثمػػػة فػػػي الأىػػػداؼ الطػػػي يمكػػػف طحقيقيػػػا مػػػف البديمػػػة

إلػػػى طخطػػػيط طحركاطيػػػا بشػػػكؿ يػػػؤدل إلػػػى الاقطصلػػػاد فػػػي اسػػػطخداـ  السػػػابقة، طسػػػعى العناصلػػػر الإرىابيػػػة
إلى العمؿ الإرىابي إذا طجاكزت  مجأؾ العكامؿ يطمالمكارد المطاحة ليا، الطي قد ططميز بالمحدكدية، كفقان ل

الأىػػداؼ المطحققػػة مػػف اسػػطخداـ الإرىػػاب طمػػؾ المطحققػػة مػػف عػػدـ اسػػطخدامو فػػي حػػيف يمكػػف لمعناصلػػر 
الإرىابيػة المجػكء إلػى اليجػرة إذا أمكػػف طكظيفيػا فػي طنفيػذ عمػؿ إرىػػابي أك طحقيػؽ أىػدافيا، مثػؿ الطجنيػػد 

كفػػػي ىػػػذا  ع خيػػػارات كحسػػػابات العناصلػػػر كالطنظيمػػػات الإرىابيػػػة،كالحصلػػػكؿ عمػػػى الػػػدعـ، بمػػػا يطسػػػؽ مػػػ
كسػيمة يجػرة أك طػرؽ اليجػرة غيػر الشػرعية السياؽ، ططزايد فرص اسطخداـ العناصلر الإرىابية لمكجات ال

أقؿ طكمفة كأكثػر أمانػان لمكصلػكؿ إلػى الػدكؿ المسػطيدفة، كمػا سػبؽ ذكػره. كطمثػؿ فكائػد اسػطخداـ العناصلػر 
بعػػػض العكامػػػؿ المرطبطػػػة بمخػػػاكؼ اليجػػػرة، كخاصلػػػة اليجػػػرة غيػػػر النظاميػػػة أك غيػػػر الإرىابيػػػة لميجػػػرة 

 ـ.2015الرسمية، كالإرىػاب، كمػا حػدث فػي الػدكؿ الأكركبيػة فػي مكاجيػة طػدفقات الميػاجريف فػي عػاـ 
في المرحمػة الطاليػة الخاصلػة بدكلػة المقصلػد، يمكػف أف يكػكف بعػض الميػاجريف إرىػابييف، كمػا يمكػف أف 

                                                           
( ) Tim Krieger Migration and terrorism Discussion Paper Series "Discussions bitrate ”Wilfred Gushed 

owed Chair for Constitutional Political Economy and Competition Policy University of Freiburg 

Number 2020-06 September 2020 ,p.1. 
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ضػػحايا للإرىػػاب اليمينػػي فػػي الػػدكؿ المسػػطقبمة، ككػػذلؾ لمعديػػد مػػف السياسػػات الطمييزيػػة يكػػكف بعضػػيـ 
طأثير الإرىاب في الأكضاع الاقطصلادية كالمعيشية بشكؿ مباشر أك غير مباشر،  إلى جانب كالعنصلرية

أنػكاع كيرطبط الإرىاب، بكصلفو عامؿ طرد أك محفزان عمى اليجرة بفكرة الربط بػيف الطنظيمػات الإرىابيػة ك 
مخطمفػػػة مػػػف الجػػػرائـ، بمػػػا فييػػػا الاطجػػػار غيػػػر المشػػػركع بالبشػػػر كالسػػػاحح كالمخػػػدرات كالمػػػكارد الطبيعيػػػة 

كعمػى الػرغـ . (1)كالآثار كغيرىا، بيدؼ زيادة العكائد المالية المكظفػة فػي العمميػات كالأنشػطة الإرىابيػة 
مف الارطباط بيف اليجرة كالإرىاب في الخطاب السياسي المعادم للأجانب أك الميػاجريف، إلا أف ىنػاؾ 
أدلة قميمة طشير إلى أف اليجرة ليا طأثير حقيقي عمى الإرىػاب، كرغػـ أف اليجػرة ليسػت حصلػاف طػركادة 

، كخاصلػػػة عنػػػدما طػػػؤثر للإرىػػػاب فػػػي حػػػد ذاطػػػو، فإنيػػػا قػػػد طػػػؤدم إلػػػى الإرىػػػاب فػػػي ظػػػؿ ظػػػركؼ معينػػػة
الميػػاجريف، كخاصلػػة فيمػػا يطعمػػؽ بعمميػػة ب ة فػػي البمػػداف المسػػطقبمة سػػمبان الظػػركؼ الاجطماعيػػة كالاقطصلػػادي

كفػػػػي  عكامػػػػؿ دافعػػػػة لمططػػػػرؼ كالإرىػػػػاب،بصلػػػػفطيا لضػػػػعؼ الطكامػػػػؿ، كعاحقطيػػػػا بالسياسػػػػات الطمييزيػػػػة كا
لمشػػػػاعر المعاديػػػػة لميجػػػػرة، كسػػػػببان عػػػػاماحن محفػػػػزان لميجػػػرة، كعػػػػاماحن فػػػػي ا صلػػػػفطوالطعامػػػؿ مػػػػع الإرىػػػػاب ب
. كطشػػػير المشػػػكاحت المرطبطػػػة بػػػاليجرة كالإرىػػػاب إلػػػى طػػػكافر فػػػرص لاسػػػطمرار (2)لاسػػػطيداؼ الميػػػاجريف

النقاش كالخاحؼ حكؿ طبيعة ىذه العاحقة كالطداعيات المطرطبػة عمييػا. كطػرطبط ىػذه المشػكاحت، مػف بػيف 
ات الإرىابيػػػػة المرطبطػػػػة بالميػػػػاجريف، كالأزمػػػػات عكامػػػػؿ أخػػػػرل، بالسياسػػػػات المكافئػػػػة لميجػػػػرة، كالعمميػػػػ

الاقطصلػػػادية كالأمنيػػػة الطػػػي طكاجػػػو الػػػدكؿ المصلػػػدرة كالمسػػػطقبمة لميجػػػرة، كطػػػداعياطيا المحطممػػػة عمػػػى أمػػػف 
اليجرة، كطعمؿ ىذه الأزمات بدكرىا عمى طكسيع مفيكـ الدكؿ المسػطقبمة كجعػؿ اليجػرة أكثػر انطشػاران مػف 

فييػػا الميػػاجركف الػػدكؿ الغنيػة بحثػػان عػػف ظػركؼ معيشػػية أفضػػؿ، فضػػاحن  الفطػرات السػػابقة الطػػي اسػطيدؼ
للأفراد ىربان مف الأكضاع الأمنية غير المسطقرة الطي طيدد  عف كاقع البحث عف دكؿ أكثر اسطقراران كأمنان 

 الساحـ الشخصلي كالعائمي.
 

                                                           
(1) Briefing Security Council on linkages between terrorism organized Crime Executive Director notes 

greater efforts needed in cross-border cooperation United Nations Security Council Press Release 

United Nations website August 6 2020. 

)2) Marc Helbling and Daniel Meierrieks  Op.cit. p.991. 
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 :تداعيات اليجرة والإرىاب عمى ليبيا /ثانياً 
اسة إلى طحميؿ الطأثيرات المخطمفة لميجرة غير الشرعية مف منطقة الساحؿ ييدؼ ىذا الجزء مف الدر     

الإفريقي إلى دكؿ شماؿ إفريقيا كأكركبا، كطداعياطيا عمى ليبيا حيث سيطـ النظر إلى ىذه الطأثيرات، مػف 
 زكايا مخطمفة.

 ليػا كمػا كالبعيػد،فمميجرة غير الشرعية آثار كاسعة كطداعيات عميقة عمػى المػدل القريػب كالمطكسػط     
طداعيات عمى الأفراد، كالبنية الاجطماعيػة، كالثقافيػة، كالسياسػية، كالاقطصلػادية لمػدكؿ المرسػمة كالمسػطقبمة 
لميجػػرة، كمػػف ىػػذا المنطمػػؽ سػػيطـ الطركيػػز عمػػى الآثػػار السياسػػية، كالأمنيػػة كالاجطماعيػػة، كالاقطصلػػادية، 

لطػػػي يمكػػف أف طحػػػدثيا ظػػػاىرة اليجػػرة غيػػػر الشػػػرعية، رغػػػـ الطػػػداعيات كالطػػأثيرات المطداخمػػػة ا، كالصلػػحية
كطداخؿ كطفاعػؿ الطػأثيرات الاقطصلػادية كالسياسػية كالاجطماعيػة كالثقافيػة كالصلػحية كالأمنيػة معيػا، إلا أف 
ىذه الطأثيرات طخطمؼ في طأثيرىا كشدطيا كمػف كقػت إلػى آخػر، كطػأطي المخػاطر السياسػية فػي مقدمػة مػا 

ة مػػف طػػأثيرات. فالمخػػاطر الطػػي طكمػػف كراء طػػدفؽ مئػػات الآلاؼ مػػف الأفػػراد يمكػػف أف طحدثػػو ىػػذه الظػػاىر 
بطريقة ططسـ بالغمكض كخارج دائرة المألكؼ كالمصلرح بػو قانكنيػان، طشػكؿ عبئػان ثقػياحن عمػى كاىػؿ الدكلػة 

طػدفؽ ىػذه الأعػداد مػف مططمبػات ماديػة كبشػرية كفنيػة لرصلػد كمطابعػة ككشػؼ يحطاجػو كذلؾ لمػا ، الميبية
ىذه الحالات، كنظران لما يشكمو طدفؽ ىذه الأعداد الطي طخطمؼ في طبيعطيا كشخصليطيا كثقافطيا كضبط 

كأىػػدافيا مػػف خطػػكرة عمػػى الأمػػف السياسػػي كالاجطمػػاعي كالاقطصلػػادم، كمػػا طشػػكمو مػػف فكضػػى حقيقيػػة 
ذه الفئػة . كمػا يمكػف أف طكػكف ىػ(1)طيدد أمف كاسطقرار الدكلة الميبية، كطضعيا فػي حالػة اسػطنفار مسػطمر

كسيمة يسيؿ اصلطيادىا كطكظيفيا لأىداؼ أمنية كسياسية معادية، فضاحن عف ذلؾ فإف الإجراءات الطػي 
ططخػػذىا الدكلػػة لحمايػػة سػػيادة أراضػػييا الكطنيػػة قػػد طثيػػر ردكد أفعػػاؿ كثيػػرة مػػف دكؿ المصلػػدر كمػػف قػػكل 

، كطصلػػفية حسػػاباطيا طحػػت كثيػػرة بارعػػة فػػي اسػػطغاحؿ أزمػػات العػػالـ كككارثػػو لخدمػػة سياسػػاطيا كمصلػػالحيا
شعارات حقكؽ الإنساف كالاطفاقيات الدكلية الطػي ططعامػؿ مػع ىػذه الظػاىرة. كمػا أف الطيػاكف فػي الطعامػؿ 

                                                           
(  ( Ibid. 
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مع ىذه الظاىرة أك ضعؼ الإمكانيات كالأدكات المسطخدمة في الطعامؿ معيا قد يثيػر مػف ناحيػة أخػرل 
ىػػػذا الطيػػػاكف  دليبيػػػا دكلػػػة عبػػػكر الطػػػي طعػػػ ، لكػػػكفدكؿ المقصلػػػد أك الاسػػػطقباؿ ردكد أفعػػػاؿ خطيػػػرة مػػػف

يـ فػػي الجػدير بالػذكر أف ىػذه الظػركؼ طسػ كمػف كالضػعؼ أحػد العكامػؿ الطػي سػيمت طػدفؽ الميػػاجريف،
يؤدم بدكره إلى أف  الأمر الذمكدكؿ العبكر كدكؿ الاسطقباؿ،  إثارة المزيد مف الطكطرات بيف دكؿ المنشأ
السياسػية بػيف ىػذه الػدكؿ الطػي لػـ طػطمكف حطػى الآف مػف إيجػاد  يككف سببان في إثػارة المزيػد مػف الأزمػات

قضػية اليجػرة البحريػة مشػكمة طكاجػو  دف الطعػاكف اليػادؼ كالبنػاء، كطعػأساليب فعٌالة لبناء جسكر قكية مػ
لدكؿ المصلدرة لميجرة فمف الكاضح أف الشخص الذم يطخذ قرار اليجرة فيما يخص اأما  الدكؿ الغربية،

يمطزـ بقكانيف كأعراؼ مجطمعو، كمف الطبيعي أف يككف مف بينيـ مف طحػكؿ إلػى مجػرـ غير الشرعية لا 
 مػف ثػـالشػخص دكف أف يخضػع لمقػانكف، ك  محطرؼ كمطمكب مف قبػؿ الػدكؿ المصلػدرة لميجػرة، كيغػادر

رد طنطشػػػر الجريمػػػة دكف رادع قػػػانكني، حيػػػث يصلػػػبح المجػػػاؿ مفطكحػػػان أمػػػاـ الجميػػػع لمغػػػادرة الػػػباحد بمجػػػ
لػدكؿ المسػطقبمة لميجػرة، فػإف البحػكث فػي العمػكـ الاجطماعيػة طشػير فيما يطعمؽ با جريمة، أماارطكاب أم 

إلى أف مشاكؿ كطحػديات الميػاجريف غيػر الشػرعييف طشػطد كططضػاعؼ فػي ىػذه الػدكؿ، فمشػاكؿ البطالػة 
كالطمييػػز العنصلػػرم كغيػػاب حقػػكؽ الإنسػػاف كفقػػداف الكرامػػة كالفقػػر كاليػػأس ىػػي ظػػركؼ طشػػكؿ أرضػػية 

مػع زيػادة  مف ث ٌـكالمخدرات بكؿ أنكاعيا، ك  يقية لانطشار الجريمة بكؿ أشكاليا كالانحراؼ بكؿ أنكاعوحق
 ككممػا كالأخاحقػي،حجـ ككثافة ىذا النكع مف المياجريف يصلبح المجطمع معرضان لغياب الكضػع الأمنػي 

 الػػػػػدكؿ فػػػػػي راؼكالانحػػػػػ الجريمػػػػػة كقػػػػػكع احطمػػػػػالات زادت طػػػػػكاجييـ الطػػػػػي كالطحػػػػػديات الصلػػػػػعكبات زادت
.كطشػػير العديػػد مػػف الدراسػػات عمػػى المسػػطكل الػػدكلي إلػػى أف الاطجػػار بالبشػػر يشػػكؿ طيديػػدان (1) المسػػطقبمة

كذلػؾ عمػاحء كعناصلػر طخريبيػة بػيف الميػاجريف غيػر الشػرعييف،  زرعمف الػكطني كالسياسػي، حيػث يػللأ
كقػػد  ي الػػدكؿ المسػػطقبمة.أدل إلػػى ظيػػكر خاحيػػا إرىابيػػة طعمػػؿ عمػػى إثػػارة الاضػػطرابات كالصلػػراعات فػػ

دخػػكؿ الأسػػمحة كالمطفجػػرات كالػػذخائر لزعزعػػة أمػػف الػػدكؿ، كمػػا قػػد  عمػػىطسػػاعد اليجػػرة غيػػر الشػػرعية 
طػػؤدم اليجػػرة غيػػر الشػػرعية إلػػى ظيػػكر أفكػػار مططرفػػة، كقػػد يسػػطغؿ بعػػض المططػػرفيف أك المنطمػػيف إلػػى 

                                                           
، 344مجمػة المسػطقبؿ العربػي، مركػز دراسػات الكحػدة العربيػة، العػدد )( عمي سػعد كطفػة، العمالػة الميػاجرة كطحػديات اليكيػة الثقافيػة،  )

 .79ص  ،(2007نكفمبر 
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 عػػدٌ ميػػو فػػإف اليجػػرة غيػػر الشػػرعية طكع .(1) دكؿ معاديػػة الفرصلػػة لػػدخكؿ الػػباحد لزعزعػػة أمنيػػا كاسػػطقرارىا
 عػػدكط مػػف أبػػرز الطحػػديات الطػػي طكاجييػػا فػػي الكقػػت الػػراىف، ىػػيك  كأمنيػػا، طيديػػدنا خطيػػرنا لاسػػطقرار ليبيػػا

ى دكؿ المناطؽ الجنكبية في ليبيا ىػي الأكثػر طضػرران مػف طػدفؽ الميػاجريف غيػر الشػرعييف المطجيػيف إلػ
ف غيػػػاب  ،شػػػماؿ البحػػػر الأبػػػيض المطكسػػػط طفكػػػؾ المنظكمػػػة الأمنيػػػة، كغيػػػاب السػػػيطرة عمػػػى الأمػػػف ك كا 

الحدكد، كغياب المراقبة، كغياب القدرات، ككجكد أكثر مف قكة مطنافسة عمى الأرض، كغياب الاسػطقرار 
نطشػار كا، طفػاقـ حالػة الانفػاحت الأمنػي، كذلػؾ بسػبب كجػكد شػبكات طيريػب فػييزيػد  السياسي كالػكطني،

كمػا أف بعضػيـ ، ارطفاع معدلات الجريمة، خاصلة في المنػاطؽ الحدكديػة فيالأسمحة كالمخدرات كيزيد 
لػػدييـ سػػكابؽ جنائيػػة كمطمكبػػكف لمعدالػػة فػػي بمػػدانيـ فػػي قضػػايا قطػػؿ كانطقػػاـ كططييػػر عرقػػي كزرع مػػكاد 
محظكرة مف أصلحاب السكابؽ الجنائية كغيرىا، حيػث أشػارت طقػارير صلػادرة عػف "إدارات أمنيػة" أنػو قػد 

 200شػخص مػف جنسػيات مخطمفػة مطيمػيف فػي أكثػر مػف  800بض عمػى أكثػر مػف صلدرت أكامر بالق
كاقعة عمى الأراضي الميبية، طراكحت بيف زرع المخدرات كالدعارة كجػرائـ القطػؿ العمػد، كمػا أف جػرائميـ 
لا يمكػػػف حصلػػػرىا إلا بعػػػد ارطكػػػابيـ الفعػػػؿ الإجرامػػػي لعػػػدـ كجػػػكد حصلػػػر مسػػػبؽ، كمػػػا ثبػػػت أف أغمػػػب 

فريقية طرفان فييا بدافع السرقة أك المشػاجرة يكػكف فييا المياجركف مف الجنسيات الإ فالحكادث الطي يكك 
ظػركؼ الطػي كاجيكىػا أثنػاء لأنيػـ جماعػات، كذلػؾ نطيجػة لم ؛جرائميـ القطؿ أك العاىػة الدائمػةمف نطائج 
طة الطػػي حػػكلطيـ إلػػى أفػػراد عػػدكانييف كفػػي حالػػة نفسػػية غيػػر مسػػطقرة، كمػػف خػػاحؿ مراكػػز الشػػر سػػفرىـ، 

كالطقػػارير الصلػػادرة عنيػػا، طفيػػد الطقػػارير أف عػػدد جػػرائـ القطػػؿ العمػػد المسػػجمة ضػػد الميػػاجريف قػػد طزايػػدت 
. كالعامؿ الأىـ ىػك أف بعػض الميػاجريف انضػمكا إلػى الطنظيمػات الإرىابيػة بسػبب الفقػر (2)بشكؿ مطرد

لػػػكحظ أف ىػػػذه ، 2013كالحاجػػػة مقابػػػؿ إغػػػراءات ىػػػذه الجماعػػػات، كفػػػي السػػػنكات الطػػػي أعقبػػػت عػػػاـ 
 .فػريقييفجريف الشباب، كمعظميـ مف الإالجماعات طسمت بأسماء كطقمصلت أىدافان مخطمفة لجذب الميا

                                                           
، 1حسف محمد نكر، ياسر عكض الكريـ مبارؾ: اليجرة غيػر الشػرعية كالجريمػة، )جامعػة نػايؼ العربيػة لمعمػكـ الأمنيػة، ط عثماف ال ( )

 .17ـ(، ص 2008الرياض، 
الفيطػكرم صلػػالح السػػطي، آثػار السػػمبية لميجػػرة غيػر الشػػرعية فػػي دكؿ المعبػر " دراسػػة طمػػؾ الآثػار فػػي جنػػكب ليبيػا" المػػؤطمر الػػدكلي  ( )

 .187ص (ـ2019ديسمبر  18 ،ليبيا -سرت)مدراسات الاقطصلادية كالسياسية الأكؿ ل
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حيػػث طضػػـ ىػػذه الجماعػػات الإرىابيػػة جنػػكدان مػػف دكؿ مثػػؿ الصلػػكماؿ كطشػػاد كسػػكريا كالنيجػػر كالجزائػػر 
الجماعػػات فػػي  يمت ىػػذهسػػأذه الجماعػػات طريقيػػا إلػػييـ، حيػػث كطػػكنس كمصلػػر كليبيػػا، كقػػد كجػػدت ىػػ

اسطنزاؼ مكارد الدكلة كطبديد الماؿ العاـ، مف خػاحؿ مياجمػة حقػكؿ الػنفط كطػدمير منصلػات إنطػاج الػنفط 
كالأجيػزة الكيربائيػة كالمحػكلات، كمػا حػدث فػي حقػكؿ زلػة كالفيػؿ كالشػرارة،  كآبار الػنفط كحػرؽ المعػدات

ا فػي بعػض الأحيػاف ييػددكف بطفجيرىػكآبار النير الصلناعي الذم يغذم معظـ مناطؽ الشماؿ بالميػاه، ك 
اخططػػػػاؼ الميندسػػػػيف الأجانػػػػب الػػػػذيف ينجػػػػزكف بعػػػػض المشػػػػاريع  عػػػػاحكة عمػػػػىمقابػػػػؿ طنفيػػػػذ مطػػػػالبيـ، 

ف فػػي الجنػػكب يأنشػػئت بيػػدؼ طخفيػػؼ معانػػاة المػػكاطنالطػػي ” محطػػة كيربػػاء أكبػػارم“الاسػػطراطيجية مثػػؿ 
ات المسػمحة الطػي طضػـ فػي صلػفكفيا بسبب نقص الكيرباء، كالعائؽ الآخر الأكثر خطػكرة ىػك المجمكعػ

عددان مف المياجريف لمكقكؼ في كجو سػمطة الدكلػة ككقػؼ الطقػدـ فػي العمميػات الأمنيػة الطػي طنفػذىا فػي 
لا يجػدف  احطػية أف الميػاجرات غيػر الشػرعيات الكما بينت بعػض الطقػارير الأمنيػ( 1)جنكب ككسط ليبيا 

كسػػب السػػريع غيػػر المشػػركع بارطكػػابيف الجػػرائـ الؿ عمػػاحن شػػريفان يقمػػف بطعػػكيض فطػػره الطعطيػػؿ مػػف خػػاح
كمػػا ططحمػػؿ الدكلػػة ، غيػػر الأخاحقيػػة بالإطجػػار فػػي ممارسػػة البغػػاء كالمخػػدرات كامطيػػاف السػػحر كالشػػعكذة

يكائيـ كطرحيميـطكاليؼ مالية كبيرة في ماححقة المياجريف، بدءان مف اعطقا لأف أغمػبيـ  ؛ليـ كاحطجازىـ كا 
طػػكفير السػػكف كالطعػػاـ ليػػـ حطػػى  عػػاحكة عمػػىعمػػى نفقػػطيـ الخاصلػػة،  ليػػة لطػػرحيميـلا يممكػػكف القػػدرة الما

طرحيميـ. كما أف ىناؾ منافسة حقيقية بيف المياجريف كالعمػاؿ النظػامييف، حيػث يقبػؿ الميػاجركف غالبػان 
كمػف ىنػا طظيػر مشػكمة أخػرل لا  ،ب العماؿ النظاميكف في القيػاـ بػوبأجكر أقؿ لمقياـ بأم عمؿ لا يرغ

قؿ خطكرة عف المشكمة الأكلى، كىي أف بعض الدكؿ طسطمر في احطكاء أصلحاب الميػف كالحػرؼ بػيف ط
الميػػػاجريف، دكف أف طػػػدرؾ الدكلػػػة خطػػػكرة اخطبػػػار ىػػػذه الفئػػػة كاسػػػطخداميا، فقػػػد يكػػػكف بيػػػنيـ جماعػػػات 

اب العديػػد مػػف الأمػػراض لػػـ طكػػف معركفػػة فػػي ليبيػػا مثػػؿ الطيػػ .(2) إجراميػػة أك مصلػػابكف بػػأمراض معديػػة
كؿ خػاص انطشػرت بشػالإفػريقييف الكبد كالإيدز كالزىرم كالسؿ، كجدرم القركد، كمع كصلػكؿ الميػاجريف 

الأمراض الجمدية بسبب عدـ خضكع الميػاجريف لمفحكصلػات الطبيػة،  إلى جانبىذه الأمراض بسرعة، 
                                                           

 .188المرجع نفسو، ص    
 .187المرجع نفسو، ص ( )
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ف بالعمػػؿ لأف أجػػكرىـ لا طقػػار  ؛خاصلػػة كأف أغمػػب الميػػاجريف يعممػػكف فػػي المخػػابز كالمػػزارع كالمطػػاعـ
كبسبب الممارسات غير الأخاحقية فإف ىناؾ أضراران صلحية بالغة الخطكرة لا طقطصلر عمى  .(1)القانكني

كالإيػػدز  الزىػػرم كالماحريػػاالميػػاجريف أنفسػػيـ بػػؿ طمطػػد إلػػى المجطمػػع المحػػيط بيػػـ بمػػا فػػي ذلػػؾ أمػػراض 
الطػػي أجريػػت الشػػرعييف  الميػػاجريف غيػػرحية عػػف كغيرىػا، كقػػد أشػػارت بعػػض الدراسػػات ك الطقػػارير الصلػػ

% 16.7% مػف عينػة الدراسػة مصلػابكف بالطيػاب الكبػد الكبػائي، ك38.3عمى عينة منيـ بميبيػا إلػى أف 
 .(2)مصلابكف بالإيدز

  :الخاتمة
فريقػػػي طحػػػػاكؿ اسػػػػطغاحؿ بيػػػػة المنطشػػػرة فػػػػي منطقػػػة السػػػػاحؿ الإف الطنظيمػػػات الإرىاإ ،القػػػػكؿ يمكػػػف     

السياسػػية عػػف فػػرض السػػيطرة الكاممػػة عمييػػا كطبيعػػة الحػػدكد خصلػػائص ىػػذه المنطقػػة كعجػػز الأنظمػػة 
كطحػاكؿ طجػاكز المكاجيػة ، كالطفاعاحت الاجطماعية كالامطدادات العرقية كالطبيعة الجغرافية لطمؾ المنطقػة

جعػػؿ طػػأثير  كذلػػؾف خػػاحؿ فػػرض اسػػطراطيجية جديػػدة، المباشػػرة مػػع الجيػػكش الكطنيػػة أك القػػكل الدكليػػة مػػ
الػذم رافقػو طزايػد صلػعكبة مكاجيػة ىػذا الشػطات  كالمكاجيػة أكثػر صلػعكبة معيػا، كمػعطمؾ العمميات أقكل 

طغير كاضح في طبيعة الحركات كمحاكلة طككيف عاحقات مع جماعػات طرفػع رايػة المقاكمػة عمػى الدكلػة 
الكطنية كطسطغؿ المناطؽ اليامشية الطي طرل أف الحككمػات المركزيػة لا طيػطـ بكاقػع الطنميػة فييػا، الأمػر 
الذم جعمطيا طخمػؽ نفػكذان جديػدة لمصلػراع كالانطشػار كالعمميػات كالػدخكؿ إلػى دكؿ جديػدة، كىػك الانطشػار 

 كذلػؾطنػامي نفكذىػا فػي عػدد مػف الػدكؿ برزىػا أعف مناطؽ حيكية ليا سػمات مػؤثرة  الذم يرافقو البحث
فريقػي مفطكحػان عمػى ات الإرىابيػة فػي منطقػة السػاحؿ الإكىكذا يظػؿ مسػطقبؿ الطحالفػ يجعميا أكثر خطران،

يػػػديكلكجي ىميػػػا أنػػػو بقػػػدر مػػػا يكػػػكف الجانػػػب الإسػػػيناريكىات مخطمفػػػة لاعطبػػػارات عديػػػدة كمعقػػػدة، لعػػػؿ أ
كقػػد يكػػكف حػػافزان أساسػػيان لكثيػػر مػػف  ،حاضػػران فػػي الطحالفػػات القائمػػة فػػإف الجانػػب البراغمػػاطي ميػػـ أيضػػان 
الطحالفػػات كالعاحقػػات بػػيف الطنظيمػػات، الطحالفػػات فػػي المنطقػػة، كىػػذا الجانػػب يعػػزز مػػف إمكانيػػة طحػػكؿ 

خاصلة كأنيا طعمؿ في مناطؽ مطداخمة كططنػافس عمػى مجمكعػة مػف المػكارد البشػرية كالماديػة المشػطركة. 
                                                           

 ـ.2007( عمي اليادم الحكات "اليجرة غير الشرعية إلى أكركبا عبر بمداف المغرب العربي" الجامعة المغاربية طرابمس  )
 .188كره، ص( الفيطكرم صلالح السطي، مرجع سبؽ ذ )
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ار الطحالفػػات فػػي كمػػف ناحيػػة أخػػرل فػػإف اخطفػػاء القيػػادات الطاريخيػػة لطنظػػيـ القاعػػدة كداعػػش يػػدفع مسػػ
عػػػدـ اليقػػػيف. كلعػػػؿ غيػػػاب قيػػػادات مثػػػؿ أبػػػك بكػػػر فريقػػػي إلػػػى حالػػػة مػػػف الغمػػػكض ك منطقػػػة السػػػاحؿ الإ

البغػػدادم، ككػػذلؾ زعػػيـ طنظػػيـ القاعػػدة فػػي بػػاحد المغػػرب الإسػػاحمي عبػػد المالػػؾ درب دركػػكداؿ، الػػذم 
الطقػػارير الطػػي طحػػدثت مػػؤخران عػػف مقطػػؿ زعػػيـ  عػػاحكة عمػػىـ، 2020و فػػي يكنيػػكطػػرددت أنبػػاء عػػف مقطمػػ

طان بالطبيعة الكاريزمية ليؤلاء القيادات، كىك ما يكحي بػأف طنظيـ القاعدة أيمف الظكاىرم، قد يككف مرطب
حؿ منطقػػة السػػا دطيعػػ . كمػػف ىػػذا المنطمػػؽةطحالفػػات فػػي المنطقػػة كاردة كمرجحػػاحطمػػالات الطحػػكؿ فػػي ال

ا فػي أنشػطة الجماعػات الإرىابيػة، الطػي بػدكرىا طػؤثر فريقي كاحدة مف أبرز المناطؽ الطي طشػيد طزايػدن الإ
عاممػة رخيصلػػة أك مى داأيػػيسػػطغؿ الإرىػابيكف الميػاجريف ك  رة اليجػرة غيػػر الشػرعية،ظػاى فػػيبشػكؿ كبيػر 

 بشرية في عممياطيـ، كما قد يجبركنيـ عمى الانضماـ إلى صلفكفيـ. ادركعن 
عية كما في حالة منطقة الساحؿ كطبدك العاحقة المطداخمة كالمطبادلة بيف الإرىاب كاليجرة غير الشر      
مطداخمػػة، كططػػرح العاحقػػات المطشػػابكة بػػيف اليجػػرة عػػدة عكامػػؿ كحساسػػية بحكػػـ  قػػي أكثػػر كضػػكحان فريالإ

كالإرىػػاب إمكانيػػة أف يكػػكف الميػػاجر ضػػحية للإرىػػاب أك أف يكػػكف الإرىػػاب محفػػزان عمػػى اليجػػرة، بينمػػا 
فريقػي طحػديان يف مطػرابططيف فػي منطقػة السػاحؿ الإظػاىرط، ككنيمػا مت اليجرة غير الشرعية كالإرىػابشك

حقيقيان عمى ليبيا، بحكػـ مكقعيػا الػذم يمثػؿ معبػران مثاليػان لميجػرة غيػر الشػرعية كمعقػاحن آمنػان لنمػك  كخطران 
لمػػا يشػكمو طػدفؽ أعػػداد كاسػطقرار الجماعػات الإرىابيػة فػػي منػاطؽ طقػع جنػػكب الصلػحراء المطاخمػة ليػا، ك 

ى الأمػػف السياسػػي الطػػي طخطمػػؼ فػػي طبيعطيػػا كشخصلػػيطيا كثقافطيػػا كأىػػدافيا مػػف خطػػكرة عمػػالميػػاجريف 
كالاجطمػػػاعي كالاقطصلػػػادم الميبػػػي، كمػػػا طشػػػكمو مػػػف فكضػػػى حقيقيػػػة طيػػػدد أمػػػف كاسػػػطقرار الدكلػػػة الميبيػػػة، 

طفػػاقـ حالػػة الانفػػاحت الأمنػػي فػػي الػػباحد، كذلػػؾ  فػػييزيػػد كطضػػعيا فػػي حالػػة اسػػطنفار مسػػطمر، كىػػك مػػا 
ع معػػدلات الجريمػػة، خاصلػػة ارطفػػا فػينطشػار الأسػػمحة كالمخػػدرات كيزيػػد كا، بسػبب كجػػكد شػػبكات طيريػػب

فػػػي المنػػػاطؽ الحدكديػػػة الجنكبيػػػة. كالعامػػػؿ الأىػػػـ ىػػػك أف بعػػػض الميػػػاجريف انضػػػمكا إلػػػى الطنظيمػػػات 
يـ فػي إثػارة المزيػد ىذه الجماعات، كأف ىذه الظركؼ طسالإرىابية بسبب الفقر كالحاجة مقابؿ إغراءات 

يػؤدم بػدكره إلػى أف يكػكف سػببان فػي  كذلػؾكدكؿ العبػكر كدكؿ الاسػطقباؿ،  مف الطكطرات بػيف دكؿ المنشػأ
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إثارة المزيد مف الأزمات السياسػية بػيف ىػذه الػدكؿ، فضػاحن عػف الطػأثيرات الأمنيػة كالصلػحية كالاجطماعيػة 
 لممياجريف غير الشرعييف المنعكسة سمبان عمى الداخؿ الميبي.

   :التوصيات
 في الخطاـ طكصلي الدراسة بما يمي:    
ات كالقػػػكانيف الميبيػػػة المنظمػػػة لميجػػػرة غيػػػر الشػػػرعية، بمػػػا يضػػػمف طشػػػديد ضػػػركرة مراجعػػػة الطشػػػريع .1

عػػادة ىيكمػػة قػػكات  العقكبػػات عمػػى المخػػالفيف كالعصلػػابات الإجراميػػة كعصلػػابات الاطجػػار بالبشػػر، كا 
حماية الحدكد بشكؿ احطرافي، كطمكيف الجيش مػف طنفيػذ مػداىمات ضػبط الحػدكد، كطكثيػؼ الجيػكد 

 مع دكؿ الجكار.
اد اسػػػطراطيجية لطػػػأميف الحػػػدكد مػػػف خػػاحؿ طفكيػػػؾ شػػػبكة المصلػػػالح الاقطصلػػػادية المحميػػػة ضػػركرة إيجػػػ .2

المكجػػكدة بػػيف القبائػػؿ الحدكديػػة فػػي ليبيػػا، كمػػف خػػاحؿ معالجػػة القضػػايا المجطمعيػػة كأبرزىػػا قضػػية 
 المكاطنة، كالعمؿ عمى طفعيؿ الرقـ الكطني.

غير الشرعية كآثارىا السمبية عمى ضركرة إطاحؽ حماحت إعاحمية فعالة لمطكعية بمخاطر اليجرة  .3
الداخؿ الميبي، كمقاكمة فكرة الطكطيف لممياجريف لما يشكمو ذلؾ مف خطر حقيقي عمى الأمف 

 القكمي الميبي كالاسطقرار في كامؿ الإقميـ.
أىمية الطعاكف بيف دكؿ الاطحاد الأكركبي كليبيا في مجاؿ مكافحة الإرىاب كاليجرة غير الشرعية،  .4

فريقي في مجاؿ مكافحة ىذه الظكاىر منطقة الساحؿ الإ عاكف بيف الدكؿ الإفريقية فيككذلؾ الط
يجاد حمكؿ ممكنة لمطخفيؼ مف حدطيا أك القضاء عمييا.  كا 

العمؿ عمى مكافحة الأفكار المططرفة، كالبعيدة عف سماحة الديف ككسطيطو، الطي طجعؿ مف  .5
لنشر أفكارىا المدمرة، كبسط نفكذىا عمى أكبر  الشباب المطحمس كقكدان كأداة لمجماعات الإرىابية

 مساحة مف إقميـ الساحؿ الإفريقي كفي ليبيا، كغير ذلؾ مف مناطؽ القارة الإفريقية.
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 :التخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بالأداء الوظيفي
 بمسالآداب بجامعة طراالتربية و  تية ميدانية عمى عينة من موظفي كميدراس

  *مريم حسين ميمودد.      
 :المستخمص              

كطحميؿ  ،يفيالعاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظ عمىلطعرؼ إلى طيدؼ ىذه الدراسة     
المؤسسات عمى طحقيؽ قدرة  في لطأثير الطخطيط الاسطراطيجي نظران  ؛المكضكع ميمان  دٌ عالعاحقة بينيما. يي 

محاكلة لفيـ كيفية طحسيف الأداء الكظيفي مف خاحؿ ططبيؽ  ىيا في السكؽ الطنافسية. ك يئأىدافيا كبقا
الخمفية النظرية كالعممية  إفٌ ىذه العممية.  فيكطحديد العكامؿ الطي قد طؤثر  الطخطيط الاسطراطيجي،

 كضكعي أساسية لفيـ أىمية ىذا المالأداء الكظيف فياؿ الطخطيط الاسطراطيجي كأثره لمبحث في مج
طشير الدراسات السابقة إلى أف ىناؾ عاحقة إيجابية بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي، كلكف 

ىذا البحث  دٌ بناءن عمى ذلؾ، يع؛ حث كالطحميؿ لطكضيح ىذه العاحقةلا طزاؿ ىناؾ حاجة لممزيد مف الب
كما ىي العكامؿ  ،داء الكظيفيالأ فيية طأثير الطخطيط الاسطراطيجي ضركريان لطعميؽ المعرفة حكؿ كيف

 طومءيج الكصلفي الطحميمي، كذلؾ لماحاسطخدمت الباحثة المن الطي يجب مراعاطيا في ىذه العممية.
الطربية جنزكر بجامعة الآداب ك  طي( مفردة مف كمي66عينة طككنت مف )عمى  ،لطبيعة ىذا البحث

الطخطيط الاسطراطيجي مف إعداد  ةانسطببيانات مف أفراد العينة عمى اطرابمس. كاعطمدت عمى جمع ال
بعاد الطخطيط الاسطراطيجي في أالدراسة إلى عدة نطائج منيا: أف مسطكل الاىطماـ ب الباحثة. كطكصلمت

أف الطخطيط  عمى يدؿ ، كذلؾداب طرابمس جاء بدرجة المطكسطكمية الطربية جنزكر ككمية الآ
 ع رؤية اسطراطيجية كاقعية كمحددةخاحؿ كض الاسطراطيجي يحطاج إلى مزيد مف الطحسيف، كذلؾ مف

 ككذلؾ إمكانية طحكيؿ رسالطيا إلى خطط كسياسات كبرامج عمؿ كاضحة.
 الأداء الكظيفي. –الكممات المفطاحية: الطخطيط الاسطراطيجي 

Abstract: The study aims at identifying the relevance of strategic planning to job 

performance and analyzes the interrelationship of both of them. This topic is so 

important due to the fact that strategic planning has its impact on institutions' ability 

to achieve their objectives and you to remain in a competitive market. It is also an 

attempt to understand how to go about improving job performance by implementing 

strategic planning, and by identifying the factors that impact this process. A 

                                                           
 ليبيا. -كزارة الطعميـ العالي كالبحث العممي  -الييئة الميبية لمبحث العممي -* د. مريـ حسيف ميمكد، محاضر
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theoretical and practical background of research in the area of strategic planning and 

its effect on job performance is fundamental in understanding this topic. Previous 

studies have shown a positive relationship between strategic planning and job 

performance. never theless, there is still a dire need to more research and analyses 

whose purpose is clarifying this kind of relationship. Accordingly, this paper has its 

importunce, because it deepens our knowledge about how strategic planning impacts 

job performance, and shows the factors that ought to be taken care of in this process. 

The researcher employed a descriptive analytical approach due to its relevance to the 

nature of this paper. A sample consisting of (66) subjects were taken from the 

faculhes of art in Tripoli and Janzour. The researcher adopted data gathering form 

the members of the sample in the form of a questionnaire designed on strategic 

planning and prepcred by the researcher herself. This study came up with many 

results. The attention given to the level of strategic planning at the facultie. of arts in 

Tripoli and Janzour was on the average level, which indicates that strategic planning 

requires more improvement by means of adopting a realistic strategic and well-

defined vision, as well as by the possibility of changing its message into plans, 

policies and a clear working program. 

Keywords: strategic planning- job performance. 

 :الإطار المنيجي والمعرفي /أولاً    
 مقدمة:  .أ 

ييعد الطخطيط مف أىـ كظائؼ الإدارة، فمف الصلعكبة بمكاف طصلكر جامعة مف الجامعات 
لا فالبديؿ يككف العشكائية مف مف طعميـ كبحث عممي كخدمة مجطمع طمارس كظائفيا  دكف طخطيط، كا 

خطة عمى الإدارة  ةذم يجعميا عرضة لكثير مف الأخطاء، كيعطمد نجاح أيأك الارطجاؿ ال ،في عمميا
الناجحة، كالرغبة في اسطخداـ الذكاء البشرم باقطدار، لمكصلكؿ إلى الأىداؼ المنشكدة مف خاحؿ حسف 

مكانات الجامعة،  ،كالطكقعات المسطقبمية ،اخطيار الأىداؼ، كطحديد آثار البيئطيف الداخمية كالخارجية كا 
فر المعمكمات، اذلؾ إلا مع طك  حقٌؽكسبؿ الطغمب عمييا، كلف يط ،معرفة الطحديات المصلاحبة ليامع 

، ص 2010)الكردي، كالمؤىميف القادريف عمى طحميؿ ىذه المعمكمات، كطرجمطيا إلى برامج عمؿ 
ثؿ يم كصلفوة، بالإداريمراحؿ العممية الطخطيط الاسطراطيجي مرحمة أساسية كميمة مف  دٌ كيع (،33

، لاخطيار أفضؿ البدائؿ ماحءمة للإمكانات كطرقو العمؿ طفكير كالمفاضمة بيف أساليبأسمكبان في ال
المطاحة مف ناحية، كطبيعة الأىداؼ المرغكب طحقيقيا مف ناحية أخرل، كذلؾ في عالـ أصلبح أصلغر 
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، ) المباركي بسبب ثكرة المعمكمات كالاطصلالات كالططكر الطكنكلكجي كالمعرف ؛مف حجمو الجغرافي
؛ فالطخطيط الاسطراطيجي في الأكساط الطعميمية كالأكاديمية أحد أىـ الأدكات (545، ص2017

ة المثالية لحؿ العديد مف المشكاحت المطعمقة بإدارة العمؿ الأكاديمي داخؿ الإداريكالأساليب 
لنقص في المكارد الجامعات. فالفشؿ في طحقيؽ الأىداؼ العميا الطي مف أجميا أنشئت الجامعة، كا

المالية كالبشرية كالمادية المعززة للأنشطة كالمشاريع الجامعية، كالصلعكبات المطعمقة باخطيار البدائؿ 
كطحديد أكلكيات العمؿ مف بيف جممة القضايا اليامة لمطخذم القرار كصلنياعو  ،كالاسطراطيجيات المناسبة

عكف إلى إمكانية حؿ العديد مف المشكاحت في الأكساط الجامعية. ىذا ما جعؿ الأكاديمييف يططم
)عمي، القائمة كالمطكقعة داخؿ الجامعات باسطخداـ مبادئ كمفاىيـ كأدكات الطخطيط الاسطراطيجي 

أحدث صلكرة مف صلكر الطخطيط في بكصلفو كمع ظيكر الطخطيط الاسطراطيجي  (،3، ص2012
مفيكـ الطخطيط لدل طمؾ المؤسسات المؤسسات الطعميمية كغيرىا مف المؤسسات، الذم بدكره غنينر 

حيث أصلبح الطخطيط الاسطراطيجي أداة أساسية لكي ططعمـ كطططكر إذا أرادت صلياغة حالة مف الطمييز 
، كبعد (4، ص2023)عمي، خذة في الطسارع كالازدياد يقة فعالة لمطغييرات العالمية الآكالاسطجابة بطر 

العاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي الاطاحع عمى الدراسات السابقة الطي بحثت في 
كطحقيؽ الأىداؼ المنشكدة  ،يـ الطخطيط الاسطراطيجي في طحسيف الأداء الكظيفيسيطـ طكضيح كيؼ يس

في الجامعة. سيطـ طناكؿ العكامؿ المؤثرة في عاحقة الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي بشكؿ 
الأداء الكظيفي كطحسينو بكاسطة الطخطيط الاسطراطيجي. سيكفر ىذا  مفصلؿ، بالإضافة إلى كيفية طقييـ

 البحث النظرة العامة كالمعمكمات الأساسية. كبناء عمى ما سبؽ اطخذ ىذا البحث مساره النظرم
المشكمة  عمى كاشطمؿ ،طمثؿ في منيجية البحث :ة، المحكر الأكؿرئيس كالططبيقي كفؽ ثاحثة محاكر

كاشطمؿ عمى طسميط الضكء  ،ساؤلات، كالمحكر الثاني طمثؿ في الجانب النظرمكاليدؼ مف البحث كالط
 عمى مطغيرات البحث، كالمحكر الثالث يطمثؿ في الإطار العممي الططبيقي لمبحث. 
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 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: .ب 
في إدارة  ديركف كالقادةالطخطيط الاسطراطيجي كاحدنا مف الأدكات الميمة الطي يسطخدميا الم عدٌ يي     

ككضع الخطط كالاسطراطيجيات الاحزمة لطحقيقيا. بالإضافة  ،إلى طحديد الأىداؼييدؼ ك  ،المؤسسات
كفيـ  ،طحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية لممؤسسة عمىفإف الطخطيط الاسطراطيجي يساعد إلى ذلؾ، 

ؽ طحديد المعيار يـ في طحسيف الأداء الكظيفي عف طرييات كالفرص المحطممة. كما أنو يسالطحد
قع عمى عاطقيا ي المؤسسات الطي لحدإطط الماحئمة لطحقيقو. كالجامعات كططكير الخ ،المرجك للأداء

اخ الأكاديمي المناسب لمطمبة، العديد مف الكظائؼ مف طعميـ كبحث عممي كخدمة مجطمع، كطييئة المن
 جميعلمطعامؿ مع مسطجدات الطعميـ بذ الطخطيط الاسطراطيجي أداة اطخايدفع الجامعات إلى  الأمر الذم

ىا ؤ كأف يككف أدا ،صلكرىا، بحيث لا طسططيع جامعة مف الجامعات القياـ بكظائفيا عمى أكمؿ كجو
 الدراسة طكطمف في السؤاؿ الرئيس دكف المجكء إلى الطخطيط الاسطراطيجي، عميو فإف مشكمة ا، مفمطميزن 

التربية والآداب  تيوالأداء الوظيفي لدى موظفي كميي ما العلاقة بين التخطيط الاستراتيجالطالي: 
 -ويتفرع عن ىذا السؤال التساؤلات الفرعية التالية:  بجامعة طرابمس؟

)الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، الطحميؿ البيئي، الخيار ما مسطكل الطخطيط الاسطراطيجي بأبعاده  .1
 بجامعة طرابمس؟الآداب الطربية ك طي في كميالاسطراطيجي( 

الآداب الطربية ك  طيفي كمي الأمف الكظيفي( –)الطرقية مسطكل الأداء الكظيفي لممكظفيف بأبعاده ما  .2
 بجامعة طرابمس؟ 

)الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، الطحميؿ البيئي، ىؿ طكجد عاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي بأبعاده  .3
الآداب الطربية ك  طيفي كمي كظيفي()الطرقية، الأمف الداء الكظيفي بأبعاده كالأ الخيار الاسطراطيجي(
 بجامعة طرابمس؟

 أىمية الدراسة: .ج 
ى أىمية الدراسة في محاكلة طقديـ إطار نظرم كططبيقي يربط بيف الطخطيط الاسطراطيجي ططجمٌ 

 كطنبع أىميطيا مف خاحؿ ما يمي:، إضافة عمميةلطككف  ،كالأداء الكظيفي
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 :الأىمية العممية /أولاً 
مكانية ككنو أداة ىامة لبناء ميزة طنافسية في امطدادان طبيعيان لأ .1 ىمية الطخطيط الاسطراطيجي كا 

 الجامعات.
ىذا البحث اسطكمالان لمدراسات السابقة الطي طناكلت العاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء  دٌ يع .2

 الكظيفي في بيئة جديدة في كمية الطربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس.
 مؤسسة طسعى لمنجاح كطحقيؽ أىدافيا. ةأيفي طراطيجي أصلبح ضركرة ط الاسإف الطخطي .3
يـ ىذا البحث في زيادة المعرفة في مجاؿ الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي لكؿ مف يس .4

 عف الطخطيط الاسطراطيجي.  الباحثيف كالمسؤكليف

  :الأىمية العممية /ثانياً 
ف كطحطاج إلى دعـ كطعزيز مف قبؿ ك ػػي يمطمكيا المكظفػػة الطالإداريطكػػشؼ الدراسػػة الميػػارات  .1

 يف عف عممية الطخطيط الاسطراطيجي.الإداريالمسؤكليف ك 
طاجكف أك مسطكاىـ بيا ضعيؼ كيح ،فك المكظفػة الطػي لا يمطمكيا الإداريطكشؼ الدراسة الميارات   .2

 ميارات الطخطيط الاسطراطيجي. إلى ططكير كطدريب لامطاحؾ
كليف فػي الكميات الجامعية رؤيػة كاضػحة عػف كاقػع الطخطيط الاسطراطيجي كعاحقطو المػسؤ  إعطاء  .3

 بالأداء الكظيفي في المؤسسات الطعميمية.
 :دراسةأىداف ال .د 

الطعرؼ عمى العاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي كطحميؿ  إلى طيدؼ ىذه الدراسة
 إلىالكظيفي، كبشكؿ شامؿ كالكصلكؿ  سطراطيجي كالأداءط الايما، كالاىطماـ بنشاط الطخطيالعاحقة بين

كمية الطربية جنزكر ككمية مسطكيات أداء عالية طعبر عف النظـ كالسياسات كالإجراءات المعمكؿ بيا في 
 ،، ليطسنى إدراؾ الاسطراطيجيات كالخطط كالبرامج كالآليات المقطرح طنفيذىاالآداب بجامعة طرابمس

 -كمنيا ما يمي:  ،كطقديـ إضافة عممية مطكاضعة مف الأىداؼ ،مكضكعةكطحقيؽ الأىداؼ ال

 العاحقة بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء الكظيفي. طحديد .1
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التخطيط الاستراتيجي والأداء طسميط الضكء عمى الجكانب الفكرية كالمعرفية لمطغيرات الدراسة ) .2
 .(الوظيفي

كمية الطربية ككمية الآداب داء الكظيفي لدل مكظفي دكر الطخطيط الاسطراطيجي في رفع الألطأكيد  .3
  بجامعة طرابمس.

كمية الطربية ككمية نطائج ىذا البحث في طحسيف مسطكل الأداء الكظيفي لدل مكظفي بلاسطفادة ا .4
 .الآداب بجامعة طرابمس

 الدراسة:أنموذج  .ه 
طساؤلاطيا، عممان بأنو  يعكس المطغيرات مع "أنمكذج الدراسة"طسعى ىذه الدراسة لكضع طصلميـ      

)الرؤية، الرسالة، الأىداف، التحميل البيئي، الخيار  بعادىاأالطخطيط الاسطراطيجي، ك اخطير 
أنيا ذات ، كمف أسباب اخطيار ىذه الأبعاد مطغيرات مسطقمة، كعاحقطيا بالأداء الكظيفيالاستراتيجي( 

جراء العديد مف المناقشات لمحصلكؿ عمى نمكذج الدراسة بعد إ بينًيى ( 1) كلية كما في الشكؿ رقـشم
بعاد الأداء الكظيفي، أبيف أبعاد الطخطيط الاسطراطيجي ك البيانات الطي طعكس الكاقع العممي لمعاحقة 

 :كما يميدراسة مف مطغيريف رئيسيف كيطككف نمكذج ال

 بعاد الأساسيةالمطفرعة إلى مجمكعة مف الأ، الطخطيط الاسطراطيجيأبعاد  ىي المتغيرات المستقمة:. 1
 .(الرؤية، الرسالة، الأىداف، التحميل البيئي، الخيار الاستراتيجي) في طمثمت

 طمثمت المطفرعة إلى مجمكعة مف الأبعاد الأساسيةأبعاد الأداء الكظيفي، ىي  المتغيرات التابعة: .2
 (.من الوظيفيالترقية، الأ) في
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 الوظيفي الأداء في الاستراتيجي خطيطالت " تأثيرالدراسة أنموذج" يوضح( 1) رقم الشكل
 .الباحثة وتصميم إعداد من: المصدر

 المنيج المستخدم في الدراسة: . ه
الذم يعطمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي في  ،اعطمدت الدراسة عمى المنيج الكصلفي الطحميمي    

ؼ الظاىرة كطبيعطيا الكاقع الحقيقي، كييطـ بكصلفيا كصلفان دقيقان، كيعبر عنيا كيفيان أك كميان؛ ككصل
كالعكامؿ المؤثرة في ذلؾ، كيقكـ عمى رصلد كمطابعة دقيقة لظاىرة أك كخصلائصليا، كأسئمطيا، كأىدافيا، 

الظاىرة  إلى ، مف أجؿ الطعرؼعدة فطرات نكعية في فطرة زمنية معينة أكحدث معني بطريقة كمية أك 
. (27، ص2013)عميان،كاقع كططكره. فيـ العمى  كؿ إلى نطائج، كطعميمات طساعدأك الحدث، كالكصل

مراجع ال إلىالبيانات، كيسطند الكصلفي كالطحميمي لطحميؿ  وحصلائي بشقيبالمنيج الإ ييسٍطعافكما سى 
باسطخداـ  ،لجمع البيانات ؛كالاسططاحع الميداني ،كالدراسات السابقة اتكالمصلادر كالبحكث كالمنشكر 

 للإجابة عمى طساؤلات الدراسة. (SPSS) أداة الدراسة كطحميمييا إحصلائيان بكاسطة
 مصادر جمع البيانات:ز. 
 ، ىما:اعطمدت الباحثة عمى مصلدريف لجمع البيانات كالمعمكمات     
الكطب كالمراجع كشبكة المعمكمات الدكلية، كبعض الأدبيات كالدراسات السابقة المصادر الثانوية:  .1

 الطي ليا عاحقة بمجاؿ الدراسة.
مف أفراد عينة الدراسة بالاعطماد عمى أداة  طيجمعيانات كالمعمكمات الطي سالبالمصادر الأولية:  .2

 .)الاستبانة(الدراسة 
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 حدود الدراسة: . ه
 اقطصلرت الدراسة عمى الطخطيط الاسطراطيجي كعاحقطو بالأداء الكظيفي. الحدود الموضوعية: .1
 اب بجامعة طرابمس.الآدالطربية ك  طيمكظفي كمياقطصلرت ىذه الدراسة عمى  الحدود البشرية: .2
 الآداب.الطربية ك  طاجامعة طرابمس كمي الحدود المكانية: .3
 ـ.2024-2023فطرة إعداد الدراسة كططبيقيا خاحؿ العاـ الجامعي  الحدود الزمانية: .4

 مفاىيم ومصطمحات الدراسة:ح. 
سعى الذم ي الإدارمأنو النشاط عمى ينظر إلى الطخطيط بمفيكمو العاـ التخطيط الاستراتيجي:  .1

كأحسف  ،كأفضؿ الكسائؿ ،لرسـ الأىداؼ كالخطط كالبدائؿ الاحزمة لطحقيؽ الأىداؼ بأقؿ الطكاليؼ
مفيكـ يسير كالطخطيط الاسطراطيجي ىك  (،31، ص 2010)علاء، كأقؿ جيد ككقت ممكف  ،أداء

ة طصلكر لما سكؼ طككف عميو المنظمة في المسطقبؿ، ككيفيمف خاحليا بنى إلى العممية الطي يي 
، ص 2002)صرن، ات الاحزمة لطحقيؽ ذلؾ المسطقبؿ مكانططكير الإجراءات كالعمميات كالإ

235.)  
كمية الطربية جنزكر  كنو الدرجة الطي يطحصلؿ عمييا مكظف: بأإجرائياً  لتخطيط الاستراتيجياويعرف 

البحث الطخطيط الاسطراطيجي المسطخدـ في ىذا  ةانابمس بعد الإجابة عمى فقرات اسطببجامعة طر 
 .التقويم(يذ الخطط الاستراتيجية، التنبؤ، )ما قبل التخطيط الاستراتيجي، تنفبأبعاده المخطمفة 

"ىك مجمكعة مف السمككيات ذات العاحقة المعبرة عف قياـ الجامعة بأداء مياميا  الأداء: .2
ة المطمكبة" ككظائفيا، كطحمؿ مسؤكلياطيا، كىي ططضمف جكدة الأداء ككفاءة الطنفيذ، كالخبرة الفني

 (. 362، ص2002)الحوامدة والفيداوي، 
الأداء الكظيفي بأنو: " الإجراءات الطي يقكـ  (Dakhoul,2018,p15)ؼ عرٌ  الأداء الوظيفي: .3

عدادات الطنظيمية، كىك النطيجة المطراكمة اءن عمى خبراطيـ كمياراطيـ في الإبيا المكظفكف بن
يف الإنطاجية كطحقيؽ أىداؼ المنظمة "، ككذلؾ لميارات كجيكد كقدرات جميع المكظفيف لطحس

أف الأداء الكظيفي ىك "الأثر الصلافي لمفرد ما يقدمو مف جيكد، إذ طبدأ  إلى أشار سمطاف
طماـ المياـ المككنة  دراؾ الدكر أك المياـ الذم يشير إلى درجة طحقيؽ كا  بالقدرات كالمثابرة كا 
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ة ر : ىك درجة أك مسطكل المياإجرائياً بأنو ويعرف (.219، ص2004)سمطان، لكظيفية الفرد " 
 كالمجيكد المبذكؿ في الطنفيذ، كذلؾ ىك المخرجات أك الأىداؼ الطي طسعى الجامعة إلى طحقيقيا. 

  :الدراسات السابقةط. 
داء المؤسسي: دراسة ميدانية ، دور التخطيط الاستراتيجي في الأ(2023دراسة بمحاج ). 1     
داء ى دكر الطخطيط الاسطراطيجي في الأىدفت الدراسة لمطعرؼ عم صحية بالزاوية.دارة الخدمات الإفي 

دارة الخدمات الصلحية بالزاكية، كلطحقيؽ أىداؼ الدراسة, اطبعت الدراسة المنيج إالمؤسسي في 
 (58، اسطرجعت منيا  )ا( مكظفن 63كزعت عمي)، أداة لجمع البياناتة اناسطخدمت الاسطبك  ،الكصلفي

لإيجاد النسب المئكية ، (SPSS) حصلائيةاسطخداـ الباحث الحزمة الإ %(،92) سبةاسطمارة بن
كطحميؿ الانحدار الخطي  ،كالمطكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، ك مػعػامػؿ ارطػبػاط سيبرماف

 ل أبعاد الطخطيط الاسطراطيجيكطكصلمت الدراسة إلى مجمكعة مف النطائج كاف أىميا: أف مسطك  ،البسيط
دارة الخدمات إبينما مسطكل الأداء المؤسسي في  دارة الخدمات الصلحية بالزاكية كاف ضعيفان إفي 

كجكد عاحقة ارطباط مكجبة بيف أبعاد الطخطيط الاسطراطيجي كالأداء المؤسسي ل ؛ان الصلحية كاف مطكسط
 بالخدمات الصلحية بالزاكية. 

دراسة : يجي في تحسين الرضا الوظيفي(، أثر التخطيط الاسترات2019) دراسة إبراىيم. 2    
الطعرؼ عمى أثر إلى ىدفت الدراسة  ة في جامعة ميسان.الإدارياستطلاعية لآراء عينة من الملاكات 

ة في جامعة الإداريالطخطيط الاسطراطيجي في طحسيف الرضا الكظيفي مف كجية نظر الماحكات 
، ـ اسطبانة لمعرفة آراء العينةيطصلمبحث اعطمدت الدراسة عمى المنيج الكصلفي، كقاـ الباك ميساف، 

مت الدراسة إلى كجكد أثر كبير جدان لمطخطيط الاسطراطيجي في ( مفردة، كطكصلٌ 189) كبمغ حجـ العينة
 طحسيف الرضا الكظيفي.

دائرة الأحوال بأداء العاممين  في( أثر التخطيط الاستراتيجي 2017) دراسة المسيعدين. 3     
 فيعمى أثر الطخطيط الاسطراطيجي  ىدفت الدراسة إلى الطعرؼ .ي العاصمة عمانمدنية والجوازات فال
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ف مجطمع الدراسة مف العامميف في دائرة طككٌ ك عماف، -دائرة الأحكاؿ المدنية كالجكازاتبأداء العامميف 
دائرة جميع العامميف في ال، كقد طمثمت كحدة المعاينة مف دنية كالجكازات كالمكاطب الطابعةالأحكاؿ الم

( 191ع  منيا)رجً الاسطبانة عمييـ اسطي كيزعت (، حيث 208الذيف بمغ عددىـ)الرئيسة في طبربكر 
أىداؼ الدراسة,  اسطخدـ المنيج الكصلفي الطحميمي لطحقيؽك  اسطبانة كانت صلالحة لأغراض الطحميؿ،

ار الخطي الانحداسطخدمت الدراسة ك  ،فقرة 56لجمع البيانات كطككنت مف أداة صلممت الاسطبانة 
طكصلمت الدراسة ك . اطابعن  امطغيرن ، عمى أداء العامميف مسطقاحن  ان مطغير خطبار أثر الطخطيط الاسطراطيجي لا
حصلائية لمطخطيط الاسطراطيجي بأبعاده إدلالة  ملنطائج مف أىميا: كجكد أثر ذمجمكعة مف ا إلى

عمى كؿ مف المعرفة بالمططمبات )الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، الطحميؿ البيئي، الخيار الاسطراطيجي( 
ككمية الأعماؿ المنجزة في دائرة الأحكاؿ المدنية كالجكازات في العاصلمة  ،كنكعية العمؿ ،الكظيفية

حصلائية لمطخطيط الاسطراطيجي عمى أداء العامميف بشكؿ إدلالة  مف، بالإضافة إلى كجكد أثر ذعما
 عاـ في دائرة الأحكاؿ المدنية كالجكازات.

(، مستوى التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الأردنية وعلاقتو 2015دراسة بن عبد الله ). 4    
ىدفت الدراسة إلى الطعرؼ عمى مسطكل الطخطيط  .بالأداء الوظيفي من وجية نظر القادة الأكاديميين

ج اسطخدـ المنيك الاسطراطيجي في الجامعات الرسمية كالخاصلة مف كجية نظر القادة الأكاديمييف، 
بيانات، أداة لجمع الكاعطمدت الدراسة عمى الاسطبانة  مطو لطبيعة الدراسة،ءكذلؾ لماح ،الكصلفي

ف مسطكل الطخطيط أت الدراسة إلى النطائج الطالية: كاديميان. كطكصلمأ( قائدان 397ككزعت عمى )
ما أكضحت ك ،فعالاسطراطيجي في الجامعات الرسمية كالخاصلة مف كجية نظر القادة الأكاديمييف مرط

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصلائية طعزل لأثر النكع في جميع مجالات الطخطيط نطائج الدراسة 
الطخطيط الاسطراطيجي، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصلائية طعزل لأثر الرطبة في جميع مجالات 

يف في الجامعات نطائج الدراسة أف مسطكل الأداء الكظيفي لمقادة الأكاديميالاسطراطيجي. كما كشفت 
 الرسمية كالخاصلة مف كجية نظرىـ مرطفع.
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مى بنك أداء العاممين بالتطبيق ع في(، أثر التخطيط الاستراتيجي 2015) دراسة خميس. 5     
أداء العامميف ببنؾ  فيعرفة أثر الطخطيط الاسطراطيجي مإلى الدراسة  ىدفت .تنمية لمصادرات فرع نيالا

في المساعدة عمى طكجيو طمؾ الأنشطة في المسارات الطي طرفع مف لأىميطو  ؛طنمية لمصلادرات
طراطيجي المؤثرة احطمالات طحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، بيدؼ الكشؼ عف معايير نجاح الطخطيط الاس

( فقرة، لجمع البيانات 24مت اسطبانة طككنت مف)مٌ كفاءاطيـ الإنطاجية، كلطحقيؽ أىداؼ الدراسة صلي  في
( لإيجاد spss( مفردة، اسطخدـ الباحث الحزمة الإحصلائية )50راسة قكاميا)كزعت عمى عينة الد

 ،لمعالجة البيانات إحصلائيا 2معامؿ بيرسكف كسيبرماف براكف لمعامؿ ثبات الاسطبانة كاخطبار كا
 -النطائج الطالية: ىلإكطكصلمت الدراسة 

ساعد البنؾ  ؛ كذلؾأداء العامميفط الاسطراطيجي ك كجكد عاحقة مباشرة بيف الطخطيأثبطت نطائج الدراسة  -
أدل إلى طنمية المكارد المالية كزيادة الاسطثمارات  الأمر الذمى طحقيؽ أىدافو بكفاءة عالية، عم

 المصلرفية. 
أف عدـ ططبيؽ أسمكب الطخطيط الاسطراطيجي يؤدم إلى ضعؼ الاسطثمار كضعؼ  ت نطائج الدراسةأثبط -

 حجـ النشاط الاقطصلادم. 
 المدير يحطرـ مف ثٌـ فإفك  ،طـ مف خاحؿ عممية الإبداعطلدراسة بأف عممية طقييـ الأداء اأكضحت نطائج  -

 يؤدم إلى نطائج ميرضية.  ، كذلؾكيقدر الأداء الجيد في العمؿ
عطاكطحسينو الأداء بنؾ لو أثر كبير في طرقيةالاىطماـ بالطخطيط الاسطراطيجي داخؿ ال - و الحؽ ئ، كا 

لأىداؼ البنكية، كطكفير ميزانية كككادر عممية مؤىمة كأجيزة كمعدات جسـ فعاؿ في طحقيؽ اكصلفو ب
 . كططكيره الأداءرامج مططكرة مف أجؿ طحسيف مع ضركرة إدخاؿ ب

ي مدخل لتحسين أداء الموارد البشرية ف( التخطيط الاستراتيجي 2014) دراسة بوحديد. 6     
طعرؼ عمى ماىية أداء المكارد البشرية، ىدفت الدراسة إلى ال .المستشفيات العمومية الجزائرية

الجزائرية، كالططرؽ إلى الطخطيط الاسطراطيجي ككاقعو في في المسطشفيات العمكمية  اطحسيني كمداخؿ
ظيار المسطشفياتطمؾ  الطخطيط الاسطراطيجي في طحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة إسياـ ، كا 
اسطخدمت الدراسة المنيج الكصلفي الطحميمي، كطككنت عينة ك . نةأريس بباط جكاريةالمكمية لمصلحة الع
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( مف العامميف بالمؤسسة العمكمية لمصلحة الجكارية. طكصلمت الدراسة إلى جممة مف 287الدراسة مف )
يـ في طحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة ما يمي: الطخطيط الاسطراطيجي يس كاف أىميا ،النطائج

قائـ عمييا، الحاجة إلى ة أريس مف خاحؿ الطركيز عمى الطكافؽ بيف الكظيفة كالالعمكمية لمصلحة الجكاري
، طفعيؿ منظكمة الحكافز لدل العامميف، ططكير قدرات كميارات المكارد ااسطراطيجي   اخيارن بكصلفو الطدريب 

 .ئياشرية كطقييـ أداالب

 الدراسات السابقة: عمى تعقيبال 
الدراسات السابقة ططشابو في الإجراءات المنيجية مع الدراسة  مف خاحؿ اسطعراض يطضح أف معظـ   

ضؼ إلى ذلؾ أف ىذه الدراسات ططكافؽ مع الدراسة أالحالية، حيث طندرج ضمف الدراسات الكصلفية، 
طخطمؼ في الحدكد الزمانية كالمكانية كالبشرية  ياغير أن "الاستبانة"المطمثمة في الحالية في أداة الدراسة 

رة في البحث العممي، بدرجة أكبر بالمقارنة مع طكاريخ إجراء بنحف نعمـ مدل أىمية ىذه الخسة، ك لمدرا
حيث  ،فقد أفادطنا ىذه الدراسات كثيرا في الإحاطة ،الدراسات السابقة، كبغض النظر عف الاخطاحفات

عمى طيبٌقت ت ف غالبية الدراساأك  .أعططنا نظرة شاممة مف الناحية المنيجية أك النظرية أك الميدانية
مؤسسات مخطمفة، كليست ليا عاحقة بالبيئة الميبية؛ بؿ كاف اىطمامنا في ىذه الدراسة منصلبان عمى 

 أم في البيئة الميبية كمسطجداطيا.  الطخطيط الاسطراطيجي كعاحقطو بالأداء الكظيفي بجامعة طرابمس

 :الإطــار النظري والفكري /ثانياً 

 التخطيط الاستراتيجي:
  :وأىميتو التخطيط الاستراتيجيوم مفي
لكي يككنكا عمى  ؛صلنع الاخطيارات، فيك عممية طيدؼ لدعـ القادة الطخطيط الاسطراطيجي يعني    

كعي بأىدافيـ ككسائميـ، كبذلؾ فالطخطيط الاسطراطيجي ىك أداة إدارية، طسطخدـ لمساعدة المؤسسة في 
يط الاسطراطيجي عبارة عف" الأنشطة الطي طقكد ( أف الطخط2004أداء عمؿ أفضؿ، كيرل الخفاجي )

 (2005)القطاميف  عرٌؼفي حيف ي“. مة لبمكغيائفيا كاخطيار الاسطراطيجيات الماحغايات المنظمة كأىدا
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كخططيا كسياسطيا لممرحمة الطخطيط الاسطراطيجي عمى أنو " عممية ططكير رسالة المنظمة كأىدافيا 
سطراطيجي ييطـ بدراسة الكاقع بكؿ أبعاده، كييطـ برسـ رؤل كأىداؼ "، كعميو فإف الطخطيط الاالقادمة

مسطقبمية بعيدة المدل، ككضع برامج عممية طساعد عمى الانطقاؿ إلى المسطقبؿ، كمكاجية الطحديات 
 ةالأدكات الأساسية لنجاح أي مف ككنو أحدبع أىمية الطخطيط الاسطراطيجي كالمطغيرات المسطقبمية، كطن

يطيح الطخطيط ك سسة، حيث يساعد عمى طحقيؽ الأىداؼ المؤسسية المحددة بشكؿ فعاؿ. منظمة أك مؤ 
الاسطراطيجي لممؤسسات طحديد الاطجاه الذم طسعى لمكصلكؿ إليو، كطحديد الخطكات كالأساليب المناسبة 
لطحقيؽ طمؾ الأىداؼ. بالإضافة إلى ذلؾ، يساعد الطخطيط الاسطراطيجي عمى طنظيـ العمؿ كطحسيف 

لمكارد بطريقة كفاءة، حيث يضع خطكات كاضحة كمنيجية لمقياـ بالمياـ المخطمفة كطخصليص اال
الطخطيط الاسطراطيجي أحد الأركاف الأساسية لطحسيف أداء المؤسسات كطحقيؽ النجاح  دٌ فعالة. بذلؾ، يع

 الذم طسعى إليو. 

عة مف المراحؿ كالخطكات يطككف الطخطيط الاسطراطيجي مف مجمك  مراحل التخطيط الاستراتيجي:
 -يمي:  المططابعة، يمكف عرضيا فيما

حدلي عممية الطخطيط الاسطراطيجي ك كىي المرحمة الأكلى ف صياغة الرسالة: . أ أىـ عناصلرىا، حيث  ا 
رسالة المنظمة سبب كجكدىا كاسطمرارىا، كطحاكؿ رسالة  Hunger& Wheelen (2012) دٌ يع

ا ىك مجاؿ عمؿ المنظمة؟ " ما سبب كجكد المنظمة؟، م المنظمة الإجابة عف الأسئمة الطالية.
 .(2010)جواد، عماؿ الطي سطؤدييا مسطقباحن؟، مف العامميف فييا؟ كماىي الأ

اطيجي، كفي ىذه : كىي المرحمة الثانية في عممية الطخطيط الاسطر صياغة الرؤية الاستراتيجية . ب
المسطقبؿ. حيث طبيف الرؤية  رؤية شاممة لما طريد أف طحقؽ المنظمة في طيصلاغالمرحمة 

 الاسطراطيجية إلى أيف طريد أف ططجو المنظمة في المسطقبؿ، كطحديد اطجاه الأعماؿ فييا. 
ع مدل قدرة المؤسسة عمى الطفاعؿ مالطي طظير الأىداؼ كالغايات كىي  الأىداف الاستراتيجية: . ج

ضيح أكلكياطيا كأىمية كؿ منيا، صلدار القرارات الاسطراطيجية، كطك إبيئطيا، كللأىداؼ دكر كبير في 
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كطسيـ الأىداؼ في طقييـ أداء المؤسسة، كالطعرؼ إلى معدلات نمكىا، كمف ثـ فإف المؤسسة في 
  (.78، ص2006)الكبيسي، حاجة إلى كضع أىداؼ مكضكعية ككاضحة كعادلة قابمة لمطحقيؽ 

كذلؾ بمراجعة  ،سطراطيجي لمبيئة: كىك العممية الطي يطـ مف خاحليا الطحميؿ الاالتحميل الاستراتيجي . د
كؿ مف البيئة الخارجية بغرض الطعرؼ عمى أىـ الطحديات الطي طكاجو المؤسسة، بالإضافة إلى 

عرؼ الطحميؿ بغرض الطعرؼ عمى أىـ نقاط الضعؼ كالقكة في المؤسسة. كي ،طحميؿ البيئة الداخمية
راطيجي كعدـ الاعطماد عمى طيط الاسطضركرة أساسية لمطخالطحميؿ البيئي  ككفالاسطراطيجي بأنو: "

ف قد يزكؿ غدان، كما ىك نقاط بسرعة ديناميكية، كما ىك فرصلة الآلأف المطغيرات ططنامى  ؛الماضي
قكة قد يطحكؿ إلى نقط ضعؼ كبالعكس، كيمكف أف يؤدم ىذا الطحميؿ إلى طغيير في رسالة 

ا، أك قد يعزز الاسطراطيجية القائمة المؤسسة، أك في أحد أىدافيا أك بعض أنشططيا كاسطراطيجيطي
 . (79، ص2021)أميني،  نفسيا رسالطياعمى لممؤسسة كالإبقاء 

 : الاستراتيجي متطمبات نجاح التخطيط
العالي يطكقؼ عمى بعض المططمبات الطي إف نجاح الطخطيط الاسطراطيجي في مؤسسات الطعميـ 

 .(92، ص2015)بن حسين، دكنيا قد طفشؿ جيكد ططبيقو، كمف ىذه المططمبات ما يمي: مف 
بناء ك بطحديد رسالة الطعميـ العالي كرؤيطو،  إنشاء جياز لمتخطيط الاستراتيجي لمتعميم العالي يقوم: . أ

جراء الطحميؿ البيئي لمؤسسات ا  سة كالبديمة، ك صلياغة الاسطراطيجيات الرئيك الأىداؼ الاسطراطيجية، 
عداد الميزانيات الاحزمة  المطابعة كالطقكيـ المسطمر لمراحؿك الطعميـ العالي،  الخطة الاسطراطيجية، كا 
 لطنفيذ الخطة. 

ييدؼ الطدريب إلى نشر الكعي، كطمكيف المشاركيف مف الطعرؼ عمى أساليب  التعميم والتدريب: . ب
 حسب الطحديات الطي طكاجييا.بالططكير، مكجيان لجميع فئات الإدارة كمسطكياطيا، كيمبي كؿ فئة 

إف طركيز مؤسسة الطعميـ العالي عمى طكاجد ثقافة طنظيمية في  سسة:التركيز عمى ثقافة المؤ  . ج
الكسط الميني طحطكم عمى قيـ كعادات سمككية كاضحة، سطؤدم إلى طكحيد إدراؾ العامميف فييا 

 لرسالطيا، كلمقكاعد السمككية الطي يجب الالطزاـ بيا مف قبميـ.
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جكانب القكة كالضعؼ  إلىالطعرؼ  عمى يساعد إجراء التحميل البيئي لمؤسسات التعميم العالي: . د
 .بالإضافة إلى الفرص كالطيديدات المكجكدة بالبيئة الخارجية المحيطة بيذه المؤسسات

إف طحديد رؤية كرسالة المؤسسة مف قبؿ الإدارة  تحديد رسالة مؤسسات التعميم العالي ورؤيتيا: . ق
ممؤسسات كاسطمرارىا في طحقيؽ النمك لان أىمية كبيرة كيعد سببان جكىريالعميا لنجاح المسؤكلة يمثؿ 

 .كالبقاء
  .يلدارة العميا لمطعميـ العاالأىداؼ مف قبؿ الإ صلاغكطي  تحديد الأىداف الاستراتيجية وصياغتيا: . ك

ة في ضكء رؤيطيا د غايات المؤسسة كأىدافيا الرئيسكيقصلد بيا كضع كطحدي صياغة الاستراتيجية:ز. 
 .الاسطراطيجية الشاممة

كيقع ططبيؽ الاسطراطيجية عمى عاطؽ الإدارة الطنفيذية لمؤسسات الطعميـ بعد  لاستراتيجية:تطبيق ا . ح
 .صلياغطيا كمراجعطيا مف قبؿ أفراد الإدارة العميا ليذه المؤسسات

ف طككف ىناؾ مطابعة مسطمرة لخطكات ططبيؽ الطخطيط أ كيفية استخدام أساليب المتابعة والتقويم: . ط
 .حطى الططبيؽكرسالطيا ديد رؤية المؤسسة لحظة طحالاسطراطيجي منذ 
كجكد مططمبات أساسية  سطدعيسطراطيجي في مؤسسات الطعميـ يأف الطخطيط الا ،يرل آخركف
فر الإمكانات المادية اطك ك ىيكؿ طنظيمي كاضح كمناسب لممؤسسة،  :منيا ،كضركرية لمقياـ بو

دراؾ القصلكر صلكرة كاضك كالميارات المناسبة كالمطنكعة لمقياـ بالطخطيط،  حة عف بيئة المؤسسة، كا 
دارة ك ك جيدان،  قناعة كاممة لممشاركيف بالخطة بحجـ الفكائد المطرطبة عمى ك ممطزمكف بالخطة،  مكظفكفا 

 (. 80، ص2021)أميني، ططبيؽ الخطة الاسطراطيجية 
 عناصر التخطيط الاستراتيجي: 

ب يططمٌ  يا:. أكللحسبافيجب أخذىا في ا عدة ةؿ عناصلر الطخطيط الاسطراطيجي عناصلر رئيسطشم    
الطحكلات الاقطصلادية،  :المؤسسة، مثؿ فيحميؿ البيئة الخارجية المؤثرة الطخطيط الاسطراطيجي ط

يجب طحميؿ البيئة الداخمية لممؤسسة  ييا:قانكنية. ثانكالططكرات الطكنكلكجية، كالطغيرات السياسية كال
، يطضمف ثيالطحقيؽ الأىداؼ المسطقبمية. ثاليد المكارد المطاحة كطحد ،لطحديد نقاط القكة كنقاط الضعؼ

. ىذه العناصلر كرسالطيا المؤسسةالأىداؼ كالاسطراطيجيات الطي سطسيـ في رؤية الطخطيط كضع 
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الثاحثة طعد أساسية لطحقيؽ الطخطيط الاسطراطيجي كضماف طكاممو كفاعميطو في طكجيو الأداء الكظيفي 
 لممؤسسة.

 ة الخارجيةطحميؿ البيئ -
 طحميؿ البيئة الداخمية -
 .كضع الأىداؼ كالاسطراطيجيات -

 الأداء الوظيفي: 
طماـ المياـ كالكاجبات امفيوم الأداء الوظيفي لمنكطة : يشير مفيكـ الأداء الكظيفي إلى درجة طحقيؽ كا 

لكظيفة، كغالبان ما أك يشبع الفرد بيا مططمبات ا ،كظيفة الفرد، إذ ىك يعكس الكيفية الطي يطحقؽ بياب
يككف ىناؾ لبس كطداخؿ بيف الأداء كالجيد، فالجيد يشير إلى الطاقة الطي يبذليا الفرد، أما الأداء 

كيحظى الأداء الكظيفي بأىمية (، 209، ص2005)محمد، فيقاس عمى أساس النطائج النيائية 
جرد أداة لفرض السمطة عمى ليس م لككنو ؛لمكاردىا البشرية غطناـمنظمة مف خاحؿ الا ةأساسية لأي

لأجؿ داء إذ يعمؿ الأ ؛داء جميع العامميفـ كالمكضكعي لأالعامميف، بؿ ىي أداة لمطشخيص المحكٌ 
خاحؿ طقديـ المعمكمات الاحزمة لإدارة المكارد مف اطخاذ القرار المناسب، ذلؾ  عمىمساعدة الإدارة العميا 

ذلؾ مف خاحؿ طحسيف كطنظيـ كاسطغاحؿ المكارد  حقؽ، كيطإدارة طمؾ المكارد بكفاءة لطمكنيا مف ؛البشرية
طصلبح المنظمة قادرة عمى الططكر كالطعامؿ الجيد مع كؿ المطغيرات أف جؿ لأ ؛المطكفرة في المنظمة

  (.17، ص2010، )أبو شرح عماؿطحدث خاحؿ إنجاز الأالطي 
 مكونات الأداء الوظيفي: 

 ككذلؾ خبرات يفطرض طكافرىا. ،عامة كميارات كىي معارؼ المعرفة بمتطمبات الوظيفة: . أ
 .اأك فني   افطو سكاء كاف مكطبي  صلبطحديد ماىيطو ك  نوعية العمل: . ب
 أم كمية العمؿ المراد إنجازىا في الظركؼ العادية. كمية العمل: . ج
كىي:  ،طحقؽ مف خاحؿ الدافع لمعمؿ كدرجاطو، الذم ىك نطيجة طفاعؿ ثاحثة عكامؿطك  المثابرة: . د

  (.70، ص2015)بن زاف، الصلحية، كالظركؼ المحيطة الظركؼ ك  ،الجسميةالظركؼ 
 ما يمي: ،الأداء الكظيفي فيمف أىـ العكامؿ المؤثرة  الأداء الوظيفي: ة فيالعوامل المؤثر  . ق
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 غياب الأىداؼ المحددة. .1
 عدـ مشاركة الفرد في الإدارة. .2
 مشكاحت الرضا الكظيفي. .3

 معايير الأداء الوظيفي: 
بياف مخطصلر يصلؼ النطيجة النيائية الطي يطكقع أف يصلؿ إلييا المكظؼ ر الأداء ىك ف معيا 

ة الأداء بصلكرة مسطمرة لمطعرؼ ، كاليدؼ مف كضع معايير الأداء ىك مراقبامعينن  الذم يؤدم عماحن 
أك طغيير في مسطكل الأداء لمطدخؿ في الكقت المناسب، كططمثؿ أىـ معايير الأداء  ،أم طذبذب عمى
 يمي:  افيم
طعبر عف مسطكل أداء العمؿ، كلذلؾ فيي اسطراطيجية عمؿ أساسية طسيـ في طقكيـ سمع  الجودة: .1

كخدمات طرضي العماحء في الداخؿ كالخارج، كذلؾ مف خاحؿ طكقعاطيـ الضمنية الصلريحة، 
 .اى حسي  كمعنن  اى كاقعي  كالجكدة طحمؿ معنييف معنن 

مكانات الأفراديقصلد بيا حجـ العمؿ المنجز، ك  الكمية: .2 في الكقت  ،ىذا يجب ألا يطعدل قدرات كا 
مكاناطيـ  ،يب العامميف بالطراخييصل كذلؾ ،لأف ذلؾ يعني بطء الأداء ؛نفسو لا يقؿ عف قدراطيـ كا 

 زيادة معدؿ الأداء.عمى ي المسطقبؿ ططمثؿ في عدـ القدرة كقد يؤدم إلى مشكمة ف
 رد غير القابمة لمطجديد كالطعكيض. طراجع أىمية الكقت إلى ككنو مف المكا الوقت: .3

 أىمية التخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بالأداء الوظيفي:
كطحسيف الأداء في  ،إف أىمية الطخطيط الاسطراطيجي طكمف في قدرطو عمى طحقيؽ النجاح

ة لممؤسسة، كططكير طحديد الأىداؼ الرئيس عمى المؤسسات؛ فالطخطيط الاسطراطيجي يساعد
اؿ لطحقيؽ الأىداؼ كطكزيعيا بشكؿ فعٌ  ،ت كخطط لطحقيقيا، كطحديد المكارد المطمكبةاسطراطيجيا
كاطخاذ الإجراءات المناسبة  ،بالإضافة إلى طحديد الفرص كالطحديات الطي قد طكاجو المؤسسة ،المطمكبة

 ةيأ يفي أمرنا حاسمنا في طحقيؽ نجاحعاحقة الطخطيط الاسطراطيجي بالأداء الكظ طعدٌ ك  لمكاجيطيا،
أداء المكظفيف عف طريؽ طكفير  حسفالاسطراطيجي بشكؿ فعاؿ، يطؽ الطخطيط طبٌ يي مؤسسة. فعندما 

ددة كطحقيقيا بكفاءة إرشادو كاطجاه كاضح ليـ، بحيث يصلبح مف السيؿ عمييـ طحقيؽ الأىداؼ المح
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ت الاحزمة كضع الاسطراطيجياطنطاجية كالجكدة لممؤسسة، حيث نو يؤدم إلى زيادة الإأكما  ،عالية
يـ في طحقيؽ الطميز الطنظيمي أك الخدمة المقدمة، كيس ،كطحسيف جكدة المنطج ،لطحقيؽ زيادة الإنطاج

مف خاحؿ طحديد الأىداؼ الطي طفكؽ الطكقعات كبناء اسطراطيجيات فريدة طضع المؤسسة في مكانة 
زيادة الإنطاجية ك كظفيف، طنافسية بارزة في السكؽ، كطكمف العاحقة فيما بينيما في )طحسيف أداء الم

 .طحقيؽ الطميز الطنظيمي(ك كالجكدة، 
 :الإطار العممي )الإجراءات الميدانية لمدراسة( /ثالثاً 

 :أداة الدراسة
 ةانفقامت بطصلميـ اسطمارة اسطب ،ىداؼ الدراسةأطحقيؽ  اسطخدمت الباحثة الاسطبانة لغرض     

أداة لقياس الطخطيط الاسطراطيجي كعاحقطو بالأداء يا ، بصلفطى المعمكمات الطي طقيد الدراسةلمحصلكؿ عم
الكظيفي، كقد اسطخدمت الباحثة الطرميز الرقمي في طرميز إجابات أفراد عينة الدراسة للإجابات 

ف للإجابة ي(، كدرجطغير موافق بشدةالمطعمقة بالمقياس الخماسي، حيث أعطت درجة كاحدة للإجابة )
موافق ( كخمس درجات للإجابة )موافق( كأربع درجات للإجابة )دمترد) ( كثاحث درجاتغير موافق)

عف طريؽ طكؿ حقٌؽ ف ذلؾ طإف ،( كلطحديد اطجاه الإجابة1رقـ )(، ككما ىك مكضح في الجدكؿ بشدة
ككما مكضح في  5عمى  4( كىك ناطج عف قسمة 0.8حيث حدد طكؿ الخمية بػػػ) ،خاحيا المقياس
 الجدكؿ الطالي:

 بدائل الإجابة وطول خلايا المقياس( ترميز 1) جدول

غير موافق  الإجابة
 موافق بشدة موافق متردد غير موافق بشدة

 5 5 3 2 1 الطرميز

 ىلإ 1.00مف  الفئة
 1.80قؿ مف أ

إلى  1.80مف 
 2.60أقؿ مف

 إلى 2.60مف 
 3.40أقؿ مف

 إلى 3.40مف 
 4.20أقؿ مف 

 إلى 4.20مف 
5.00 

 عداد وتصميم الباحثةإالمصدر: 
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 مجتمع الدراسة وعينتو:
البالغ عددىـ  ،الآداب بجامعة طرابمسالطربية ك  طيمجطمع الدراسة مف جميع مكظفي كمييطككف     
 ،( مفردة66) كمكظفة. قامت الباحثة باخطيار عينة عشكائية مف مجطمع الدراسة قكاميا ا( مكظفن 125)

 بطريقة العينة المنطظمة.  اكاخطيرك داب بجامعة طرابمس، الآالطربية ك  طيمف مكظفي كمي

 ثبات وصدق أداة الدراسة: 
في صلكرطيا  ترضحيث عي  ،الطأكد مف الصلدؽ الظاىرم لاحسطبانة في صلكرطيا النيائية حصلؿ    

ف حصلاء مكعمـ الاجطماع كالإ ،الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف، مف أساطذة الخدمة الاجطماعية
ف عبارات أداة الدراسة، كمدل كضكح كصلياغة كؿ عبارة م مدل حكؿجامعة طرابمس، لإبداء الرأم 

طنطمي إليو، كما طمبت  ذم، كمدل مناسبة العبارة لمبعد الكلما كضعت لأجمو ،مة العبارات لمقياسءماح
أك حذؼ أية عبارة  ،بداء النصلح بإدخاؿ أية طعدياحت، كأية عبارات لطزيد الاسطبانة شمكلان إالباحثة 

)بيرسون كطعطمد الباحثة عمى اخطبار الصلدؽ باسطخراج معامؿ اعطمدت كغير مجدية.  كىةمكر 
لكي  ، ككما ىك معركؼ فإف صلدؽ أداة البحث مي ـ )معامل ألفا(كاخطبار الثبات باسطخداـ  للارتباط(

رض قياسو، كمف أجؿ ذلؾ أم أف يقاس البند أك العبارة أك السؤاؿ بالفعؿ ما يفط ،طككف صلالحة
أم باحطساب معاماحت  ،ؽ الداخمي بالاعطماد عمى نطيجة اخطبار بيرسكفمعامؿ الصلد اسطخرجت

الارطباط بيف فقرة كالدرجة الكمية لممحكر الطابعة لو، كذلؾ لمطأكد مف مدل كجكد ارطباط، كقد اعطمدت 
، كمف شركط الصلدؽ في ىذا (Spss)الباحثة عمى برنامج الحزمة الإحصلائية لمعمكـ الاجطماعية 

 لو.أك طساكل مسطكل دلا ،اة أف طككف مسطكيات الدلالة لكؿ عنصلر مف العناصلر أقؿ مفالاخطبار للأد

 ثبات أداة الدراسة:
قِّؽى   كؿ   فيما يخص ، كذلؾ(Chronback Alpha) مف ثبات أداة الدراسة باسطخداـ معامؿ طيحه

 (. 2كضحة في الجدكؿ رقـ )كىي م ،ليياإ كيصلِّؿككانت أىـ النطائج الطي طي  يا،كمكللأداة  ة،عمى حد بعدو 
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 ةنابالدرجة الكمية للاستب ةانعامل ارتباط بيرسون أبعاد الاستب( م2جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط و المحورأالبعد/  م ر.

 0.000 0.774** الرسالة 1
 0.000 0.792** الرؤية 2
 0.000 0.807** الأىداؼ 3
 0.000 0.844** الطحميؿ البيئي 4
 0.000 0.809** الخيار الاسطراطيجي 5

 0.000 0.896** البعد الكمي          
 IBM SPSS Statistics 24المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي 

مطغيرات بعاد الطخطيط الاسطراطيجي أ اعطمدت( محاكر 5) الذم يضـدكؿ السابؽ، يطضح مف الج     
الآداب الطربية ك  طيبكمي الطخطيط الاسطراطيجي عاماحت الارطباط بيف كؿ بعد مف أبعادكأف م ،مسطقمة

الدلالة  لفاذا طبيف أف مسطك ؛ الطخطيط الاسطراطيجيلأثر  الطي طعكدالكمية،  كالدرجة بجامعة طرابمس
ذا كانت أكبر مف ذلؾ المسط0.05) المعنكية كانت أقؿ أك طساكم ؛ لك ( فإف العناصلر كميا طقبؿ، كا 

جميع معاماحت الارطباط للأبعاد دالة عند مسطكل  فإىك اسطبعاد العنصلر كنطيجة لذلؾ ففالقرار 
 ،بعاد المطغير المسطقؿأ دٌ كبذلؾ طع (،0.01(، كأف مسطكل الدلالة لكؿ بعد أقؿ مف )0.05معنكية)

 ،كضعت لقياسوطجانسان كصلادقة لما  يجمع بينيا عناصلر مشطركة طجعميا أكثر ،الطخطيط الاسطراطيجي
 ثباطو كصلاححيطو لاحسطخداـ. يؤكد  كذلؾمرطفعة  اكمجالاطي ةانأف جميع معاماحت الارطباط لاحسطبك 

 :ثبات استبانة الدراسة
مف أىـ مقاييس الاطساؽ الداخمي  (Chronback Alpha) معامؿ ألفا كرك نباخ طعدٌ      

الطي طشير إلى  ،طساؽ الداخمي لفقرات الاسطبانةلاحخطبارات، كقد قامت الباحثة بإجراء اخطبار مدل الا
 دٌ خرم فسطككف النطيجة ثابطة، كيعكأنو لك ثـ إعادة الاخطبار مرة أ ،قكة الارطباط بيف فقرات الاسطبانة

لمحاكر  )ألفا كرو نباخ( %(، ككانت نطائج اخطبار60المعامؿ، كىك ) هالحد الأدنى المقبكؿ ليذ
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كبدرجة عالية كمقبكلة  ،جدان  اف الثبات بيف الإجابات كاف مرطفعن ا يبيف أكىذ(    . ) الاسطبانة بمغت
 إحصلائيان. 

 :عرض وتفسير ومناقشة النتائج /رابعاً 
 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

ما مسطكل الطخطيط الاسطراطيجي بأبعاده )الرؤية، " عمى: الذي ينصال الأول للإجابة عن السؤ     
 ؟الآداب بجامعة طرابمسالطربية ك  طييئي، الخيار الاسطراطيجي( في كميىداؼ، الطحميؿ البالرسالة، الأ

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة3جدول )
 بعاد التخطيط الاستراتيجيأن على كل بعد م

 البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النسبي

 رجةد
 الاستجابة

 ترتيب
 البعد

 1 مطكسط %66.0 1.01 3.30 الرسالة
 2 مطكسط %64.8 0.97 3.24 الرؤية

 3 مطكسط %62.6 1.06 3.13 الأىداؼ
 5 مطكسط %60.8 0.96 3.04 الطحميؿ البيئي

 4 مطكسط %61.0 1.04 3.05 الخيار الاسطراطيجي
 - مطكسط %63.0 1.008 3.15 البعد الكمي

 IBM SPSS Statistics 24 عداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائيالمصدر: إ

أف المطكسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عمى ( المكضح أعاحه 3يطبيف مف الجدكؿ رقـ )    
، حيث جاء في الطرطيب الأكؿ بعد)الرسالة(، (3.04-3.30)أبعاد الطخطيط الاسطراطيجي طراكحت بيف 

%( كجاء في 66.0(، كبمطكسط حسابي نسبي )1.01كبانحراؼ معيارم) (،3.13كسط حسابي)كبمط
كبمطكسط  (،0.97كبانحراؼ معيارم) ( (،3.05الطرطيب الثاني بعد )الرؤية( بمطكسط حسابي ) 

بمطكسط في الطرطيب الثالث  %(، كجاء بعد)الأىداؼ الاسطراطيجية(64.8حسابي نسبي )
في حيف جاء في  %(62.6) (، كبمطكسط حسابي نسبي1.06معيارم)( كبانحراؼ 3.13حسابي))
(، 1.04( كبانحراؼ معيارم)3.05)الخيار الاسطراطيجي( بمطكسط حسابي ) الرابع بعدالطرطيب 
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( كبانحراؼ 3.04خيران) الطحميؿ البيئي( بمطكسط حسابي)أك  %(61.0كبمطكسط حسابي نسبي)
. كطفسير ذلؾ إلى أف الجامعات طططمع باىطماـ %(60.8كبمطكسط حسابي نسبي) (،0.96معيارم)

انطاحقان  ،، كلما يخدـ الطنمية المسطدامةرؤية الجامعة كرسالطيا كأىدافيا يخدـ عمى جميع المجالات لما
 ،كاسطقطاب المكارد البشرية ،مف اعطماد المبادئ العممية في عمميات الطدريب كالطقكيـ كالطحميؿ البيئي

فييا، ككضع الخطط الاسطراطيجية المسطقبمية، كططفؽ ىذه النطيجة مع نطائج كؿ كطحميؿ مجالات العمؿ 
 الدراسات السابقة. 

 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:
ما مسطكل الأداء الكظيفي لممكظفيف بأبعاده "عمى:  الذي ينصللإجابة عن السؤال الثاني      

 "؟الآداب بجامعة طرابمسربية ك الط طيالأمف الكظيفي( في كمي –الطرقية )
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن أبعاد الأداء الوظيفي4جدول )

 البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النسبي

 درجة
 الترتيب الاستجابة

 2 مطكسط %63.6 1.07 3.18 الطرقية
 1 مطكسط %64.8 1.10 3.24 مف الكظيفيالأ

 مطكسط 3.21 البعد الكمي 
 IBM SPSS Statistics 24 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي   

أف المطكسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عمى أبعاد الأداء ( 4يطبيف مف الجدكؿ رقـ )    
اء في الطرطيب الأكؿ بعد)الأمف الكظيفي( بمطكسط ، حيث ج(3.18-3.24) الكظيفي طراكحت بيف

%(، في حيف جاء في 64.8(، كبمطكسط حسابي نسبي)1.10(، كبانحراؼ معيارم)3.24حسابي )
 (، كبمطكسط حسابي1.10كبانحراؼ معيارم ) (،3.18) بمطكسط حسابي الطرطيب الثاني بعد )الطرقية(،

نعكس عمى الطنمية المينية لممكظفيف، ككذلؾ إلى مف الكظيفي ي%(،  كطفسير ذلؾ أف الأ64.8نسبي)
قامة بيئة اطصلاؿ داخمي كخارجي  معرفة المكظفيف بمططمبات الكظيفة كنكعية العمؿ الذم يقكـ بو، كا 

 آمنة. 
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 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:
سطراطيجي بأبعاده ىؿ طكجد عاحقة بيف الطخطيط الا" عمى: الذي ينصللإجابة عن السؤال الثالث      

 –الطرقية داء الكظيفي بأبعاده )البيئي، الخيار الاسطراطيجي( كالأ)الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، الطحميؿ 
 الآداب بجامعة طرابمس"؟الطربية ك  طيالأمف الكظيفي( في كمي

 الاستراتيجي  ( معامل ارتباط بيرسون لإيجاد العلاقة بين التخطيط5جدول )
 الآداب بجامعة طرابمسوالأداء الوظيفي مجتمعة في كميتي التربية و بأبعاده مجتمعة 

س
رابم

ة ط
امع

 بج
اب
لآد
ة ا

وكمي
ية 

ترب
ة ال

كمي
ي 
ي ف

تيج
سترا

 الا
طيط

لتخ
ا

 

 المتغيرات
 الأداء الوظيفي في كمية التربية وكمية الآداب بجامعة طرابمس

 الكمي الأمن الوظيفي الترقية المعيار

 الرسالة
 0.824** 0.916** 0.715** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 الرؤية
 0.714** 0.914** 0.769** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 الأىداف
 0.873** 0.831** 0.856** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 التحميل
 البيئي

 0.273** 0.892** 0.608** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

الخيار 
 الاستراتيجي

 0.538** 0.337** 0.564** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 الكمي
 0.887** 0.678** 0.513** الارطباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

  IBM SPSS Statistics 24المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي

كجكد عاحقة ارطباط بيف الطخطيط الاسطراطيجي كالمسطكل الكمي ( ب4دكؿ رقـ )يطضح مف الج     
ارطباط حيث بمغ معامؿ  ،كمية الطربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس للأداء الكظيفي لدل مكظفي

يشير إلى أنو كمما ارطفعت درجة الطخطيط الاسطراطيجي زاد مسطكل  كذلؾ(، 0.887بيرسكف بينيما)
لمكظفيف، كطفسر الباحثة ذلؾ: بأف الأداء الكظيفي لدل المكظفيف، يعد مف المطغيرات الطي الأداء لدل ا
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د بيئة مناسبة كجك  إلىالسبب  ططأثر بالعديد مف العكامؿ، كفي مقدمطيا الأمف الكظيفي كالطرقية،  كيعكد
يط الاسطراطيجي الطخط يعد مف ث ٌـء الكظيفي لدل المكظفيف. ك رفع مسطكيات الأدا إلى في العمؿ، طؤدم

كاحدنا مف الأدكات الميمة الطي يسطخدميا المديركف كالقادة في إدارة المؤسسات لكضع الخطط 
كمعرفة الطحديات كالفرص المحطممة لطحسيف الأداء  ،كطحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية ،كالأىداؼ
 الكظيفي.

 النتائج العامة لمدراسة:
الآداب ك  الطربية طيبعاد الطخطيط الاسطراطيجي في كميأالاىطماـ ب ئج الدراسة بأف مسطكلأكضحت نطا .1

أف الطخطيط الاسطراطيجي  عمى يدؿ الأمر الذممس جاء بدرجة اسطجابة مطكسطة، بجامعة طراب
يحطاج إلى مزيد مف الطحسيف، كذلؾ مف خاحؿ كضع رؤية كاقعية كمحددة، ككذلؾ إمكانية طحكيؿ 

 مج عمؿ كاضحة.رسالطيا إلى خطط كسياسات كبرا
مف أجؿ ططكير  كمياراطيـ، المكظفيف لاسطراطيجي محفزة لقدراتأف طككف أىداؼ الطخطيط ا .2

كطككف قادرة عمى الطحميؿ لمبيئة الداخمية كالخارجية، كما ينبغي  ،كطحسيف مسطكل الأداء الكظيفي
 كضع الخيارات الاسطراطيجية المناسبة.

مس جاء الآداب بجامعة طرابك الطربية  طيالكظيفي في كميأكضحت نطائج الدراسة أف مسطكل الأداء  .3
الطحسيف، كذلؾ مف يدؿ عمى أف الأداء الكظيفي يحطاج إلى مزيد  كذلؾبدرجة اسطجابة مطكسطة، 

فر الدعـ المالي الاحزـ لططكير المكارد البشرية لدييا عمميان كعمميان، كطقديـ الطشجيع امف خاحؿ طك 
 كطحسيف مسطكل أدائيـ.  ،يـ الأفكار الجديدةالاحزـ لممكظفيف لزيادة طقد

 التوصيات: 
يا حكؿ الطخطيط الاسطراطيجي كعاحقطو بالأداء ثارة جممة مف الطساؤلات كمٌ إ إلىىدفت ىذه الدراسة      

الطي ، ف خاحؿ الإطار النظرم كالطحميميإلييا م المسطخمصلة الميطكصٌلؿؿ النطائج الكظيفي، كمف خاح
جممة مف الطكصليات  إلىحيث طكصلمت الدراسة  ،ليو أعاحهإبة عمى المكضكع المشار كميا منصل كانت

 -كاف أىميا ما يمي: 
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لدل مكظفي  كطحسينو ططكير الأداء الكظيفيل انيجان ىام   كصلفواـ بالطخطيط الاسطراطيجي بالاىطم .1
 الجامعة.

لغرض  ؛مميفعقد دكرات طدريبية ككرش عمؿ في مجاؿ الطخطيط الاسطراطيجي لجميع العا .2
 ميارات الطخطيط الاسطراطيجي في طسيير العمؿ الجامعي.بالاسطفادة 

 ضركرة طكفير الإمكانات المادية كالبشرية لطعزيز درجة ممارسة الطخطيط الاسطراطيجي في الكميات.  .3
 ؿممية الطخطيط الاسطراطيجي في كططكير معايير كمؤشرات أداء كاضحة كمعطمدة طصلمح لقياس ع .4

 معايير الجكدة. مراحميا ك 
العمؿ عمى طكفير الإمكانات المادية كالبشرية كطقديميا لطسييؿ عممية الطخطيط كطقميؿ مف الأعباء  .5

 لكي يطمكنكا مف ططبيؽ ميارات الطخطيط الاسطراطيجي. ؛ةالإداري
كمنح مزايا طشجعيو لمف يفعميا في  ،طكظيؼ الطقنيات الحديثة في كضع الخطط الاسطراطيجية .6

 كميات.
عزيز دكر الشراكة المجطمعية بيف الكميات المناظرة لطحقيؽ الأىداؼ المطمكبة كمقابمطيا ط .7

 باجطياحات المجطمع.
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 المراجع
 الوراجع العربية: /أولا 

دارة اىخذٍبث اىصحٞت إداء اىَؤضطٜ: دراضت ٍٞذاّٞت فٜ دٗر اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ فٜ الأ (،2023برإٌٞ بيقبضٌ بيحبج )إ .1

 اىثبّٜ.اىعذد  اىطبدش،اىَجيذ  ضرث،جبٍعت  الاقخصبدٝت،ٍجيت اىذراضبث  ٗٝت،اىسا

 دار ٍجذٗلاٛ ىيْشر ٗاىخ٘زٝع. عَبُ، ،1ط الاضخراحٞجٞت،اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ ٗالإدارة  (،2005) أحَذ اىقطبٍِٞ .2

قخٔ ببلأداء اى٘يٞيٜ ٍِ ٗجٖت ّرر اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ فٜ اىجبٍعبث الأردّٞت ٗعلا (، ٍطخ2015ٙ٘) عبذ اللهبذر بِ حطِٞ بِ  .3

 الأردُ. اىٞرٍ٘ك،جبٍعت  )ٍْش٘رة(،رضبىت دمخ٘رآ  الأمبدَِٝٞٞ،اىقبدة 

رضبىت  ّٞبلا،أداء اىعبٍيِٞ ببىخطبٞق عيٚ بْل حَْٞت اىصبدراث فرع  فٜأثر اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ  (،2015)خَٞص  عبذ اللهبثْٞت  .4

 اىط٘داُ. اىعيٞب،اىذراضبث ميٞت  درٍبُ،جبٍعت اً )ٍْش٘رة(، ٍبجطخٞر

 .21اىعذد  الإّطبّٞت،ٍجيت اىعيً٘  الأداء، فٜاىعلاقبث الإّطبّٞت ٗأثرٕب  (،2015)جَٞيت بِ زاف  .5

اىَجيت  اىجسائرٝت،ٍذخو ىخحطِٞ أداء اىَ٘ارد اىبشرٝت فٜ اىَطخشيٞبث اىعٍَ٘ٞت اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ  (،2014) ىٞيٚ ب٘ حذٝذ .6

 .01عذد  بدٝت،الاقخصاىجسائرٝت ىيخَْٞت 

الأداء اىخْرَٜٞ ببىخطبٞق عيٚ اىٖٞئت اىعبٍت ىيخعيٌٞ اىخطبٞقٜ  فٜأثر اىخخطٞظ الاضخراحٞجٜ  (،2017)ٍْص٘ر عيٜ اىَببرك  .7
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 ليبيا فياليجرة غير القانونية  آثار
  *عبد النبي مفتاح الصويعيد. 

 :المستخمص       
السمبية عمى العديد  ىاآثار ا الدكلية الطي باطت طمقي بغير القانكنية مف بيف القضايأصلبحت اليجرة              

كعبكر حدكدىا مف غير المنافذ القانكنية  ،مف دكؿ العالـ، بما طحدثو مف خركقات لسيادة الدكؿ
في كثير  ،كطداعيات سمبية عمى دكؿ العبكر كالمقصلد، كأيضا لارطباطيا آثارركو مف لمدخكؿ، كما طط
كالاطجار  ،كالإرىاب ،كالمخدرات ،مف قبؿ الجرائـ الدكلية، كطجارة الساحح بأفعاؿ طعدٌ  ،مف الأحياف

يا دكلة كصلفطي طعاني مف ىذه الظاىرة، بكنقؿ الأمراض المعدية. كطعد ليبيا مف بيف الدكؿ ال ،بالبشر
عيات السمبية المطنكعة، سبب ليا الكثير مف الآثار كالطداالأمر الذم كأحيانا اسطقرار مؤقت،  ،عبكر

الاجطماعية، خاصلة مع ما طعانيو مف  آثارىاالأعباء الاقطصلادية، أك سكاء فيما يطعمؽ بالأمف الكطني، ك 
ـ، كزيادة أعداد المياجريف غير القانكنييف كانخراط بعضيـ في 2011فراغ سياسي كأمني منذ سنة 

 الطشكياحت المسمحة غير الشرعية.
اليجرة غير  آثاراليجرة، اليجرة غير القانكنية، اسباب اليجرة غير القانكنية،  :فتاحيةالكممات الم         

 .ليبيا فيالقانكنية 
Abstract: Illegal immigration is one of international issues whose negative impact 

has influenced a number of states in the world. It has infringed the sovereignty of 

states where immigrants cross their border through illegal passages whereby leaving 

reprecussions and negative effect on transit and destination counties. Moreover, it is 

sometimes connected with acts considered international crimes, such as arms and 

drug trade, terrorism, human trafficking, transmission of infectious diseases. Libya is 

one of the countries that is suffering from this phenomenon being a transit state, and 

sometimes a temporary settlement country. This has its various negative 

repercussions on its national security or on its economy and social status, especially 

as Libya is witnessing political and security vacuum since 2011. This is coupled with 

an increase in the number of illegal immigrants, as well joining some of them illegal 

armed groups. 

Keywords: immigration, illegal immigration, causes of illegal immigration, and 

impact of illegal immigration on Libya. 

                                                           
* د. عبد النبي مفطاح الصلكيعي، عضك ىيئة طدريس بقسـ الدراسات الدبمكماسية مدرسة الدراسات الاسطراطيجية أكاديمية الدراسات 

 جنزكر، ليبيا. -العميا
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  :مقدمة
ر صلفك العاحقات بيف مخطمؼ الأطراؼ الدكلية يشيد العالـ العديد مف المخاطر كالطحديات الطي طعكٌ      

الدكلية،  مشطركة أخذت صلفةىذه المخاطر كالطحديات طشكؿ قضايا دكلية أصلبحت ك   كبشكؿ خاص الدكؿ.
ا قد ىآثار  فإف ثافو كؿ القارات مف جانب، كمف جانب ت كعمٌ  ،ابمعنى أف ىذه القضايا قد انطشرت أفقي  

م ليا ف دكلة كاحدة لا طسططيع الطصلدفإ ،كمف جانب ثالث ،أغمب الدكؿ كالقارات ا ع ـ مت عبئا كضررن شكٌ 
 أك عمى الأقؿ الحد مف آثارىا.  ،بمفردىا، بؿ لابد مف مشاركة العديد مف الأطراؼ لمقضاء عمييا

الطمكث  :مثؿ ،ىذه القضايا الدكلية، إضافة إلى ظكاىر أخرل ضمف أطي ظاىرة اليجرة غير القانكنيةكط     
ؿ جريمة المنظمة، فيذه الظكاىر طشكٌ كال ،رىاب الدكليكالإ ،كسباؽ الطسمح ،كأزمة الغذاء العالمي ،البيئي
 ا لمسمـ كالأمف الدكلييف. ا مباشرن ف بعضيا يمثؿ طيديدن إا لمعديد مف دكؿ العالـ، بؿ ا جدي  طحدي  

ا، فالمياجركف عندما يغادركف أكطانيـ كأصلبحت اليجرة غير القانكنية مف الظكاىر المنطشرة عالمي        
، أك لأسباب يـ مصلادر كمسطكيات حياة مرطفعة )أم عكامؿ جذب(ل طكفر ،إنما يبحثكف عف بمداف أخرل

 . لأسباب أخرل مطنكعة )عكامؿ طرد( أك ،أمنية كسياسية
يا في كاقعنا المعاصلر، اطخذت لكنٌ ظاىرة طبيعية عبر العصلكر،  كعمى الرغـ مف أف ظاىرة اليجرة ىي  

سكاء عمى الأمف كالاسطقرار السياسي  ،يرةثار خطآك  بما حممطو معيا مف طداعيات ،أبعادا غير اعطيادية
ثارىا الاجطماعية الخطيرة، آ فيما يخصأك  ،أك الكطني، أك عمى اقطصلاديات الدكؿ ،أك الإقميمي ،العالمي

ثار سمبية عمى دكؿ آبما طحممو كطحدثو مف مخاطر ك  ،ؽ الكثير مف دكؿ العالـا يؤرٌ كأصلبحت ىاجسن 
يات لمدكؿ كطضـ مف خاحليا العديد مف الطحدٌ  ،ذه المخاطر كالآثارع ىالمصلدر كالعبكر كالمقصلد. كططنكٌ 

 كلمسمـ كالأمف الدكلييف.   ،فرادل
المعضاحت الطي طعانييا الدكلة، لما ليا مف آثار  إحدللى ليبيا إكأصلبحت اليجرة غير القانكنية     

اسطقرار سياسي كأمني منذ عدـ ادية كاجطماعية، خاصلة كأف ليبيا طعاني كطداعيات سياسية كأمنية كاقطصل
عمؽ مف حدة كآثار ىذه المعضمة، كأف الطعاطي معيا بالأساليب السياسية  الأمر الذمـ،     سنة 

إلى يف الذيف دفعطيـ الظركؼ القاسية كالأمنية فقط يطعارض مع البعد الإنساني كالحقكؽ الإنسانية لممياجر 
 عبكر آلاؼ الأمياؿ عبر الصلحراء.  
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 وتساؤلاتو: إشكالية البحث
ساعد عمى  مماا، ك قد أخذ اطجاىا طصلاعدي   ،ا إلى أكركبامركرن  ،إف حجـ اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا   

ؽ أفكاج المياجريف غير القانكنييف ىك حالة الفراغ الأمني كالسياسي الذم أعقب الأحداث الجارية زيادة طدفٌ 
 كذلؾ قكارب المكت،جريف غير القانكنييف إلى أكركبا عبر ـ، كزاد معو أعداد الميا    في ليبيا منذ سنة 

بيا مف خركقات لحقكؽ كما صلاح ،كبقية الدكؿ الأكركبية ،عمى ليبيا، كعمى إيطاليا ةا جسيمؼ آثارن خمٌ 
إلى ليبيا،  يطمثؿ في: ما ىي طبيعة اليجرة غير القانكنية ،ا محكري  ططرح ىذه الإشكالية سؤالان المياجريف. ك 

  ؟ا فيياثارىكما ىي آ
كطنبع أىمية البحث في ىذا المكضكع مف زيادة الاىطماـ الدكلي كالمحمي بظاىرة اليجرة غير القانكنية     

ا عف كالأخطار الطي أصلبحت طحدثيا، ككنيا لـ طعد مكضكع ىجرة أفراد بحثن  ،كالأبعاد الطي صلاحبطيا
كالإرىاب كطجارة الساحح  ،ئـ منظمةطحسيف أكضاعيـ المعيشية فقط، إنما صلاحبطيا ظكاىر طمثؿ جرا

 كغيرىا.  ،كالمخدرات ،كطجارة البشر
كطزايد حجميا،  ،كطيدؼ ىذه الكرقة إلى طسميط الضكء عمى طبيعة اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا     

 كالمظاىر السمبية المصلاحبة ليا.  ،ككشؼ أخطارىا
ثنيف: يطناكؿ المحكر ا مف خاحؿ محكريف ،ليبيا فيىا اليجرة غير القانكنية كآثار كسكؼ أطناكؿ مكضكع      

ي عمى محاكلة الكشؼ عف ز المحكر الثانالأكؿ: طعريؼ اليجرة كاليجرة غير القانكنية كأسبابيا، بينما يركٌ 
 ليبيا. في آثارىا

 تعريف اليجرة واليجرة غير القانونية وأسبابيا: /المحور الأول
اكؿ طعريؼ نطنطعددت أسبابيا، لذلؾ سكذلؾ اليجرة غير القانكنية، كما ك كطنكعت، مفاىيـ اليجرة طعددت     

 ا.أسبابيا ثانين ، ثـ كاليجرة غير القانكنية أكلان  ،اليجرة
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 تعريف اليجرة واليجرة غير القانونية:   /أولاً 
عف سـ لأصلؿ كممة ىجر، كاليجر ضد الكصلؿ، كاليجرة االيجرة في المغة ىي:  تعريف اليجرة لغة:    

كما طعرؼ اليجرة في المغة عمى أنيا ىاجر ، 1لمثانية، كالطياجر كالطقاطع ىأرض إلى أرض طرؾ الأكل
. كما طعرؼ لغة كذلؾ 2و بالمياجريفر فاحف طشبٌ كطيجٌ  ،المياجر مياجرة مف البمد كخرج منو إلى بمد آخر

لأنيـ  ؛المياجركف مياجريف كيسمى ،بأف " أصلؿ المياجرة عند العرب خركج البدكم مف باديطو إلى المدف
كالطحقكا بدار ليس بيا أىؿ كلا ماؿ، فكؿ مف فارؽ بمده مف بدكم أك  ،طرككا ديارىـ كمساكنيـ الطي نشأكا بيا

 .3فيك مياجر ،آخر اأك سكف بمدن  ،حضرم
اء طعددت طعريفاطيا بحسب الزكايا الطي ينظر منيا المفكركف كالميطمكف، سك  تعريف اليجرة اصطلاحا:     

طعريفات مكقفية أك طخصلصلية، حيث عرفيا البعض بككنيا "انطقاؿ الشخص كمرافقيو ممف يعكؿ مف مكطنو 
 4 إلى مكطف آخر بيدؼ الإقامة الدائمة مع اسطيداؼ الاعطماد الاقطصلادم الطاـ كالدائـ عمى الكطف الجديد

ك الانطقاؿ الدائـ إلى مكاف بعيد عف أما منظمة الأمـ المطحدة فقد عرفت اليجرة بأنيا " النقمة الدائمة أ .
. أما ككالة اليجرة الطابعة للأمـ المطحدة فقد عرفت المياجر بأنو " أم شخص 5ا المكطف الأصلمي بعدا كافين 

 النظر عف: أكلان  قامطو المعطاد، بغضإا عف مكاف ينطقؿ أك انطقؿ عبر حدكد دكلية أك داخؿ دكلة بعيدن 
ا ما ىي أسباب الحركة، ا ما إذا كانت الحركة طكعية أك غير طكعية، كثالثن الكضع القانكني لمشخص، كثانين 

ميا العاـ طعني الانطقاؿ مف بمد ف اليجرة في مفيك إ ،جمالان إىنا، يمكف القكؿ . 6؟ا ما ىي مدة الإقامةك رابعن 

                                                           
 ـ.     مد أبي بكر عبد القادر الرازم، مخطار الصلحاح، لبناف، بيركت، دار الكطب،مح 1
 .855ص  ـ،2014المنجد في المغة كالأعاحـ، بيركت، دار المشرؽ، ، لكيس معمكؼ 2
 .22ص  ق،    ابف منظكر، لساف العرب، بيركت، دار صلادر، الطبعة الثالثة ، 3
 .16ص  ـ،2002الإسكندرية، المكطب الجامعي الحديث، أنثركبكلكجي،، دراسة سكسيك الله عبد الغني عالـ، المياجركف عبد 4
طارؽ خالد الإدريسي، مراحؿ ططكر طشريعات اليجرة غير الشرعية في القانكف الميبي، صلبراطة، مجمة المطكسط، السنة الأكلى، العدد  5

 .3ص  ،ـ    الأكؿ، يكليك 
لثاحثاء زيارة المكقع الساعة الخامسة مساء، ا طاريخ  htt// www.un.org/global-issues/migrationاليجرة  ،الأمـ المطحدة،  6

 ـ.     -  -  
 

http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
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ماإما لأسباب طاردة في مكطنو الأصلمي ،آخرإلى  الإقامة ة لأسباب جاذبة في البمد المقصلكد بنيٌ  ، كا 
 الدائمة. 

 حصلؿا عف مفيكميا العاـ عدا ككنيا ططعريفيا لا يخطمؼ كثير  فٌ إمكف القكؿ في ،أما اليجرة غير القانكنية    
اليجرة غير القانكنية بأنيا: الرحيؿ عف بمد لآخر ث طيعرٌؼ حي ،خرؽ طشريعات الدكؿ المياجر إلييابطريقة ط

ؿ دكف طأشيرة دخكؿ مف المنافذ المحددة مف دخمقصلكد، بحيث يي ية في البمد البشكؿ يخرؽ القكانيف المرع
أك الطي طشيد اضطرابات  ،طرؼ سمطات الدكلة، كعادة ما طككف اليجرة غير القانكنية مف البمداف الفقيرة

 ،أىميا اليجرة غير القانكنية عديدة، أسماءمداف الغنية. كقد أطمؽ عمييا سياسية أك ككارث طبيعية إلى الب
ؽ( كىك كىناؾ مف أطمؽ عمييا مصلطمح )الحر كاليجرة المطكحشة،  ،ريةكاليجرة السٌ  ،ة غير الشرعيةكاليجر 

مصلطمح شائع اسطعمالو في بمداف المغرب العربي، كيعني" أكلئؾ الذيف يقطعكف البحر الأبيض المطكسط 
لطي طربطيـ بحرؽ كثائقيـ ا فيقكمك  فكبي في قكارب المكت، كعندما يصلمك مطجييف إلى الجنكب الأكر 

ف بيذه الصلفة لا يدخمكف يلأف المياجر  ؛ؿ ىنا طسميطيا باليجرة غير القانكنيةكنفضٌ ، 1ببمدىـ الأصلمي
 أك ممار رسمية حددطيا الدكلة المقصلكدة.  ،أك مسالؾ ،الحدكد السياسية لمبمداف الأخرل عبر منافذ

بالدخكؿ أك الخركج مف دكلة إلى أخرل  كيمكف طعريؼ اليجرة غير القانكنية بأنيا "قياـ فرد أك جماعة    
كذلؾ إما بالطسمؿ عبر الحدكد الدكلية كمف غير  ،بطريقة غير قانكنية ،سكاء كانكا مكاطنيف أك أجانب
ما ،المنافذ الرسمية المعدة لمسفر دكف حمؿ الجكازات أك كثائؽ السفر الاحزمة أك باعطماد كثائؽ مزكرة  كا 

 .  2كغير صلحيحة
ياجر غير القانكني فيك كصلؼ يطمؽ عمى الفرد الذم يياجر كيعبر الحدكد الدكلية بطريقة أما الم       

كغير مصلرح لو بالعيش فيو. كما أف ىناؾ  ،الأصلمي بمد غير مكطنو إلىير قانكنية، بحيث يطنقؿ الفرد غ

                                                           
   2018بكرزؽ أحمد، حجاج مميكة، أسباب اليجرة غير الشرعية كآثارىا، الجزائر، مجمة الأسطاذ الباحث، المجمد الأكؿ، العدد الطاسع  1

http//www.asjb.cerist.dz ، 2024 –   -  طاريخ زيارة المكقع، الساعة السادسة مساء، الثاحثاء. 
 .    3ي، مرجع سبؽ ذكره، صطارؽ خالد الإدريس 2
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ي مف أطمؽ كصلؼ مياجر غير قانكني عمى الشخص الذم دخؿ الباحد بصلكرة غير قانكنية أك بقائو ف
 . 1الباحد مع انطياء صلاححية طأشيرطو

كقد عرؼ القانكف الميبي المياجر غير القانكني بأنو " في ططبيؽ أحكاـ ىذا القانكف يعد مياجرا غير     
دكف إذف أك مف ية الاشطراكية العظمى كأقاـ بيا شرعي، كؿ مف دخؿ أرض الجماىيرية العربية الميبية الشعب

 .2قصلد الاسطقرار فييا أك العبكر إلى دكلة أخرلطصلريح مف الجيات المخطصلة ب
 أسباب اليجرة غير القانونية: /ثانياً 
ت إلى طكسع ظاىرة اليجرة غير الشرعية ىك طزايد الطمب عمى اليجرة ة الطي أدٌ لعمو مف الدكافع الرئيس    

لأشخاص إلييا بطريقة امف ىجرة  طباع الدكؿ الجاذبة لممياجريف سياسات طقييدية لمحدٌ امع  فإنو ،بشكؿ عاـ
 ف إلى اليجرة بطريقة غير قانكنية. ك دفع المياجر انقانكنية، 
إلى ثاحثة  ،كاليجرة غير القانكنية عمى كجو الطحديد ،اكطنقسـ الدكؿ مف منظكر أسباب اليجرة عمكمن      
 : 3أنكاع
سياسية عدة،  مشاكؿ ىك معاناطيا مف ،بيف ىذه الدكؿدكؿ المنشأ )المصلدر(: كالعامؿ المشطرؾ  -1

. كيطركز ىذا النكع مف الدكؿ كاقطصلادية كاجطماعية، كططفاكت نسبة المعاناة بينيا مف ىذه المشاكؿ
كالسكداف، مثؿ جيبكطي كأريطريا كالصلكماؿ كأثيكبيا كالجزائر كالمغرب  ،فريقيا كجنكب الصلحراءإفي 

الدكؿ في اليجرة إلى الدكؿ حيث يفكر مكاطنك ىذه  ،اكسطاف كسيرياحنكابكفي قارة آسيا اليند ك 
في دكؿ المقصلد)الجذب( كىي الدكؿ الأكثر جاذبية  ،الطي طؤمف ليـ الاسطقرار كالعيش بأماف

 كططمطع بمسطكيات دخؿ مرطفع، كدكؿ الاطحاد الأكركبي كأمريكا. ،كططكرا
أك  اقامطيـ بياطجاه دكؿ المقصلد. كقد ططكؿ مدة دكؿ العبكر: كىي الطي يعبرىا المياجركف با -2

 طقصلر. 

                                                           
 .7-3نفس المرجع السابؽ، ص. ص  1
 بشأف مكافحة اليجرة غير الشرعية. 2010( لسنة 19) المادة الأكلى مف القانكف رقـ 2
 .   بك رزكؽ أحمد، حجاج مميكة، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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الاسطقرار بيا، لى ي ييدؼ المياجركف غير الشرعييف إدكؿ المقصلد: كىي مجمكعة الدكؿ الط -3
 .در العيشلطكافر أسباب الاسطقرار كمصل

كىي  ،كيمكف طحديد أسباب اليجرة غير القانكنية مف خاحؿ مجمكعطيف مف العكامؿ ىما: عكامؿ طاردة     
 مؿ جاذبة كىي المرطبطة بدكؿ المقصلد. العكامؿ المرطبطة بدكؿ المنشأ، كعكا

 العوامل المرتبطة بدول المنشأ )عوامل الطرد(:    –أ   
 ططنكع العكامؿ الطي طدفع إلى اليجرة غير القانكنية مف دكلة لأخرل، كبشكؿ عاـ ططمثؿ في:      
يني في ككذلؾ الاضطياد الد ،الأسباب السياسية: حيث يدفع عدـ الاسطقرار السياسي كالأمني  -1

 بعض البمداف بعض أفرادىا إلى اليجرة غير القانكنية. 
الأسباب الاقطصلادية: كطعد أحد أىـ الأسباب المؤدية إلى اليجرة غير القانكنية، فقمة فرص العمؿ  -2

مافيي إما مكسمية  ،في البمداف المصلدرة لممياجريف، كحطى إف كجدت غير ذات مردكد مقنع،  كا 
حيث طكافر  ،سطكل الخدمات، كؿ ىذا يدفع الأشخاص إلى اليجرةكطدني المسطكل المعيشي كم

 فرص العمؿ كالشعكر بالأماف. 
كعدـ  ،كانعداـ الركابط الاجطماعية ،الأسباب الاجطماعية: يرل البعض أف حالات الطفكؾ الأسرم -3

عاب حدييـ لمعديد مف الصلكط ،طدفع البعض إلى اليجرة ،كجكد طكافؽ مع العادات كالطقاليد السائدة
 ر مسالؾ خطرة إلى بمداف المقصلد.بلمكصلكؿ ع

 : 1كطأطي الدكؿ الأكركبية عمى رأس قائمة الدكؿ الجاذبة لممياجريف. كططمخص عكامؿ الجذب في الآطي    
العكامؿ الاقطصلادية الطي ططمطع بيا دكؿ المقصلد: كطأطي في طميعة العكامؿ الدافعة لميجرة بشكؿ  -1

شكؿ خاص، كىي طمؾ العكامؿ الطي طدفع طالبي اليجرة بالطكجو إلييا، عاـ كاليجرة غير القانكنية ب
 :مثؿ ،ىا العمؿ فيياك الخاص الطي يرفض مكاطنمنيا ما يطعمؽ بطكفر فرص عمؿ في القطاع 

كما أف ارطفاع  ،طكرة كالعمؿ العضمي داخؿ المصلانعجني الثمار كغسيؿ السيارات، أك ططسـ بالخ
فر الخدمات الاجطماعية كالصلحية اإضافة إلى طك  ،ل المعيشةكارطفاع مسطك ، مسطكلى الأجكر

                                                           
مساء    رة المكقع: الخميس الساعة طاريخ زيا  http//www.mawdooz.comىديؿ طالب، أسباب اليجرة غير الشرعية،  1

 ـ.      /  /  
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مطكفر في بمدانيـ الأصلمية، كؿ ىذه العكامؿ طدفع إلى المغامرة كاليجرة  ىك بمسطكل أفضؿ مما
  غير القانكنية.

ا  )كىي الأكثر مقصلدن طدني نسبة زيادة عدد السكاف في دكؿ المقصلد: فدكؿ الاطحاد الأكركبي مثاحن  -2
ا في العالـ، كمع الأكبر سن   أيضا طعدٌ ك  ،طدني نسبة المكاليدرة غير القانكنية( طعاني اليج لطالبي

السطيف مف العمر، فإف ىذه كارطفاع نسبة الكبار فكؽ  ،ة الشباب طحت سف العشريفبىبكط نس
كخاصلة إذا ما أضفنا إلى ىذه العكامؿ زيادة نسبة  ،ىي في حاجة مسطمرة للأيدم العاممةالدكؿ 
  ا مف الأيدم العاممة.الاقطصلادم الطي ططمب مزيدن  النمك

أدت السياسة المطبعة مف قصلد لطقييد اليجرة القانكنية: السياسة المطبعة مف حككمات دكؿ الم -3
إلى انطشار اليجرة غير القانكنية، فقد  ،عمى اليجرة القانكنية بفرض قيكد ،حككمات دكؿ المقصلد

حصلكؿ عمى طأشيرة الدخكؿ إلييا، كما أنيا شددت شددت حككمات ىذه الدكؿ مف إجراءات ال
الرقابة الأمنية عمى الحدكد الدكلية لمنع الدخكؿ غير القانكني إلييا. كمع إصلرار المياجريف عمى 
الكصلكؿ لدكؿ المقصلد طحت كطأة الظركؼ الطاردة، كجدكا أنفسيـ أماـ خيارات قاسية عبر 

  في شاحنات.أك الطسمؿ  ،كقكارب المكت ،كسائؿ غير مأمكنة
كعكدة المغطربيف إلى بمدانيـ في الطركيج لمظاىر الحياة الغربية: لقد أسيمت  ،دكر كسائؿ الإعاحـ -4

ككسائؿ الطرفيو،  ،كالططكر ،الرخاء كصلؼ مظاىر الحياة الغربية مف حيثكسائؿ الإعاحـ في 
الكبيرة  بينما كصلفت الظركؼ المعيشية الصلعبة في دكؿ المصلدر، كأسيبت في طبياف الفجكة

 ،ما يجمبكنو معيـ مف معدات مططكرةك  ،عكدة المغطربيف إلى مجطمعاطيـ بينيما، كما أف
كالآلات الالكطركنية، كالماحبس الفاخرة، إضافة إلى بناء منازؿ  ،كأجيزة اليكاطؼ ،كالسيارات

نشاء مشاك  ،حديثة إصلرار الكثيريف عمى خكض مغامرة  فيزاد  ، الأمر الذماسطثماراتريع ك ا 
  رغـ مصلاعبيا كطحدياطيا. ،اليجرة غير القانكنية

 ليبيا: في آثار اليجرة غير القانونية /يالمحور الثان
مف  ءكلك بشي ،الطعرض ليبيا، أرل أنو مف المفيد فيكع آثار اليجرة غير القانكنية قبؿ طناكؿ مكض      
 ليبيا: فيثارىا آىذه اليجرة إلى كعبر ليبيا، ثـ  لطبيعة ،الإيجاز
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 طبيعة اليجرة غير القانونية إلى ليبيا:    /أولاً 
قبؿ  ،أك حطى طكسطو ،ليبيا حديثة العيد باليجرة الدكلية، فمـ طكف طعرؼ ارطفاع المسطكل المعيشي طعدٌ     

المعيشي إلا بعد  ف ليبيا لـ طشيد الرخاءإإذ سبعينيات القرف العشريف، كلـ طكف دكلة مقصلد أك عبكر. 
 ،ات مف القرف العشريفيمنطصلؼ الثمانين إلىات ييات طجارية. كخاحؿ حقبة السبعينطصلدير النفط بكم

كاف ىدفيـ العمؿ لكسب الماؿ كالعكدة  ،شيدت ليبيا أعدادا مف المياجريف يدخمكف عبر المنافذ الشرعية
اف كخاصلة مف مصلر كطكنس كالجزائر كالمغرب كالسكد، ات العربيةإلى بمدانيـ، ككاف أغمبيـ مف الجنسي

كخاصلة مف دكؿ  ،كبطصلريحات عمؿ، بينما البعض الآخر ،كسكريا، ككاف بعظيـ يدخؿ بصلكرة قانكنية
شيد أعدادا ات القرف العشريف، أصلبحت ليبيا طيالجكار يطسممكف بصلكرة غير قانكنية. كمنذ منطصلؼ ثمانين

ايات الألفية الثالثة، فريقيا جنكب الصلحراء، كظمت أعدادىـ في الطزايد، كمع بدإمف المياجريف مف دكؿ 
نمطا جديدا، حيف أصلبحكا يطكجيكف نحك إيطاليا عبر ليبيا بكسيمة غير قانكنية، فريقييف اطخذت ىجرة الإ

 1بعض الدكؿ الأكركبية. ليطاليا ك لإكمف ذلؾ الكقت أصلبحت اليجرة غير القانكنية ظاىرة مقمقة لميبيا ك 
سكاء لميبيا أك لمدكؿ الأكركبية  ،انسانين ا  ا ك ا كاقطصلادين سين ا سيالقد أصلبحت اليجرة غير القانكنية ىم      

كخاصلة ايطاليا، كزاد مف خطكرة ىذه الظاىرة أف ارطبط بما يعرؼ بالجريمة المنظمة. كالاطجار بالمياجريف 
 كغيرىا مف الجرائـ الأخرل.  ،كالإرىاب ،كطجارة المخدرات

نما طأثرت أعدادىـ  ،ا خاحؿ العقكد الماضيةا ثابطن فمـ يأخذ خط   ،أعداد المياجريففيما يخص  أما     كا 
ـ طناقصلت أعدادىـ إلى     ففي عاـ  .سكاء منيا الجاذبة أك الطاردة ،بالعديد مف الظركؼ كالعكامؿ

نطيجة قيكد الطحكياحت  ؛ـ    ألؼ مياجر في عاـ     ألؼ مياجر بعد أف كاف عددىـ     .   
كعقب الأحداث الطي شيدطيا ليبيا  (2)سمطات الميبية عمى المياجريف آنذاؾ.المالية الخارجية الطي فرضطيا ال

ا مثالية لمراغبيف منح فرصلن  ،كصلراع سياسي كعسكرم داخمي ،ـ، كما صلاحبيا مف فكضى أمنية    عاـ 
 ذكرت المنظمة الدكلية لميجرة في طقريرىا  قد ،افي اليجرة إلى أكركبا عبر ليبيا، فطزايدت أعدادىـ كثيرن 

    ,   ـ قد بمغ)     يكنيك   ي الجكلة فميبيا بد المياجريف المكجكديف ـ  أف إحصلاء عد    
                                                           

البشير عمي الككت، الأبعاد السياسية كالأمنية كالقانكنية في ظاىرة اليجرة غير القانكنية في ليبيا، صلبراطة، مجمة المطكسط، المجمد  1
 .  -  ، ص ص: ـ    الأكؿ، السنة الأكلى، العدد الأكؿ، يكنيك 
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في  ان مياجر  (   .   )كازداد العدد ليصلؿ إلى إجمالي   جنسية.   ( ينحدركف مف أكثر مف مياجران 
عقب  لؾـ، بينما كاف العدد ذلؾ منخفضا عف ذ    أغسطس  -مف طجميع البيانات يكليك   الجكلة 

 .1ـ    لجمع البيانات سبطمبر    في الجكلة ( مياجران     ,   انطشار جائحة ككركنا حيث سجؿ )
كمثمما طؤدم اليجرة غير القانكنية إلى آثار سمبية مطنكعة عمى الدكؿ ذات العاحقة المباشرة بيذه      

يا كضع اسطثنائي أشد خطكرة ف ليبيا لفإدكؿ عبكر أك دكؿ مقصلد، الظاىرة، سكاء أكانت دكؿ مصلدر أك 
ـ. فطدفؽ مكجات     كعدـ الاسطقرار السياسي الطي طمر بيا منذ العاـ  ،بالنظر لحالة الفكضى الأمنية

فريقية )ككذلؾ الإ، ؿ الجكار أك غيرىا مف الدكؿكبيرة مف المياجريف غير القانكنييف إلى ليبيا سكاء مف دك 
مطدىكرة كالعراؽ كسكريا( يطرؾ آثارا كأخطارا سياسية كأمنية مف دكؿ أخرل طمر بأكضاع أمنية كسياسية 

ة عدـ كاقطصلادية كاجطماعية يصلعب معيا عمى السمطات الميبية أف طحمي نفسيا منيا، كخاصلة في ظؿ حال
 . الاسطقرار السياسي كالأمني

 ليبيا:  في آثار اليجرة غير القانونية /اً ثاني
 : 2ليبيا عمى النحك الطالي فييجرة غير القانكنية طحدثيا ال يمكف طصلنيؼ الآثار الطي   
  الآثار السياسية والأمنية: /أولاً 

كليا طأثيرات داخمية كدكلية طمس ليبيا كدكؿ المقصلد  ،إف اليجرة غير القانكنية ذات منشأ خارجي     
نسانية ة الحقكؽ الإساف الطي طعنى بمطابعنالمعنية بحقكؽ الإ)الدكؿ الأكركبية(، ككذلؾ المنظمات الدكلية 

  ليبيا ططمثؿ في:  فيأىـ الآثار السياسية كالأمنية لممياجريف، كلعؿ 

                                                           
 .   المرجع السابؽ نفسو، ص 1
        Libya-Migrant Report 43 (July-August 2022)  ،Httm//:www.dtm.iom.int ، لميجرةطقرير المنظمة الدكلية  2

 .ظيران  12ـ الساعة 25/2/2024 ةطاريخ الزيار 
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مف ليبيا، كخاصلة في ظؿ ما طعانيو  إلىمف المياجريف غير القانكنييف  إف طكافد مكجات كبيرة -1
خرط في يـ في طعميؽ ىذه الحالة، خاصلة كأف بعضيـ قد انسأحالة عدـ الاسطقرار الشامؿ، 

  ىذا الطرؼ أك ذاؾ مف أطراؼ الأزمة الميبية.إلى ت مسمحة انحازت مجمكعا
بات الطيريب المياجريف كطعامميـ طداخؿ عصلابات الطيريب مع المياجريف: حيث طسطغؿ عصلا -2

 مقابؿ طسييؿ عمميات ىجرطيـ إلى أكركبا.  ،ذات مردكد مالي اسمعن 
 الآثار الاقتصادية:  /ثانياً 
ـ، مسطغميف الظركؼ الطي 2011الكبيرة مف المياجريف إلى ليبيا بعد سنة لقد أدل طدفؽ الأعداد      

     طعانييا الباحد، إلى آثار سمبية عمى الكضع الاقطصلادم الكطني، كذلؾ عمى النحك الطالي:
سبب الطبيعة شكمت الأعداد الكبيرة مف المياجريف غير القانكنييف صلعكبة في طحديد أعدادىـ، كذلؾ ب     

شكؿ عبئا ىائاح عمى الاقطصلاد الكطني، كساىمت في طضخـ فاطكرة  الأمر الذممية ليا، غير الرس
 ككصلكلو إلى حافة الانييار.  ،الكاردات، ككؿ ىذا أدل إلى طراجع الاقطصلاد الكطني

لقد أدت مكجات اليجرة غير القانكنية إلى إحداث خمؿ في سكؽ العمؿ مف ناحية، كعدـ إمكانية      
لسكؽ الميبي مف السمع كالخدمات مف ناحية ثانية، كصلعكبة الطخطيط للأكضاع الاقطصلادية معرفة حاجة ا

 بطريقة ناجحة مف ناحية ثالثة.
 الآثار الاجتماعية:  /ثالثاً  

المجطمع  مست كلا زالت طمس ،لقد طركت اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا العديد مف الآثار السمبية     
 :  1كلعؿ أىـ ىذه الآثار ىي عديدة، الميبي في أكجو

                                                           
 لمزيد مف الطفصليؿ راجع :   1
 .  -  البشير عمي الككت: مرجع سبؽ ذكره، ص ص   -
     -   ـ، ص. ص     ليجرة غير النظامية أسبابيا كآثارىا في ليبيا، مجمة الأسطاذ، خريؼ عمي مصلباح عمي عمر، ا  -

   http:uotpa.org.ly      - -   تطاريخ الزيارة الساعة العاشرة صلباحا، السب
شكرة، جامعة الشرؽ محمد إمحمد محمد أبكزيد، اليجرة غير الشرعية كأثرىا في الأمف القكمي الميبي، رسالة ماجسطير  غير من  -

المكقع  الساعة  طاريخ زيارة  http// www.meu   edu.jo.com-.   -  ص .ص       الأكسط، قسـ العمكـ السياسية ،
 ـ.      - -  ظيرا  الجمعة ،   
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لطركيبة السكانية قد أحدث خماح في ا ،كبكطيرة مطزايدة ،ف غير القانكنييفيإف زيادة أعداد المياجر  -1
مف حيث العادات  ،اليكية الميبية فيكىذا مف شأنو أف يؤثر  ؛الجنكبية منيا لميبيا، كخاصلة

 السياسية.  الآثارالخدمات كفرص العمؿ، ناىيؾ عف  لكالطقاليد كالديف كمسطك 
كىي في  ،الباحد إلىالأعداد الكبيرة مف المياجريف ارطفاع نسب البطالة كالجريمة: فقد أدل دخكؿ  -2

كضع طعاني فيو مؤسساطيا ىشاشة، كخاصلة المؤسسات الأمنية كالعسكرية، مع انطشار الساحح، 
كازدياد نسبة البطالة  ،كغاحء الأسعار كشح السيكلة المالية، أدل كؿ ذلؾ إلى طقمص فرص العمؿ

 ة الجريمة. بكارطفاع نس ،بيف السكاف
طكافد الأعداد الكبيرة مف  م الخدمات الصلحية كالنقص الحاد في المكاد الطبية: فقد أدلطردٌ  -3

 ،كالكباء الكبدم ،يدزالإمثؿ  ،بما يحممكف مف أمراض خطيرة معدية ،الباحدإلى ريف جالميا
لمياجريف يعانكف مف ىذه % مف ا  أف ما نسبطو  إلىحصلائيات )طشير بعض الإكالزىرم 

ما طعانيو ليبيا مف  إلىكدة الإمكانيات الصلحية، إضافة نيـ قدمكا مف بمداف محدإالأمراض( حيث 
 مجاؿ طكفر الخدمات الصلحية.   فيطحديات 

سبب طفشي البطالة بيف الشباب الميبي، كنقص السيكلة بك  ،نوإطنامي شبكات الطيريب: حيث  -4
دفع الكثير منيـ إلى الانخراط الأمر الذم صلرؼ مرطبات المشطغميف منيـ،  كعدـ انطظاـ ،يةالمال

نقاط طفطيش غير شرعية  عمؿطيا، إضافة إلى قياـ بعضيـ بفي أعماؿ شبكات الطيريب أك مساعد
 قصلد الحصلكؿ عمى مبالغ مالية منيـ.  ،لابطزاز المياجريف

كممارسة العديد مف أصلناؼ العنؼ كالطعذيب  ػزىمكاحطجا ،طفشي ظاىرة الاطجار بالمياجريف -5
 كالابطزاز كالدعارة.

 الخاتمة:  
قد  ف اليجرة غير القانكنية بططكراطيا المطسارعة، كبأسبابيا المطنكعةإمف خاحؿ ما سبؽ، يمكف القكؿ      

منيا ما ىك ك  ،ليبيا، منيا ما ىك سياسي كأمني، كمنيا ما ىك اقطصلادم في سمبية مطنكعة أحدثت آثاران 
ا مف اىطمامات الدكؿ أصلبح مكضكع اليجرة غير القانكنية يشغؿ حيزا كاسعن  فقد مف ث ٌـاجطماعي، ك 

كبقكة عمى ذلؾ أنيا أصلبحت طضغط  ،كمراكز الدراسات ،كالمنظمات الدكلية الحككمية كغير الحككمية
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ف السمطات الميبية إف ؛ كمف ث ٌـصلدكر أك دكؿ المقكأمنيا القكمي، سكاء دكؿ العب ،ات الحقيقية لمدكؿالإمكان
كأمنيا القكمي، كأيضا مقدراطيا الاقطصلادية، مع  ،لمحفاظ عمى سيادطيا ؛معنية بمكافحة اليجرة غير القانكنية

 كعمى الأخص القياـ بالآطي: ،كقيمو الدينية كالكطنية ،كعاداطو ،الحفاظ عمى طماسؾ النسيج الاجطماعي
قة بمكضكع اليجرة غير القانكنية، ذلؾ أف ظاىرة اليجرة غير الدكؿ ذات العاح ؿالطنسيؽ مع ك -1

 ،ليس بإمكاف دكلة كاحدة أف طنجح في الطصلدم ليا مف ثـي إحدل القضايا الدكلية، ك القانكنية ى
كطخصليص  ،طظافر كؿ الجيكد الدكلية لابد مف ا، بؿيحطيا كمعالجة الأخطار المصلاحبة لكمكاف

 .يايلإكالجيكد السياسية لمعالجة الأسباب المؤدية  ،ات الاقطصلاديةمكانالمكارد كالإ
يكائيـ ،الأجيزة الأمنية ؿطفعيؿ دكر ك -2 كطكثيؼ الطعاكف كالطنسيؽ فيما بينيا  ،كالصلرؼ عمييـ ،كا 

 مف محاكلات الطسمؿ إلى ليبيا. جراءات الطي طحد كطشديد الإ ،لمكافحة اليجرة غير القانكنية
ـ     لسنة  19ت الكطنية ذات العاحقة، كمنيا القانكف رقـ الحاجة الماسة إلى طعديؿ الطشريعا -3

كمنع دحكؿ المياجريف، مع  ،بشأف مكافحة اليجرة غير القانكنية، بما يكفؿ حماية السيادة الكطنية
 مراعاة حقكؽ المياجريف الإنسانية. 

  .مييـبدؿ الانفاؽ ع ،خدمات المياجريف غير القانكنييفبطشريعات ططيح الاسطفادة  طصلدرأف  -4
ى لا طككف عاماح جاذبا حط ؛ضماف عدـ أحقية المياجريف في الحصلكؿ عمى الجنسية الميبية -5

 ليبيا.  إلى لميجرة
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 لمراجعا
 والمجلات:الكتب  /أولاً   
 .ق    ابف منظكر، لساف العرب، بيركت، دار صلادر، الطبعة الثالثة ، .1
مجمة المطكسط، المجمد  ،صلبراطة ،ة اليجرة غير القانكنية في ليبيالقانكنية في ظاىر ر عمي الككت، الأبعاد السياسية كالأمنية كايالبش .2
 .ـ    يكنيك  ،لأكؿ، السنة الأكلى، العدد الأكؿا
 .ـ2014المنجد في المغة كالأعاحـ، بيركت، دار المشرؽ، ، لكيس معمكؼ .3
ف الميبي، صلبراطة، مجمة المطكسط، السنة الأكلى، دريسي، مراحؿ ططكر طشريعات اليجرة غير الشرعية في القانك طارؽ خالد الإ .4

  ـ.2018العدد الأكؿ، يكليك 
  .ـ2002، الإسكندرية، المكطب الجامعي الحديث،ةنثركبكلكجيأ : دراسة سكسيكد الغني عالـ، المياجركفالله عب عبد .5
 .ـ    خريؼ  عمي مصلباح عمي عمر، اليجرة غير النظامية أسبابيا كآثارىا عمى ليبيا، مجمة الأسطاذ، .6
 ـ.    محمد أبي بكر عبد القادر الرازم، مخطار الصلحاح، لبناف، بيركت، دار الكطب، ط . .7

 

 :المراجع الإلكترونية /ثانياً 
بكزيد، اليجرة غير الشرعية كأثرىا عمى الأمف القكمي الميبي، رسالة ماجسطير  غير منشكرة، جامعة الشرؽ أمحمد محمد إمحمد  .1

   طاريخ زيارة المكقع  الساعة   http// www.meu   edu.jo.com-.   -  ص ص      السياسية ، الأكسط، قسـ العمكـ
 ـ .    - -  ظيرا  الجمعة ،

مساء    طاريخ زيارة المكقع: الخميس الساعة  http//www.mawdooz.com ىديؿ طالب، أسباب اليجرة غير الشرعية، .2
 ـ.      /  /  
رة المكقع   الساعة الخامسة مساء، طاريخ زيا htt//www.un.org/global-issues/migrationالأمـ المطحدة، اليجرة،  طقرير  .3

  .ـ    -  -  الثاحثاء 
   (iom)طقرير المنظمة الدكلية لميجرة .4
5. Libya-Migrant Report 43 (July-August 2022                              
                                              Httm//:www.dtm.iom.int     ـ25/2/2024طاريخ الزيارة 
 ـ.      لسنة  )     المادة الأكلى مف القانكف رقـ .6
 بكرزؽ أحمد، حجاج مميكة، أسباب اليجرة غير الشرعية كآثارىا، الجزائر، مجمة الأسطاذ الباحث، المجمد الاكؿ العدد الطاسع .7

http//www.asjb.cerist.dz ،    ،  
 http:uotpa.org.ly       - -   ت، السبان طاريخ الزيارة الساعة العاشرة صلباح .8

 
 
 
 
 
 
 

http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration


  

138 

  
 
 

 

2024 ( يونيو17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

 البعد الاستراتيجي لمنطقة الساحل والصحراء   
 د. عبد القادر عمي أبو ستة *

 :صمخستالم
فريقيػة، كاعطػرؼ بػو الفرعيػة الطػي أنشػئت فػي القػارة الإحػد المنظمػات أطجمع الساحؿ كالصلحراء  دٌ يع    

فريقيػػة، كبنػػاء عمػػى ف لمنظمػػة الكحػػدة الإيثاحثػػخػػاحؿ الػػدكرة السادسػػة كال اإقميمي ػػ ااقطصلػػادي   اطجمعنػػبكصلػػفو 
بطػػػو صلػػػمة بجميػػػع المنظمػػػات فريقػػػي. كطر عػػػف الاطحػػػاد الإف ىػػػذه المنظمػػػات لا طعمػػػؿ بمعػػػزؿ إفػػػ ،ذلػػػؾ

صلػكر  إحػدلادرة ليبيا لإنشاء ىذا الطجمع مب دطمفة داخؿ القارة كخارجيا، كطعكجو كطعاكف مخأكعاحقات 
مػػع مرحمػػة مػػا بعػػد الحػػرب البػػاردة الطػػي طسػػعى فييػػا العديػػد مػػف  بمػػا يػػطاحءـ ،الإقميميػػة فػػي القػػارة ؿالطكطػػ

 قميمية.إالدكؿ إلى الانضماـ كالطكطؿ في طجمعات 
Abstract: The Sahel- Saharan Community is a sub- organization founded on the 

African continent It was adopted as a regional economic grouping during the 3 
th
. 

session of the Organization of African Unity. Based on this, the organization does 

not act in isolation of the African Union, but has links with all other organizations 

through various cooperation relations within and outside the continent. Libya's 

initiative that led to establishing this grouping is one of the regional tactics on the 

continent that came harmonious with the post-cold war era during which many 

countries sought to join and ally with regional groupings. 

. 

 :مقدمة
فريقيػػػة فرعيػػػة الطػػػي أنشػػػئت فػػػي القػػػارة الإالمنظمػػػات ال لحػػػدإ السػػػاحؿ كالصلػػػحراءمنطقػػػة  دٌ طعػػػ

ف لمػؤطمر رؤسػاء يخػاحؿ الػدكرة السادسػة كالثاحثػ ا،إقميمي ػ اكسياسػي   ااقطصلػادي   اطجمعنػبكصلػفيا  اعطرؼ بياك 
ـ )بجميكريػػة الطكجػك( حيػث أقػرت المنظمػػة 2002نعقػد فػي سػنة افريقيػة( الػػذم )منظمػة الكحػدة الإ دكؿ
بمعػزؿ عػف لا يعمػؿ ( 1)ف الطجمػعإفريقية الفرعية، كبنػاء عميػو فػالطجمعات الاقطصلادية الإمثؿ ىذه  إقامة

                                                           
 ليبيا. -سرت * د. عبد القادر عمي أبك سطة، عضك ىيئة الطدريس بكمية الاقطصلاد كالعمكـ السياسية جامعة

كالإعػاحف، ، الػدار الجماىيريػة لمنشػر كالطكزيػع 1979-1969( محمد المبركؾ يكنس، دكر ليبيا في مسار العاحقات العربية الإفريقيػة، 1)
 .77ص ،ـ2000 طرابمس
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، فكانػػت نشػػأطو ث طربطػو بجميػػع المنظمػات عاحقػػات كطعػػاكف مطنكعػةفريقيػة سػػابقاٌ، حيػػمنظمػة الكحػػدة الإ
كىػػػى  ،فريقيػػػة لا طممػػػؾ سػػػكاحؿ بحريػػػةإبػػػدعكة خمػػػس دكؿ  ،ـ بمبػػػادرة مػػػف ليبيػػػا1997فػػػي يكليػػػك سػػػنة 

ة، كفػػي فبرايػػر سػػنة السػػكداف كطشػػاد كالنيجػػر كمػػالي كبكركينػػا فاسػػك( بيػػدؼ إقامػػة طجربػػة طكامميػػة جديػػد)
، كاطفقػكا عمػى كع الميثاؽ المقطرح مف طرؼ ليبياجطمع كزراء خارجية ىذه الدكؿ لصلياغة مشر اـ 1998

)السػػاحؿ طجمػػع  دٌ عميػػو يعػػبنػػاء . ك (1)ـ 1999فػػي أبريػػؿ سػػنة  إنشػػاء طجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصلػػحراء
فريقيػػة، إدكلػػة  28ـ أكثػػر مػػف كالصلػػحراء( مػػف أكبػػر الطجمعػػات الإقميميػػة الفرعيػػة فػػي القػػارة، حيػػث ضػػ

مػا كانو عػف نصلػؼ سػكاف القػارة، كينػطج كيزيػد عػدد سػ ،% مف مساحة القارة40حكالي كطشكؿ مساحطو 
 إحػدلفػي طمػؾ الفطػرة  لإنشػاء الطجمػع مبادرة ليبيا دٌ طع، كبيذا مميكف طف مف النفط سنكيان  270عف يزيد 

 الطكطاحت الإقميمية. سياسة حيث اعطمدت في طكجييا عمى  ،مظاىر الطحكؿ في سياسطيا الخارجية
 :  ىدف الدراسة (1

ؿ أمنػػػػى كسياسػػػػي طيػػػػدؼ ىػػػػذه لدراسػػػػة الػػػػى معرفػػػػة اىػػػػداؼ كسياسػػػػات دكؿ الطجمػػػػع لطحقيػػػػؽ طكامػػػػ    
 فريقيا. إعضاء طجاه كاقطصلادم لمدكؿ الأ

 سة:  أىمية الدرا (2
عربية السياسية كالطاريخية، كمػدل اسػطقرارىا الأمنػي  -طبحث ىذه الدراسة في عاحقات الدكؿ الأفرك    

 في القارة. 
 الدراسة: شكاليةإ (3

قميميػة دكر فػي لمطجمعػات كالطكػطاحت الإل مػد مإلػى أ :فػيطمثمت الإشكالية الطي طرحطيػا الدراسػة      
 ؟فيا مع ما حدث في البيئة الدكليةكمدل طكيياسي لمدكؿ الطكامؿ الاقطصلادم كالاسطقرار الس

 :  الدراسة اتفرضي (4
عػاحف إحراء شكؿ النكاة كحجػر الأسػاس فػي ف طجمع دكؿ الساحؿ كالصلأطقكـ فرضية الدراسة عمى     

 فريقي.الاطحاد الإ
                                                           

، خريػؼ 3العػدد  كؿ،الأسػرت كمشػركع الكحػدة الإفريقيػة آفػاؽ الفكػرة كقيكدىػا( مجمػة آفػاؽ إفريقيػة، المجمػد  )قمػة ( حمد عاشكر ميدم )
 .284, ص 2000
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 :  منيج الدراسة (5
ظٌػػؼ فػػي ىػػذه الدراسػػة       طراطيجيات لسياسػػة الطجمػػع فػػي المػػنيج الكصلػػفي لكصلػػؼ السياسػػات كالاسػػكي

ـ المنيج الطاريخي لمطابعػة الاطفاقيػات الاقطصلػادية كالسياسػية بػيف دكؿ القارة عبر فطرات مخطمفة، كاسطخد
 يا داخؿ القارة. فيؿ الداخمية كالخارجية المؤثرة المنطقة، كالعكام

 سطراطيجية. عرفة ابعادىا الاحداث كما ىي، كممنيج المدرسة الكاقعية لطحميؿ الكقائع كالأاسطخدـ ك     
 :  حدود الدراسة (6

 قيػػاـفريقيػػة ك صلػػحراء حطػػى نيايػػة منظمػػة الكحػػدة الإنشػػاء طجمػػع السػػاحؿ كالإمنػػذ  أالحػػدكد الزمنيػػة، طبػػد
 .  ـ2002فريقي عاـ طحاد الإالا
 :  صعوبات الدراسة ( 7
خصلصلة، كصلعكبة الحصلكؿ طمثمت في قمة الحصلكؿ عمى المراجع كالبيانات، كندرة كجكد مؤلفات مط أ(

 فريقية. ى طقارير ككثائؽ حكؿ العاحقات الإعم
عطػػاء بعػػض الجيػػات معمكمػػات ميمػػة حػػكؿ المكضػػكع، كاحطجاجيػػا بأنيػػا بيانػػات ذات طػػابع إ( عػػدـ ب

 لاحسطعماؿ العممي. الاطاحع عمييام كلا يجكر سرٌ 
 :وليةقميمية والدالاستراتيجية لإنشاء التكتلات الإىمية الأ /ولالمطمب الأ 

لػـ يعػد العامػؿ السياسػي  ،بعػد الطغيػر الػذم حصلػؿ فػي الأكضػاع الدكليػة كاخػطاحؼ مقػاييس العصلػر    
بفعػؿ ظيػكر الطكػطاحت الاقطصلػادية الطػي طنازلػت فييػا الكطنيػة عػف جػزء  ،ىك الأىـ في العاحقات الدكلية

ف مقاييس العصلر لا أدكلة الكطنية طعمف عف احطضارىا ك ف الأ. كىك ما يعني (1)مف صلاححيات السيادة
ف طقؼ عند الحدكد الكطنية الطي لـ طعد طمبي حاجات مكاطنييا، كأف القكة الاقطصلادية في العػالـ أيمكف 

 .(2)صلبحت عمى أساس قارم كعالميأ

                                                           
ـ 2002عبد المالؾ عكدة، طجمع دكؿ الساحؿ كالصلحراء رؤية جيكاسطراطيجية، سمسمة دراسات مصلرية إفريقية، جامعة القاىرة  -1

 .6ص
الدكلية، اسة خالد حنفي عمي، الإقميمية الجديدة في إفريقيا: أسباب الطعثر مع الططبيؽ عمى طجمعي الساحؿ كالصلحراء، مجمة السي -2

 .188ـ، ص2001 أبريؿ
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، طشعر بأف مكانطيا كبغض النظر عف حجـ مكاردىا ،كغيرىا مف الدكؿ ،فريقيةكىكذا فإف الدكؿ الإ    
لػذلؾ عممػت عمػى طحسػيف كضػعيا مػف خػاحؿ الطعػاكف  ،رطبطة بنمكىػا الاقطصلػادمالدكلي م في المجطمع

قميمية مشطركة نشػاء طجمػع إت مبادرة ليبيا بالدعكة إلػى اءفج ؛فيما بينيا مف أجؿ خمؽ مشاريع إنمائية كا 
 كيطماشػػػػى مػػػػع الططػػػػكرات الدكليػػػػة ،يصلػػػػب فػػػػي ىػػػػذا الاطجػػػػاه مػػػػف جيػػػػة مالػػػػذدكؿ السػػػػاحؿ كالصلػػػػحراء 

صلبحت ظاىرة الطكطػؿ الإقميمػي فػي صلػكرة الطكامػؿ الاقطصلػادم حالػة مميػزة أف جية ثانية كم كالإقميمية.
كمػػػا يمثػػػؿ الطجمػػػع أداة لمحػػػكار مػػػع الاطحػػػاد الأكركبػػػي اف المطقدمػػػة كالناميػػػة عمػػػى السػػػكاء، عمػػػت البمػػػد

فريقيػػة، كيظيػػر ىػػذا اليػػدؼ بكضػػكح فػػي مكجػػكدة فػػي العػػالـ حػػكؿ القضػػايا الإكالطكػػطاحت الاقطصلػػادية ال
بأنػػػػو سػػػػيطفاكض مػػػػع المجمكعػػػػة الأكركبيػػػػة عمػػػػى قػػػػدـ المسػػػػاكاة لطحقيػػػػؽ مصلػػػػالح كػػػػاح  الطجمػػػػع،كقػػػػؼ م

فأكركبػػا لا طفضػػؿ الطعامػػؿ إلا مػػع طجمعػػات  ،حػػديف"العػػالـ أصلػػبح لا يطعامػػؿ إلا مػػع المطٌ  كأف( الطػػرفيف
  اقطصلادية".

مػى عضػكية دكؿ ليػا كافػؽ ع ، فعمػى سػبيؿ المثػاؿ،أية شركط في عضكيطوب طقدـ دكؿ الطجمعلـ ط ايضن أ
فريقيػػػا ا  ك  ،كنيجيريػػا ،كبنػػيف ،طكجػػكك  ،مصلػػر كالسػػنغاؿك مثػػؿ: إريطريػػا،  ،عاحقػػات دبمكماسػػية مػػع إسػػرائيؿ

قػػارة المكاصلػػمة دكرىػػا فػػي طصلػػميـ دكلػػو عمػػى  إلػػى نشػػاء طجمػػع السػػاحؿ كالصلػػحراءإ كمػػا جػػاء، الكسػػطى
حمػة مػا بعػد انطيػاء الحػرب البػاردة، كلكف بأدكات جديدة طناسب طبيعة النظاـ الدكلي فػي مر  (1).ةفريقيالإ

قػػدرة أكبػػر عمػػى الطعػػاكف فػػي ة سػػيكمامدبملالطكػػطاحت الإقميميػػة الطػػي طػػكفر كبنػػاء  ،سياسػػة الفضػػاءاتكىػػي 
 ة. القار 

 :نشاء منطقة الساحل والصحراءإىمية أ /الثانيالمطمب 
 سػطراطيجيةا إلػىيسػطند  ،ييػدؼ إلػى إقامػة اطحػاد اقطصلػادم شػامؿ نوإف كفقان لممعاىدة المنشئة لمطجمع،   
، فػػي الطجمػػع مػػف خػػاحؿ مخطػػط طنمػػكم مطكامػػؿ مػػع مخططػػات الطنميػػة الكطنيػػة لمػػدكؿ الأعضػػاء فػػذطين

  كطشمؿ الاسطثمار في المياديف الزراعية كالصلناعية كالاجطماعية كالثقافية كميداف الطاقة. 

                                                           
 .8عبد المالؾ عكدة: طجمع الساحؿ كالصلحراء، المصلدر سبؽ ذكره، ص -1
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ؿ كالأشػػخاص عبػػر أقػػاليـ س الأمػػكاك منيػػا طسػػييؿ حركػػة رؤ  ،لػػذلؾ حػػدد الطجمػػع عػػددان مػػف الأىػػداؼ   
الأعضػاء كطنسػيؽ الػنظـ  سياسات الاسػطثمار فػي الػدكؿ كطشجيع ،الدكلة كطشجيع انطقاؿ البضائع كالسمع

   .الاقطصلادية كالاجطماعية كالسياسات
الػػػدكؿ عػػػدـ قبػػػكؿ كلعػػػؿ عػػػدـ الػػػنص عمػػػى أىػػػداؼ أمنيػػػة فػػػي المعاىػػػدة المنشػػػئة لمطجمػػػع، يعكػػػس     
طػػدخؿ فػػي شػػئكف الػػدكؿ الأعضػػاء، بمػػػا ، كعػػدـ ال(1)طجمػػع اطحػػادان انػػدماجيان فريقيػػة لأف يصلػػبح ىػػذا الالإ

منيػا: عػدة أىػداؼ  الميثػاؽ الأمنػي الػذم يػنص عمػى ، كما طمت المكافقة عمػىطياسياد يطناقص مع مبدأ
كططكير الطعاكف في مجالات ، 2الطعاكف فيما بيف الدكؿ الأعضاء مف أجؿ حفظ السمـ كالأمف لكؿ منيا

طجػػػػارة المخػػػػدرات، ك  ،ة، كالجريمػػػػة المنظمػػػةيكاليجػػػػرة غيػػػر الشػػػػرع ،صلػػػػدم لظػػػكاىر الطيريػػػػبكالط الأمػػػف
كعدـ جكاز الطدخؿ في الشئكف الداخمية لمػدكؿ الأعضػاء، كعػدـ جػكاز اسػطخداـ القػكة  ،الأسمحة كطيريب

أك الطيديػػد بيػػا بػػيف الػػدكؿ الأعضػػاء، كعػػدـ اسػػطخداـ أراضػػي دكلػػة عضػػك لطيديػػد سػػاحمة دكؿ أخػػرل أك 
 مساعدة لقكل الطمرد أك المعارضة السياسية داخؿ الدكؿ الأعضاء,  ةطقاحليا السياسي، كعدـ طقديـ أياس
طنسػػػيؽ المكاقػػػؼ عمػػػى مسػػػطكل السياسػػػات الخارجيػػػة لػػػدكؿ الطجمػػػع، كالالطػػػزاـ بمبػػػدأ  ذلػػػؾ إلػػػى يضػػػاؼك 

طحكػػػػيـ، كال مػػػػف خػػػاحؿ المجػػػكء إلػػػى كسػػػائؿ الطفػػػاكض( خاصلػػػة الحدكديػػػة)الطسػػػكية السػػػممية لممنازعػػػات 
  ليذا الغرض.ت كالكساطة، كالمساعي الحميدة الطي طشكم

  :الرؤية الميبية لإنشاء التجمع( 1
كالييمنػة الأمريكيػة عمػى  مكاجيػة الطػداعيات السػمبيةل ؛ىػذه الرؤيػةبطػرح الميبيػة  مت الدبمكماسيةطقدٌ 
حػد كال ،كاجيػة العكلمػة، كذلؾ مف خاحؿ طككيف فضاءات ططجمع فييا القكة البشػرية كالماديػة، كمالشعكب

 طمػػؾعػػرض لػو الشػعكب الناميػػة مػف قبػؿ لػػدكؿ الكبػرل للأعػراؼ كالقػػكانيف الدكليػة الػذم ططامػف انطياكػات 

                                                           
 .16ـ ,ص1999-10-12فاضؿ الربيعي )ليبيا إلى الداخؿ الإفريقي كالابطعاد عف الخارج العربي( مجمة الحياة الدكلية ، - 1

 - “La Libye nouvelle Rupture et continuité “ édition du centre National de la Recherche 
scintifique,paris,1975. 
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مجمكعػػة كمجاليػػػا الحيػػكم ىػػػك  ت كفػػؽ، أف أكركبػػا طشػػػكمكفقػػان ليػػػذه النظريػػة ،ت ليبيػػػا سػػابقان أالػػدكؿ، فػػر 
 .(1))الاطحاد الأكركبي( 

عربػي رفضػت كفػؽ ىػذا الطكجػو أف يكػكف العػالـ الكمػا آخػر،  م  حيػك  كدكؿ جنكب شػرؽ آسػيا مجػاؿه 
ف  معظػـ العػرب فػي نظرىػا يسػكنكف شػماؿ أفريقيػا، كمجػاليـ الحيػكم القػارة ؛ لأمجالان حيكيان قائمػان بذاطػو

لا طػرفض أف ينضػػـ نفسػو ، كفػي الكقػت الجػزء الآسػيكم مػف العػالـ العربػي كلػيس الطكامػؿ مػع ،فريقيػةالإ
فريقيػا، لػذلؾ لابػد أف إنو مف الناحية الجغرافية جػزء مػف لأ ؛فريقياإى العالـ العربي إل الجزء الآسيكم مف

العربيػػة لاحنضػػماـ إلػػى  كمػػا دعػػت الػػدكؿ ،يطحػػد الفضػػاءاف، كيسػػقطا كػػؿ الحػػكاجز كالحػػدكد  فيمػػا بينيمػػا
مبػػادئ كفػػؽ ىػػذا المنظػػكر  تكطرحػػ، (2)فريقػػيشػػكيؿ مػػا سػػمطو بالاطحػػاد العربػػي الإلط ؛فريقػػيالفضػػاء الإ
اكف المصلػػمحي داخػؿ كػػؿ كالطعػ، قػكـ عمػػى أسػس الطكامػػؿ الاقطصلػادمط ،لمعمػػؿ الػدكلي عديػدة كديناميػات

انػت طنطمػؽ كطجاكزا ديناميػات الطكامػؿ السػابقة الطػي ك ،، كالطنافس بيف الفضاءات المخطمفةفضاء إقميمي
مػػة ماححظػػات عمػػى النظػػرة غيػػر أنػػو ث، لكجيػػة كالدينيػػةيك ، أك العسػػكرية أك الأيدالكطنيػػة لمنطمقػػاتمػػف ا

 فميبيػػا   ،الطػػي طكشػػؼ عػػف طغييػػر فػػي أسػػس الطكامػػؿ كالانػػدماج، يػػا الدبمكماسػػية الميبيػػة  سػػابقاٌ الطػػي طبنط
 منطمقػػاتعمػػى ال فػػي طكجييػػا ىػػذا حت طرطكػػزصلػػبأف لمطكامػػؿ، أرضػػيةن كانػػت طرطكػػز عمػػى القكميػػة كالػػديف 

، حيػػػث طػػػرل أف الطجمػػػع فريقيػػػةسػػػطيا الإفػػػؽ مػػػع مرحمػػػة جديػػػدة فػػػي سيا، كلعػػػؿ ىػػػذا الطغيػػػر يطالمصلػػػمحية
 فريقية.لمدكؿ الإ فيما يخصالمطكقعة لعممية العكلمة  المقطرح ىك ضركرة لمكاجية المخاطر

  :نشأة وأىداف التجمع( 2
عنػدما دعػت  ،ـ1997في يكليك سنة  ،كما ذكرنا ،لقد كانت نشأة طجمع دكؿ الساحؿ كالصلحراء       

ذلػؾ لإقامػة طجربػة طكامميػة  ، ككانػت طيػدؼ مػف خػاحؿبحريةلا طممؾ سكاحؿ  الطي ،فريقيةالإليبيا الدكؿ 
جطمع كزراء خارجية ىذه الدكؿ لصلياغة مشركع الميثاؽ المقطرح مف ا ،ـ1998، ففي فبراير سنة جديدة

السػػابقة الػػذكر كاطفقػػكا عمػػى إنشػػاء طجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصلػػحراء، بحضػػكر رؤسػػاء الػػدكؿ  طػػرؼ ليبيػػا،

                                                           
 .33ص، 1999محمد الطاىر السنفاز، اطفاقية دكؿ الساحؿ كالصلحراء كمسطقبؿ إفريقيا، مجمة الثقافة العربية، يناير  -1
 .80ص. ،ر سبؽ ذكره، المصلد1979-1969محمد المبركؾ يكنس، دكر ليبيا في مسار العاحقات العربية الإفريقية،  -2
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مبػادرة ليبيػا لإنشػاء الطجمػع أحػد  عػد، كطكفػكد كػؿ مػف مصلػر كطػكنس ،، كبمشػاركةطجمػعكدكؿ مؤسسػة لم
سياسػػة ، حيػػث انطمقػػت مػػف فكػػرة الاعطمػػاد عمػػى سياسػػطيا الخارجيػػة  فػػي طمػػؾ الفطػػرةمظػػاىر الطحػػكؿ فػػي 
الطػػػي سػػػعت فييػػػا العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ  ،بمػػػا يػػػطاحءـ مػػػع فطػػػرة مػػػا بعػػػد الحػػػرب البػػػاردة ،الطكػػػطاحت الإقميميػػػة

، كمػا كػاف رة عمػى الطعامػؿ  مػع الػدكؿ الكبػرلضػماـ فػي طكػطاحت كطجمعػات إقميميػة طمكنيػا مػف القػدلاحن
أك مػػف حيػػث  ،، سػػكاء مػػف حيػػث صلػػياغة الأىػػداؼ كاليياكػػؿفػػي إنشػػاء الطجمػػعدؼ ايػػا دكر مػػؤثر كىػػلميب

مػػع كمػػا بػػرزت ليبيػػا فػػي أنشػػطة الطج، ر مػػف العقبػػات الطػػي اعطرضػػت إنشػػاءه، كمكاجيػػة كثيػػ(1)الأنشػػطة 
أك عمى مسطكل الدعـ المػالي لػبعض  (2)، سكاء عمى مسطكل اسطضافة  مؤسسات الطجمع رئيسنا  فاعاحن 
كطػػكفير المػػػكارد الماليػػة الاحزمػػػة  ،الطجمػػع خاصلػػة لطنميػػػة ،طػػرح بعػػض الأفكػػػار، كأيضػػػا الطجمػػع أنشػػطة

القمػة السادسػة  كما عارضت ليبيػا فػيالدكؿ، الأمف الغذائي لو في عدد مف بة لانطاحؽ البرامج الخاصل
كىػػػذا الػػػدكر  ، فريقيػػػةكك أم طػػػدخؿ أجنبػػػي فػػػي النزاعػػػات الإبالعاصلػػػمة بامػػػا ـ2004لمطجمػػػع فػػػي مػػػايك 

سياسػػطيا الخارجيػػة  كسػػاعدىا عمػػى خدمػػة أىػػداؼ، طيمػػة الفطػػرة الماضػػيةأعطػػى ليػػا قػػكة  داخػػؿ الطجمػػع 
 فريقية.طجاه الدكؿ الإ

  :فريقيلإتحاد البناء الا  اً ستجمع الساحل والصحراء أسا (3
، كيبمػغ كيمػك مطػر مربػع 891,3949مساحطو بحكالي  كطقدر مميزان،يحطؿ الطجمع مكقعان اسطراطيجيا      

 طاريخيػػة كمػػا طػػرطبط دكؿ السػػاحؿ بػػركابط مميػػكف نسػػمة. 60عػػدد سػػكاف طجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصلػػحراء 
جطماعيػػػػة، الاثقافيػػػػة ك السياسػػػػية ك القطصلػػػػادية ك الامطحػػػػديات لالطصلػػػػدم  إلػػػػى يػػػػدؼي، (3)السػػػػنيفقػػػػدـ منػػػػذ 

فريقػي لػدكؿ الطجمػع مػػف إسػس الطػي طؤكػد قيػاـ عاحقػات طعػاكف بالإضػافة إلػى مجمكعػة مػف العكامػؿ كالأ
مجابيػػػة المخػػػاطر المحدقػػػة بكػػػؿ كحػػػدة ك  ،أبرزىػػػا العكامػػػؿ الطاريخيػػػة كالثقافيػػػة كالجغرافيػػػة كالاقطصلػػػادية

فريقػػػي كمحاصلػػػرطو إع كيػػػؽ أم طجمػػػ، لططةالطكالػػػب الاسػػػطعمارم بصلػػػكرة مسػػػطحدثأطػػػراؼ الطجمػػػع نطيجػػػة 
كالسياسػػية  داخػػؿ دائػػرة الييمنػػة الاقطصلػػادية المعكلمػػة لطحطػػيـ كػػؿ الخصلكصلػػيات كالثقافػػات الاجطماعيػػة

                                                           
عاحف الاطحاد الإفريقي، ص  -1  .25سامية بيبرس، قمة سرت الاسطثنائية الخامسة، كا 
 .90 - 88، ص 1998العدد الثالث  :مجمة الغد العربي -2
 .3ص  ـ،2000، بطاريخ 205إفريقيا للإفريقييف العدد،  الشمس،صلحيفة  -3
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عػػػػاآفريقيػػػػة بكالاقطصلػػػػادية لمػػػػدكؿ الإ كالطحريػػػػر  ،دة الطنظػػػػيـلياطيػػػػا المطمثمػػػػة فػػػػي الخصلخصلػػػػة كالطفكػػػػؾ كا 
 ؛كغيرىػا ،كالشركات مطعػددة الجنسػيات ،الدكلي كالمصلرؼ ،كصلندكؽ النقد الدكلي، الثقافيك  الاقطصلادم

، ككمػا طكمػف أىميػة العامػؿ الجغرافػي (1)الطجمع طككيف أرضية صلمبة يحدد معالمو فكقيػاعمى  جبك لذا 
مػػدل  لر نػػفريقيػػة فمجػػرد إلقػػاء نظػػرة عمػػى الخريطػػة الإ، بػػيف دكؿ الطجمػػع عنصلػػر الجػػكار كالػػطاححـ فػػي

دكؿ السػػػاحؿ كالصلػػػحراء يمطػػػد مػػػف المنطقػػػة المعطدلػػػة إلػػػى  كأف طجمػػػع  و،دكلػػػ الطاحصلػػػؽ كالػػػطاححـ بػػػيف
يكطسػػب حيػػث ، وفػػي مجريػػات حيػػاة كنشػػاط دكلػػ ةمثػػؿ عمقػػان كعرضػػان ليمػػا آثػػار مميػػز المنطقػػة المداريػػة لي

، كالخػط بػيف دكلػو كعاحقػة الػكد الطػاريخي كالاسػطراطيجي سطراطيجيا لسياسة الكفاؽ السػممي الطجمع عمقان ا
مثػػػؿ الكحػػػدة الجغرافيػػػة  ،العكامػػػؿ المشػػػطركة  الأخػػػرل إلػػػى جانػػػب ،كؿ الطجمػػػعالعػػػاـ لاطجػػػاه سياسػػػات د

ليػػػػذا المشػػػػركع داعمػػػػة مػػػػف العكامػػػػؿ ال كالطقػػػػارب الثقػػػػافي كالطػػػػاريخي الطػػػػي طعػػػػدٌ  ،ةكالمرجعيػػػػة الحضػػػػاري
، ينبغػي طجمع دكؿ السػاحؿ كالصلػحراءلفريقية اسطشراؼ المسطقبؿ في العاحقات الإك لأىمية , ك الاقطصلادم
 ةعرفػػػميطحػػػطـ عمينػػػا  مػػػف ثػػػ ٌـك طجمػػػع دكؿ السػػػاحؿ كالصلػػػحراء، لفريقيػػػة احقػػػات الإالع إلػػػىطعػػػرؼ عمينػػػا ال

 سطراطيجية عممية ككاقعية.اعمى معالجطيا برؤية  كالعمؿ ،معكقات الطقدـ الطي سكؼ طكاجو ىذا الطجمع

 :لدول منطقة الساحل والصحراءالاستراتيجية السياسية  /المطمب الرابع
بػػػراـ لاسػػػطراطيجي فػػػي المجػػػالات السياسػػػيةي إرسػػػاء قكاعػػػد الطعػػػاكف ابػػػدأت دكؿ الطجمػػػع فػػػ ، كا 

نجحػػت إلػػى حػػد مػػا فػػي دكؿ الطجمػػع  كبيػػذا نجػػد أف، (2)مشػػركع لمميثػػاؽ الاقطصلػػادم كالأمنػػي لمطجمػػع 
لميبيػػا فػػي طمػػؾ الفطػػرة فػػي  ااصلػػرة المخططػػات الغربيػػة فػػي القػػارة، كمػػا شػػكؿ مكقػػؼ دكؿ الطجمػػع سػػندن مح

ٌـ إقميمي ليا فػي سياسػطيا كطكجييػا الإفريقػي، ك  ا، كسندن يةالغربمكاجيطيا مع الدكؿ  ططضػح الأىميػة مػف ثػ
شػكؿ  فػي السػابؽ حزامػان أمنيػان ميمػان يحػكؿ دكف كجػكد مخططػات غربيػة  قدالاسطراطيجية ليذا الطجمع، ف

ت محػػاكلالمنػع  اؿ إطػػارن كمثػٌ (3)فريقيػػا إلػى الجنػػكب فػي المسػػطقبؿإصلػرة الػػدكؿ العربيػة الكاقعػػة شػماؿ لمحا
حػػرؾ الميبػػي ، كأطػػاح الططخداـ أراضػػييا لطيديػػد إحػػدل دكليػػاأك اسػػ لطػػدخؿ الأجنبػػي فػػي شػػئكف ىػػذه الػػدكؿا

                                                           
 .66ص ، 1998,ع دكؿ الساحؿ كالصلحراءالقذافي يقكد طجمبي: مجمة الكطف العر  أنظر - 1
 .85 -81، ص1998العدد الثالث، : مجمة الغد العربي - 2
 .36 -33، ص ص 1999 ،مشركع ميثاؽ الأمف لدكؿ الساحؿ كالصلحراء - 3
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مػف ىنػا يمكننػا ، ك فريقية، خاصلة عمى الصلعيد الاقطصلادمإداخؿ الطجمع فرصلة ليا لبناء عاحقات قكية 
، محػدكدالغيػر سػي كالمػادم السيايػا دعمبسػبب  ،أصلػبح قكيػان في إنشػاء الطجمػع الػذم  ادكر ليبي أف نقيـ
،  فقػد ميزة ليذا الطجمع دٌ كىذه  طع ،فريقية في الانضماـ إليوعدـ كضع ليبيا قيكد عمى الدكؿ الإككذلؾ 

إحػدل  ، أك اسػطخداـ أراضػييا لطيديػدمطػدخؿ الأجنبػي فػي شػئكف ىػذه الػدكؿمثؿ إطاران لمنع أية محاكلػة ل
بػراـ العديػد مػف الاطفاقيػات كالمكاثيػؽ إ ككاضػح مػف خػاحؿ أساسه  دكره أف ليبيا كاف ليا  كبيذا نرل، دكليا

ككاف أىميا الميثاؽ الأمني لمطجمع الذم حافظ عمى ساحمة الأراضي الإفريقية ضد أم عدكاف حدكدم 
حريػػػة الطنقػػػؿ للأشػػػخاص كالبضػػػائع كرؤكس الأمػػػكاؿ إحػػػدل دعػػػائـ السياسػػػة  عػػػدٌتٍ ، حيػػػث أك خػػػارجي

عكامػػؿ نجػػاح السياسػػة الخارجيػػة الميبيػػة طجػػاه الطجمػػع فػػي  أحػػد اذككػػاف ىػػ (،1)الخارجيػػة لػػدكؿ الطجمػػع 
 السنكات الماضية.

 الدول المؤسسة لتجمع دول الساحل والصحراء( 1)جدول 

 ممحوظات تاريخ الانضمام دول تجمع الساحل والصحراء م
 ليبيا  .1

 
   ـ1998. فبراير4

 
 

 دكؿ مؤسسة
 

 جميكرية طشاد  .2
 جميكرية السكداف  .3
 كرية النيجرجمي  .4
 جميكرية مالي  .5
 جميكرية بكركينا فاسك  .6
   جميكرية جيبكطي  .7

 
 دكؿ منضمة في          
 ـ2000قمة طشاد         

  ىفريقيا الكسطإجميكرية   .8
  جميكرية غامبيا  .9
  ريطرياإجميكرية   .10
  نغكك جميكرية الك  .11
  جميكرية السنغاؿ  .12

                                                           
 .19 -17ـ ص ص 1999نظر اطفاقية دكؿ الساحؿ كالصلحراء كمسطقبؿ إفريقيا، يناير أ -2
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  جميكرية مصلر العربية  .13
 2001. فبراير12 .11

 
     دكؿ انضمت في       
 الخرطكـ قمة         
 200فبراير  12         

 جميكرية الطكنسيةال  .14
 المغربية المممكة  .15
 جميكرية نيجيريا  .16

  :النشاط السياسي لدول التجمع (1
ـ أف الفطػرة سػابؽ رغػشيدت اجطماعات دكؿ طجمع الساحؿ كالصلحراء نشاطان سياسيان مكسػعان فػي ال      

عػػػػد الطعػػػػاكف فػػػػي المجػػػػالات ، حيػػػػث بػػػػدأت دكؿ الطجمػػػػع فػػػػي إرسػػػػاء قكا(1)قصلػػػػيرة ن  دالزمنيػػػػة لقيامػػػػو طعػػػػ
بػػراـ مشػػركع لمميثػػاؽ الاقطصلػػادم كالأمنػػي لمنطقػػة السػػاحؿ كالصلػػحراءالسياسػػية دكؿ  كبيػػذا نجػػد أف، ، كا 
مػا شػكؿ مكقػؼ دكؿ الطجمػع ، كارةنجحػت إلػى حػد مػا فػي محاصلػرة المخططػات الغربيػة فػي القػالطجمع 

، ليػػا فػػي سياسػػطيا كطكجييػػا الإفريقػػي اإقميمي ػػ اا فػػي مكاجيطيػػا مػػع الػػدكؿ الغربيػػة سػػندن المسػػاند لميبيػػا سػػابقن 
شكؿ حزامان أمنيان ميمان يحكؿ دكف كجػكد  قدف ،ؿ الساحؿ كالصلحراءك طضح لنا أىمية طجمع ديكمما طقدـ 

كيمنػػع أيػػة  ،فريقيػػا إلػػى الجنػػكب فػػي المسػػطقبؿإعػػة شػػماؿ اقمخططػػات غربيػػة لمحاصلػػرة الػػدكؿ العربيػػة الك 
 ا، كمػػا مثػػؿ الطجمػػع إطػػارن كالجزائػػر كالمغػػرب مػػف جيػػة الجنػػكب محاكلػػة لططكيػػؽ مصلػػر كالسػػكداف كليبيػػا

كأطاح ، (2)أك اسطخداـ أراضييا لطيديد إحدل دكليا ،لطدخؿ الأجنبي في شئكف ىذه الدكؿت المنع محاكلا
، ، خاصلػػة عمػػى الصلػػعيد الاقطصلػػادمقكيػػةفريقيػػة إطجمػػع فرصلػػة لبنػػاء عاحقػػات لىػػذا السػػند لميبيػػا داخػػؿ ا

السياسػي  دعـبسبب الػ أصلبح قكيان  ،في إنشاء طجمع دكؿ الساحؿ كالصلحراء ادكر ليبيالقكؿ إفٌ يمكننا ك 
، كىػذه  فريقية فػي الانضػماـ إليػوكضعيا لقيكد عمى الدكؿ الإـ ، ككذلؾ عدمحدكدالغير كالمادم الميبي 

، كمثػػؿ إطػػاران مصلػػر كطػػكنس كالمغػػرب كنيجيريػػا إليػػوبعػػد انضػػماـ ميػػزة ليػػذا الطجمػػع الػػذم زاد قػػكة كانػػت 
، إحػدل دكليػا ، أك اسػطخداـ أراضػييا لطيديػد(3)لمنع أية محاكلة لمطػدخؿ الأجنبػي فػي شػئكف ىػذه الػدكؿ 

الطػي كػاف المكاثيػؽ طفاقيػات ك بػراـ العديػد مػف الاإ ككاضح مف خاحؿ أساسه  نو كاف ليبيا دكره إقكؿ كبيذا ن

                                                           
 .106 –105، القاىرة، ص 2001ر الاسطراطيجي الإفريقي الطقري :د. محمكد أبك العنيف - 1
 نظر مشركع ميثاؽ الأمف لدكؿ الساحؿ كالصلحراء.أ - 2
 .ـ2000فبراير  5انظر طفاصليؿ مؤطمر رؤساء الدكؿ كالحككمات في طجمع دكؿ الساحؿ كالصلحراء، طشاد،  - 3
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حيػػث حػػافظ فػػي السػػابؽ عمػػى سػػاحمة أراضػػي الػػدكؿ الإفريقيػػة مػػف أم  ،أىميػػا الميثػػاؽ الأمنػػي لمطجمػػع
 طدخؿ داخمي أك خارجي.

 :الاستراتيجية الاقتصادية لمنطقة الساحل والصحراء /المطمب الخامس
 فػػاعاحن فييػػا ليبيػػا  بػػرزتعديػػدة، نشػػطة أو أطشػػيدت دكرات طجمػػع السػػاحؿ كالصلػػحراء فػػي بدايػػة نشػػ    
في الطجمع، سكاء عمى مسطكل احطضاف مؤسسات الطجمع، أك الدعـ المالي لبعض الأنشطة، أك  يسنارئ

 -طرح أفكار خاصلة لطنمية منظمة الساحؿ كالصلحراء، كمنيا: 
 ـ1999 سػػنة أبريػػؿشػػير  فػػي عػػدة كثػػائؽ أقػػرٌتٍ ادم بػػيف دكؿ الطجمػػع، حيػػث دعػػـ العمػػؿ الاقطصلػػ .1

مخطػط الاقطصلػادم كالطنمػكم لمطجمػع، كىػي: كثيقػة حريػة طنقػؿ الأفػراد كالأمػكاؿ فيمػا ططعمػؽ بطنفيػذ ال
نشػػػاء المصلػػػرؼ الإبػػػ فريقػػػي لمطنميػػػة كالطجػػػارة )مقػػػره طػػػرابمس(، كطشػػػكيؿ كطحديػػػد يف دكؿ الطجمػػػع، كا 

 صلاححيات المجمس الاقطصلادم كالاجطماعي كالثقافي.
عمػػػؿ باسػػػـ الطجمػػػع فػػػي المؤسسػػػات مطحػػػدث كالل (1) ـ2000 سػػػنة فبرايػػػرشػػػير  طفػػػكيض ليبيػػػا فػػػي .2

كالقيػػػاـ بأيػػػة اطصلػػػالات طراىػػػا ضػػػركرية مػػػع الطجمعػػػات الدكليػػػة كالإقميميػػػة الطػػػي  ،الإقميميػػػة كالدكليػػػة
فػات ككقػػؼ أم طقاطػؿ بػػيف طرغػب فػي خمػػؽ عاحقػات طعػػاكف اقطصلػادم أك ثقػػافي، كالسػعي لػػرأب خاح

   فريقية.الدكؿ الإ
لاحنػدماج الاقطصلػادم الكامػؿ، يشػمؿ الطػرؽ كالمكاصلػاحت  طشػاد أيضػان بإعػداد طصلػكر فيكٌضػتٍ كمػا      

كالنقؿ الجكم، كما يشمؿ المياه كحرية طنقؿ الأشخاص كالبضائع، كخمؽ سكؽ كاحدة  ،كالسكؾ الحديدية

 .(2)لدكؿ الطجمع
بػالأمف الغػذائي لمطجمػع فػي عػدد ة رت ليبيا المكارد الماليػة الاحزمػة لانطػاحؽ البػرامج الخاصلػكما كفٌ       
ر فػػي مائيػػان لمكافحػػة الطصلػػحٌ  كطرحػػت مشػػركعان  .ـ2003بالطعػػاكف مػػع منظمػػة الفػػاك فػػي عػػاـ  ف دكلػػةمػػ

                                                           
    ـ.1999/ 3/  6د في باماكك في نظر البياف الخطامي لاجطماع كزراء الاقطصلاد الأفارقة الذم عقأ -1

بدر حسف شافعي ، سياسة ليبيا طجاه إفريقيا في الطسعينيات، مجمة السياسة الدكلية، مركز الأىراـ لمدراسات الاسطراطيجية كالدكلية،   -
 .110، ص2000أبريؿ، القاىرة،
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كقد صلدرت ردكد فعؿ إيجابية مف (1) ـ2002 سنةمنطقة الساحؿ كالصلحراء في قمة الأرض أغسطس 
لإمكانيػػػػػة دعػػػػػـ ىػػػػػذا المشػػػػػركع بعػػػػػد فحػػػػػص جػػػػػدكاه  الاطحػػػػػاد الأكركبػػػػػي كالمؤسسػػػػػات الدكليػػػػػة المانحػػػػػة

كحاكلػػػػت ليبيػػػػا مكازنػػػػة قػػػػكة اقطصلػػػػادىا بضػػػعؼ الاقطصلػػػػاديات الأخػػػػرل مػػػػف خػػػػاحؿ إقامػػػػة   ادية.الاقطصلػػػ
 الطصلػحٌر كمكافحة ،كمقاكمة الأمراض ،ص( لمحاربة الفقر -صلندكؽ خاص بالطضامف في فضاء )س

ص( الطػػي انعقػػدت بطػػرابمس  -رطػػو الػػدكرة العاديػػة العاشػػرة لممجمػػس الطنفيػػذم لػػػ)سكالبطالػػة كفػػؽ مػػا قرٌ 
 .ـ2003ا( في ديسمبر )ليبي

 :ل التجمعالنشاط الاقتصادي لدو
لطحقيػػػؽ نػػػكع مػػػف الطكامػػػؿ الاقطصلػػػادم بػػػيف دكؿ  ،السػػػابقة خػػػاحؿ دبمكماسػػػيطيا، ليبيػػػاسػػػعت  

ؿ ، خاصلػة كأف دك عدـ اعطمادىا عمى الدكؿ الخارجية، ك إلى إمكانياطيا المحمية المطاحة ااسطنادن  ،الطجمع
لاىطمامػات الأمنيػة فػي اطفاقياطيػا، كمػف خػاحؿ ة في المقدمػة قبػؿ االطجمع كضعت الاعطبارات الاقطصلادي

% 25حيػػث كصلػػمت إلػػى حػػكالي  ،السػػاحؿ كالصلػػحراءدكؿ  عضػػاء طجمػػعلأليبيػػا القػػركض الطػػي قػػدمطيا 
ككػػاف لػػدكؿ الطجمػػع ، فريقيػػةإدكلػػة  18اطفاقيػػة قػػرض ككديعػػة مػػع  34مػػف إجمػػالي القػػركض فػػي شػػكؿ 

كلـ يكػف لػو نشػاط  ،الساحؿ كالصلحراء حديث الطككيفدكؿ ف طجمع أمف الرغـ بك  ،النصليب الأكبر منيا
كفػي سػبيؿ  ،اطخذ  خطكات عديدة في السابؽ لإحراز طقدـ اقطصلادم ممحػكظ لػو فإنٌو ،اقطصلادم ممحكظ

إنشػػاء بنػػؾ الطنميػػة  ،ىػػذه الخطػػكات ىأكلػػ ،ىػػذا اطخػػذت عػػدة قػػرارات ميمػػة لإنعػػاش الطعػػاكف الاقطصلػػادم
ي سياسػػة مشػػطركة للأمػػف الغػػذائي طبنٌػػ، ك (2)لػػدكؿ الطجمػػع ةلمطنميػػة الاقطصلػػاديخطػػكة أكلػػي ، لػػدكؿ الطجمػػع

 .ي المجالات الزراعية كالحيكانيةكالرفع مف مسطكاه ف
، كططػكيرا طكمفػة الطاقػة بأقػؿبركة فػي مجػاؿ الطاقػة لاحسػطفادة ي الطجمػع سياسػة مشػطكذلؾ طبنٌػ  
 ة عاحقػػػػػػات ثنائيػػػػػة بػػػػػػيف المسػػػػػػطثمريفنشػػػػػطة الصلػػػػػػناعية لمبمػػػػػداف الأعضػػػػػػاء، كالطشػػػػػجيع عمػػػػػػى إقامػػػػػلأل

                                                           
 - projet de convention sur la sécurité dans les pays membres du groupement du Sahel et du 

Sahara, signée à Ndjamena, Tchad le 17 septembre 1999 . 
 مرجع سبؽ ذكره. :كالصلحراءمؤطمر رؤساء الدكؿ كالحككمات في طجمع دكؿ الساحؿ  -2
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 حسػػباف، كالأخػػذ فػػي ال(1) ككػػذلؾ الرفػػع مػػف معػػدؿ الطبػػادؿ الطجػػارم بػػيف الػػدكؿ الأعضػػاء ،الاقطصلػػادييف
، كطنميػػة حركػػة النقػػؿ كالمكاصلػػاحت عػػف إطػػار المنظمػػة العالميػػة لمطجػػارة قميميػػة القائمػػة فػػيالاطفاقيػػات الإ

عػػادة البنػػاء لمبنيػػة الأساسػػية  ،طخػػذت العديػػد مػػف الطكصلػػيات الاحزمػػةلمػػدكؿ الأعضػػاء، كا طريػػؽ إنشػػاء كا 
كحريػػػػة الإقامػػػػة كمزاكلػػػػة الأنشػػػػطة الاقطصلػػػػادية كطبػػػػادؿ  (2)كحريػػػػة الطنقػػػػؿ للأشػػػػخاص كرؤكس الأمػػػػكاؿ

 .البضائع كالخدمات لمدكؿ الأعضاء مف الطجمع
 :التحديات والصعوبات التي واجيت بناء التجمع منذ تأسيسو /المطمب السادس

الطي في رأينػا ئو عددان مف الطحديات كالعراقيؿ اجو طجمع دكؿ الساحؿ كالصلحراء أثناء فطرة إنشاك        
فعمػى صلػعيد العكائػؽ  ،خػر بطكػكيف الطجمػع بشػكؿ عػاـكبعضيا الآ ،ارطبط بعضيا بدكر ليبيا في الطجمع

جمػع الفطػرة مػف ططحكؿ الطجمػع فػي طمػؾ  منيا ،الطجمعداخؿ  ىك دكرىافأبرزىا  ،الطي ارطبطت بدكر ليبيا
عػػدد مػػف  ككػػاف ىػػذا محػػؿ اعطػػراض ،ييػػطـ بػػالنكاحي السياسػػية كالأمنيػةطػابع اقطصلػػادم إلػػى طجمػػع   مذ

، حيػػث أصلػػرت عمػى عػػدـ إطػػاحؽ لفػػظ اطحػػاد عمػى الطجمػػع، لكننػػا كجػػدناىا بعػػد دكؿ الطجمػع منػػذ البدايػػة
يقطصلػػػر عمػػػى الجكانػػػب  فطػػػرة ططبنػػػى كجيػػػة النظػػػر الميبيػػػة، الطػػػي كانػػػت طػػػرل أف ىػػػذا الطجمػػػع ينبغػػػي ألاٌ 

 الاقطصلادية، بؿ يمطد لمنكاحي السياسية كالأمنية.
طسػػػـ طفأمػػػا الطحػػػديات الطػػػي ارطبطػػػت بطكػػػكيف الطجمػػػع، فاقطصلػػػاديات الػػػدكؿ المشػػػطركة فػػػي الطجمػػػع 

لاحسػطفادة سػعت  كربمػا ذلػؾ ىػك اليػدؼ مػف دخكليػا لمطجمػع، حيػث ،بالضػعؼ، كباحطياجيػا لممسػاعدات
الطػػأخر فػػي طنفيػػذ الطجمػػع لمشػػركعاطو؛ حيػػث لػػـ طكػػف  نميػػة فػػي ىػػذه الػػدكؿ. أيضػػان الطمكياحت الميبيػػة لمطبػػ

 ،فػي السػنيف الماضػية ،كاقطصلػر الأمػر، ىناؾ خطكات جادة لمطجمع لطنفيذ مشركع اقطصلػادم أك سياسػي

                                                           
مجمة ( داؾالساحؿ كالصلحراء كالسا) لإقميمية الجديدة في إفريقيا: أسباب الطعثر مع الططبيؽ عمى طجمعي: اخالد حنفي عمي - 1

 .    –   ، ص ص 2001السياسة الدكلية، أبريؿ، مركز الأىراـ لمدراسات الاسطراطيجية كالدكلية، القاىرة 
 -http://www.islamonline.net/arabic/politics/2001/08/article32.shtm.                              

، مطاح عمى الرابط الطالي، المرجع سبؽ 1977-1969محمد المبركؾ يكنس، دكر ليبيا في مسار العاحقات العربية الإفريقية، ك      
 .80ص  ،ذكره

 
 

http://www.islamonline.net/arabic/politics/2001/08/article32.shtm
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 كؿ الطجمػػع لمشػػركعات ميمػػةغمػػب دأرفػػض  كػػذلؾ فريقيػػا.إفعيػػؿ الطجمػػع لصلػػالح دكر ليبيػػا فػػي عمػػى ط
  مزايا لمكاطني دكؿ الطجمع المقيميف فييا لفطرات طكيمة. ، كإعطاءطيرًحتٍ 
ريطريػا، ك ىك الخاحفات السياسية بيف بعض د آخر، طحد  كىناؾ   فريقيػا الكسػطىا  كؿ الطجمػع )كالسػكداف كا 
ككػذلؾ الطػداخؿ الكبيػر بػيف  ،لػو اكاف يمثػؿ ضػعفن  ،كعدـ الاسطقرار في دكلو ،كالطقمبات السياسية كطشاد(

أدم إلى حدكث حالة مػف  كذلؾ يجاد،الإيككاس ك كالمنظمات الإقميمية الأخرل مثؿ، الآعضكية الطجمع 
 الطشطت داخؿ الطجمع.

 :خاتمة
احؿ كالصلػحراء فػػي البعػد الاسػطراطيجي لمنطقػة السػ فٌ إ ،مػف خػاحؿ ىػذه الدراسػػةكؿ، يمكننػا أف نقػ       

كضػػع قيػػكد عمػػى ـ  بعػػدطػػع أكلان الػػذم طممحػػدكد، الغيػػر دعػػـ بعػػض دكلػػو بسػػبب  ،قكيػػان  كػػافذلػػؾ الكقػػت، 
فريقيػا مػف إامػان أمنيػان لمػدكؿ الكاقعػة شػماؿ ىػك مػا جعػؿ منػو حز ك فريقية لاحنضماـ ليػذا الطجمػع، الدكؿ الإ
الطحميػؿ مثػؿ الطجمػع إطػاران لمنػع أيػة محاكلػة لمطػدخؿ الأجنبػي فػي شػئكف ىػذه ىػذا ، فمػف خػاحؿ الجنكب

 .إحدل دكليا الدكؿ أك اسطخداـ أراضييا لطيديد
السػػابقة كػػاف ليػػا دكر  ةمنيػػفاقيػػات السياسػػية كالاقطصلػػادية كالأف الاط، إقػػكؿأف نكبيػػذا نسػػططيع 

، حيػث فريقيػةىػذه الرقعػة الإفػي  عضػاء الطػأثيرخاحلػو الػدكؿ الأ مػف، كاسػططاعت ككاضح كمؤثر أساسه 
كة مػع الطجمػع ر فريقيػة المشػطمع كثير مف الػدكؿ الإ ،قامت برفع معدلات الإنطاج  كالصلادرات كالكاردات

 تمػػشػػأت عديػػد مػػف الشػػركات المشػػطركة فيمػػا بينيػػا عمػػى أسػػاس المشػػاركة، كأبر ، كأنالسػػاحؿ كالصلػػحراء
لممحافظػة عمػى ؛ اؽ الأمني لػدكؿ السػاحؿ كالصلػحراءكاف أىميا الميث ،بيف الدكؿ عدة اطفاقيات كمكاثيؽ

نقػػؿ كالبضػػائع كرؤكس حريػػة الط عػػدٌتك ، سػػاحمة أراضػػييا مػػف أم طػػدخؿ داخمػػي أك خػػارجي فػػي السػػابؽ
، ككانػػت ىػػذه إحػػدل عكامػػؿ نجػػاح (1)فريقيػػة السياسػػة الخارجيػػة لػػدكؿ الطجمػػع الإالأمػػكاؿ إحػػدل دعػػائـ 

  .السياسة الخارجية لمطجمع في القارة سابقاٌ 
 

                                                           
1)- Pierre, François:”L’OUA trente ans après” Paris,     , édition , Karthala ) 
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  النتائج: 
كدة فػػي العػػالـ كالطكػػطاحت الاقطصلػػادية المكجػػداة لمحػػكار مػػع الاطحػػاد الأكركبػػي ؿ الطجمػػع أيضػػان أمثػٌػ .1

 .فريقيةالقضايا الإ حكؿ
، افريقيػػػإدكلػػػو فػػػي طعزيػػػز الكجػػػكد العربػػػي فػػػي لرغبػػػة ة جػػػيعربػػػي( نط-الطجمػػػع ليكػػػكف )أفػػػركسػػػعى  .2

 كالاطساع الجغرافي لمطجمع.
 و عمػى الػدكؿ الطػي بيػا أغمبيػة مسػممةئػفػي بنا ركػز حيث ،دعـ الطجمع الكجكد الإساحمي في القارة .3

 .(ريطرياا  ك  ،امبياغك ، )نيجيريامثؿ 
أيػة شػركط فػي عضػكيطو، بػؿ كافػؽ عمػى انضػماـ دكؿ ليػا عاحقػات مػع إسػرائيؿ الطجمػع  لـ يفرض .4

 فريقيا الكسطى.ا  ك  ،كنيجيريا ،كبنيف ،كطكجك ،كالسنغاؿ ،كمصلر
الطكػػطاحت سياسػػة بنػػاء نشػػاء الطجمػػع جػػاء ليطماشػػى مػػع الكضػػع الػػدكلي الجديػػد، كىػػي المبػػادرات لإ .5

 ة.لطحرؾ في القار أكبر عمى ا ادكرن  لكي طعطي لمطجمع ؛الإقميمية
 :التوصيات

 - :الطالية نقطرح الطكصليات ،دكؿ الساحؿ كالصلحراء ؿ دراسة البعد الاسطراطيجي لطجمعمف خاح    
يع أف دكلػػة طرغػػب فػػي السػػاحـ، كطسػػططبأنيػػا  ،فريقيػػةكرة الجديػػدة لميبيػػا لػػدل الػػدكؿ الإطعميػػؽ الصلػػ .1

 فريقية مف جديد.طككف فاعمة في المنظمات الإ
 كالطعاكف مع دكؿ الطجمع لضماف أمنيا.، يارة غير الشرعية لممحافظة عمى أراضيمحاربة اليج .2
ان لميبيػػػا فػػػي طحركيػػػا عمػػػى الصلػػػعيد ؿ حزامػػػان أمنيٌػػػلأنػػػو يشػػػكٌ  ؛الاسػػػطمرار فػػػي دعػػػـ الطجمػػػع سياسػػػيا .3

 الاقطصلادم كالسياسي.
 اء.لممحافظة عمى سيادة الدكؿ الأعض ؛كخاصلة الأمنية ،الالطزاـ بالاطفاقيات كالمكاثيؽ .4
لطنفيذ المشركع الاقطصلادم كالسياسي  ؛الطمكياحت السابقة لعممية الطنمية في دكؿ الطجمعب الاسطفادة .5

 لبناء القارة.
ا الطي كانت في السػابؽ سػببن ، عدـ الاسطقرار بيف دكؿ الطجمعك  ،طذليؿ الخاحفات كالطقمبات السياسية .6

 في حدكث حالة مف الطشطت.
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